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Stand: 19.08.08

Kooperationsvereinbarung zur Gestaltung einer Regionalen Bildungslandschaft

Kreis Giitersloh Bezirksregierung Detmold

(Kreiswappen) Schulabteilung
(Bezirkswappen)

Zwischen den Stadten / Gemeinden

Borgholzhausen

Gutersloh

Halle (Westf.)

Harsewinkel

Herzebrock-Clarholz

Langenberg

Rheda-Wiedenbriick

Rietberg

SchiloBR Holte-Stukenbrock

Steinhagen

Verl

Versmold

Werther (Westf.)

und
dem Kreis Gitersloh,
und

der Bezirksregierung Detmold,

Die Bezeichnungen in dieser Vereinbarung beinhalten immer die ménnliche und weibliche Form.
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§ 1 Allgemeine Ziele

n Die Stadte und Gemeinden im Kreis Gutersloh, der Kreis Giitersloh und die Bezirksre-
gierung Detmold haben sich den Aufbau und die Gestaltung einer Regionalen Bil-
dungslandschaft zum Ziel gesetzt. Diese soll die Vernetzung und systematische Ko-
operation aller Bildungseinrichtungen im Kreis Gltersloh im Interesse besserer Lern—
und Lebenschancen, vor allem aller hier lebenden Kinder und Jugendlichen erreichen.
Im Rahmen dieser Kooperationsvereinbarung erproben die Partner eine neue Form der
Zusammenarbeit durch den Aufbau eines Qualifizierungs-, Beratungs- und Unterstat-
zungssystems (Bildungsmanagement ) fir Bildungseinrichtungen und deren Kooperati-

onspartner.

(2) Ein gemeinsames Bildungsmanagement von Land und Kreis fur die Bildungslandschaft
Kreis Gutersloh zu betreiben heildt, klassische Zusténdigkeiten von Land und Kommu-
ne, Schulaufsicht und Schultréger, aber auch von Schule und auRerschulischer Bildung
durch gemeinsam praktizierte Verantwortlichkeiten zu &ffnen. Konkret bedeutet dies,
dass neue Formen der Zusammenarbeit entwickelt, Kooperationen gestiftet und Akzep-
tanz fir die Uberschreitung von Fach- und Systemgrenzen hinaus geférdert werden.

§ 2 Leitsétze

(N Das Bildungsmanagement verfolgt eine kontinuierliche inhaltiiche Entwicklung von Bil-
dung und Ausbildung im Kreis Gutersloh mit einem eigenstandigen Profil. Dabei agiert

es primér als Dienstleister, Entwickler und Unterstlitzer mit Steuerungskompetenz.

(2) Bildungsmanagement orientiert sich dabei an folgenden Leitsatzen:

+ Qualitativ hochwertige Bildung und Ausbildung sind ein wesentliches Fundament
far die Zukunft einer Gesellschaft.

+ Das Bildungswesen Ubemimmt in Abstimmung mit der Wirtschafts-, Arbeitsmarkt-
und Strukturpolitik dabei die wichtige Aufgabe Kindern, Jugendlichen und jungen
Erwachsenen zukunftstrachtige Bildungs- und Berufschancen zu erdffnen und sie
zu beféhigen, ihr Leben eigenverantwortlich zu gestalten und sich aktiv an der Ent-
wicklung der Gesellschaft zu betsiligen.

+ Qualitétsbewusstsein bedeutet, dass alle Schulen eigensténdig, professionell und
vernetzt arbeiten. Darliber hinaus existiert ein gemeinsames Qualitatsversténdnis
alier Bildungsakteure.

+ Verantwortungsgemeinschaft erfordert, dass jeder in der Region Verantwortung fur
die Bildung und Erziehung der Kinder und Jugendlichen Ubermimmt.
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+ Konstruktive Partnerschaft setzt ein abgestimmtes Miteinander zwischen Schulen
und auBerschulischen Partnern voraus.

+ Bildungsgerechtigkeit meint, dass jedes Kind und jede/jeder Jungendiiche ent-
sprechend seinerfinrer Fahigkeiten und Begabungen und unabhéngig von sei-
ner/inrer Herkunft geférdert wird.

+ Die Verbesserung der regionalen Bildungssituation starkt und profiliert den Stand-
ort.

+ Qualitativ hochwertige und miteinander verzahnte Bildungsangebote leisten einen

essentiellen Beitrag zur Daseinsvorsorge der Blrger.

§ 3 Ziele der Zusammenarbeit

{1 Die Stadte und Gemeinden im Kreis Gutersloh, der Kreis Gitersloh und die Bezirksre-
gierung Detmold werden groktmégliche Transparenz fur alle beteiligten Partner her-
stellen. Durch die vereinbarte systematisch angelegte Kooperation werden Parallel-
strukturen verhindert und Unterstiitzungs- und Beratungsleistungen aus einer Hand er-
bracht.

(2) Zur Erreichung der Ziele und zur Sicherstellung einer qualitativ hochwertigen Dienst-
leistung werden zukinftig Ressourcen (s. § 7) zusammengefihrt. Die Zusammenarbeit
findet auf der Plattform des Bildungsmanagements im Kreis Gltersloh statt.

(3) Das Bildungsmanagement entwickelt gemeinsam mit den anderen Regionen in Ost-
westfalen-Lippe und der Bezirksregierung eine systematische Kooperation.

§ 4 Nutzen fiir die Bildungsregion Kreis Glitersioh

Vorteile eines Bildungsmanagements mit regionaler Steuerung:

+ Gemeinsame Steuerung filhrt zu besseren Ergebnissen am Ausbildungsmarkt. Ohne die-
ses System blieben z.B. Ausbildungsplétze unbesetzt.

+ Probleme wie Fachkraftemangel und Ausbildungsabbriiche lassen sich Uber regionales
Management besser bearbeiten und beeinflussen.

+ Eigenverantwortliche Schulen brauchen ein Mehr an Unterstlitzung. Die Unterrichtsqualitat
steigt.
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+ Schulformibergreifende Arbeit unterstiitzen und steuern gelingt nur mit regionalem Mana-
gement.

+ Spezifische Angebote wie z.B.: Hochbegabtenfrderung, schulische Krisenintervention,
Forderung der Kulturtechniken und Gewaltprévention und deren Entwicklung und Steue-
rung machen nur tber ein regionales Management Sinn, da die Ebene der einzelnen Kom-
mune in der Regel zu klein ist.

+ Besser fortgebildete Lehrer/Schulleiter erieichtern die Zusammenarbeit bei mehr Qualitat.

+ Kreisweite Datenauswertung und Statistk erhoht die Transparenz und schafft sinnvollen
Wettbewerb, wodurch sich die Quailitédt erhoht.

+ Kunftige Schuistrukturen lassen sich nur auf Kreisebene effizient und effektiv weiterentwi-
ckeln.

+ Die konsequente Férderung von Kindern und Jugendlichen mit unterschiedlichen und zu-
nehmenden Unterstitzungsbedarfen ist nur auf regionaler Ebene mit hoher fachlicher
Qualitét und Effizienz zu gestalten.

+ Bildungsmanagement schafft eine hdhere Durchlassigkeit und Transparenz in der Bil-
dungslandschaft und kann so z.B. Ubergangsproblematiken besser strukturieren und damit
beispielsweise die zu geringe Abiturientenquote im Kreis Giitersloh beeinflussen.

+ Bildungsmanagement halt spezifische Beratungskompetenz, Strukturkompetenz und spe-
zifisches Wissen vor, das vorzuhalten auf Ebene der einzeinen Kommune unwirtschaftlich
waére.

+ Da der Kreis Giitersloh eine besonders junge Bevolkerung hat, ist es wichtig Strukturen an
diese Situation Uber ein regionales Bildungsmanagement anzupassen.

+ Regionales Bildungsmanagement geht vom Schiler aus und sorgt fur Chancengerechtig-
keit und gleiche Chancenverteilung.
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§ 5 Struktur
Lenkungskreis
Landrat / Kreisdirektor Abteilungsdirektor 4 (Schulab-
Abteilungsleiter 3.1 teilung)
{(Schule, Biidungsberatung und Verireter Obere Schulaufsicht
Sport) Vertreter Untere Schulaufsicht

Vertreter der Blirgermeister (3)

4 Leitungsteam W

Abteilungsleiter 3.1

{Schule, Bildungsbe- Vertreter Obere Schulaufsicht
ratung und Vertreter Untere Schulaufsicht
Sport) 3 Vertreter der Schulen

Bildungskeordinator
- Vertreter Schulver-

waltung (2)
\___ Vertreter Jugendhilfe -

U

Bildungsbiiro Kreis Gltersloh

Bildungskoordinator

(N Die Wahrnehmung aller staatlichen Aufgaben verbleibt in staatlicher Verantwortung,
alle kommunalen Aufgaben bleiben in der Verantwortung des Kreises und der Stadte

und Gemeinden im Kreis Gitersloh.

{2) Die Steuerung des Aufbaus und der Entwickiung einer Regionalen Bildungsland-
schaft im Kreis Gitersioh erfolgt auf der strategischen Ebene durch einen Len-
kungskreis.

(3) Dem Lenkungskreis gehoren fir den Kreis Gutersloh der Landrat bzw. der Kreisdirek-
tor, der Abteilungsleiter 3.1 — Schule, Bildungsberatung und Sport - und fiir die Stadte
und Gemeinden drei Vertreter der Burgermeister, fir die Bezirksregierung der Leiter
der Schulabteilung, je ein Vertreter der oberen und der unteren Schulaufsicht an. Die
Protokolifiihrung obliegt dem Bildungskoordinator. Der Lenkungskreis {ritt mindestens

zweimal jahrlich zusammen.
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{4) Zur Erledigung der Aufgaben wird als Motor und Initiator ein Regionales Leitungsteam
installiert. Das Leitungsteam besteht aus dem Bildungskeordinator, dem Abteilungslei-
ter 3.1 — Schule, Bildungsberatung und Sport - , drei Vertretern der Schulen, zwei Ver-
tretern der Schulverwaltung und einem der Jugendhilfe, sowie je einem Vertreter der
oberen und unteren Schulaufsicht. Das Leitungsteam trifft sich regelméaig.

Weitere Vertreter aus beteiligten Gruppen kénnen mit beratender Stimme in das Lei-

tungsteam berufen werden.

(%) Fur die Aufgabenerledigung wird organisatorisch beim Kreis Gutersloh in der Abteilung
Schule, Bildungsberatung und Sport — 3.1 - ein ,,Bildungsbiiro® geschaffen.
Das Bildungsbiiro bestent aus hauptamtlichen Mitarbeitern.
Zentrale Funktion des Bildungsbiiros ist die Umsetzung von Auftrégen des Leltungs-
teams. Das Bildungsbiiro dient als Umschlagplatz fiir Wissen und Informationen, als
Clearingstelle und vor allem als Garant fiir den Infermationsfluss in die Schulen und in
die weiteren beteiligten Institutionen sowie in Richtung Offentlichkeit. Diese Aufgaben
sind abhangig von den Zielen, ihren Operationalisierungen und dem Zeitplan beim
Aufbau der Bildungslandschaft.
Der Dienstleister Bildungsbiro ist damit die zentrale Plattform flr eine regionale Ent-
wickiung, die ressourcensparende Orientierung, tragfahige Kooperationsformen und
qualitdtssichernde Maximen in einem entsprechenden Dienstleistungsversténdnis ab-
sichert.

§ 6 Prozesse

)] Um gesicherte Kommunikation und Beteiligung zu ermoglichen, werden alle Bur-
germeisterinnen und Blrgermeister regelmaRig in ihren Sitzungen informiert. Der be-
stehende Arbeitskreis der Schulverwaltungen und Dezernenten fir Schule arbeitet kon-
tinuierlich mit dem Leitungsteam zusammen. Ein regelmaRig tagender Arbeitskreis, der
fur die Schulen im Kreis Gutersloh zustandigen Schulaufsichten wird eingerichtet sowie
regelménig tagende Foren fur alle Schulleiter und Steuergruppensprecher der beteilig-
ten Schulen.

(2) Dartiber hinaus kénnen zum Umgang mit aktuellen Anforderungen temporére Gruppen
(z.B. bis hin zu Bildungsforen in einzelnen Gemeinden) gebildet werden.
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3) Das Leitungsteam hat zur Bearbeitung der verschiedenen Themenfelder Expertenrun-
den als Impuisgeber wie beispielsweise die Arbeitsgemeinschaft der Schulverwal-
tungsamter oder Steuergruppen zu anderen Bereichen zu organisieren.

(4) Das Leitungsteam ist legitimiert, alle notwendigen Entscheidungen fur die Arbeit in
der Bildungsregion Gutersloh im Auftrag des Lenkungskreises zu treffen. Der Vertreter
der Schulaufsicht im Leitungsteam ist autorisiert, die Entscheidung fr die in der Regi-
on zustandigen Schulaufsichten zu organisieren und zu vertreten. Je ein Vertreter des
Kreises Gitersloh und der Schulaufsicht verantworten die Arbeit des Leitungsteams.

(5) Die Aufgabenerledigung wird vom Bildungsbtiro Gbernommen. Das Bildungsburo ar-
beitet kooperativ mit den anderen Sachgebieten der Abteilung 3.1 (Schule, Bildungsbe-
ratung und Sport) u.a. dem Kompetenzteam, dem Fachbereich 3.0, den anderen Fach-
bereichen der Kreisverwaltung, den entsprechenden Einheiten der kreisangehorigen
Kommunen, der Bezirksregierung Detmold und allen Institutionen der Bildungsregion
Kreis Gutersloh — im Sinne der Ziele und Handlungsfelder dieser Vereinbarung — zu-
sammen.

{6) So werden verlassliche und eindeutige Rahmenbedingungen geschaffen und gesichert
mit dem Ziel, die gemeinsame Arbeit mit Kindern und Jugendlichen in groktméglichen
Gestaltungsfreirdumen fortzufiihren. Die Beteiligung der Schulen an der Weiterarbeit in
der Bildungsregion wird durch eine gesonderte Kooperationsvereinbarung geregelt.

§ 7 Ressourcen

(1) Das Regionale Bildungsmanagement wird personell und finanziell durch den Kreis GU-
tersloh und die 13 Stidte und Gemeinden als Schultrager sowie das Land Nordrhein-
Westfalen gemeinsam getragen. Zur Aufgabenerledigung wird ein eigenes Budget be-
nétigt.

Das Bildungsburc erhélt personelle Ressourcen, die vom Kreis und vom Land gestellt
werden.

{2) Die Stadte und Gemeinden beteiligen sich je nach der Anzahi ihrer Schiler jéhrlich an

dem Budget.
Personalkosten tragen Kreis und Land, Sachkosten trégt der Kreis.
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§ 8 Handlungsfelder

Das Bildungsmanagement ist in verschiedenen Handlungsfeldern tatig, die eng miteinander ver-

zahnt sind und permanent aufeinander bezogen werden.
Mégliche Handlungsfelder im Bildungsmanagement

1. Qualitiatsorientierte Schul- und Unterrichtsentwicklung
Ein Schwerpunkt der Arbeit des Bildungsmanagements liegt im Bereich der schulischen Quali-
tatsentwicklung. Dazu gehért auch die systematische Zusammenarbeit von Jugendhilfe und Schu-
le bzw. die Einbindung der Jugend- und Familienbildungsarbeit im Sinne einer Padagogik der viel-
faltigen Lernorte. Zu den Aufgaben in diesem Bereich gehdren im Wesentilichen:

- die Weiterentwicklung der padagogischen Unterrichtsentwicklung

- die Qualifizierung von Schulleitungen, schulischen Steuergruppen, Lehrkraften

- die Forderung in speziellen Bereichen wie z.B. der Sprachkompetenz, des natur-

wissenschaftlichen Interesses, der Medienkompetenz und das soziale Lernen

- die Durchfiihrung von Assessments zur Kompetenzprofilanalyse

- die Unterstitzung bei der Einflinrung und der Entwicklung von Ganztagsangeboten

- die Unterstitzung bei der Qualitatsentwicklung in den einzelnen Schulen

- die Unterstiitzung bei der Migrantenforderung

- die Unterstitzung bei der Gestaltung der verschiedenen Ubergénge

2. Der Ubergang von der Schule in den Beruf {Ubergangsmanagement)

Im Mittelpunkt dieses Handlungsfeldes steht das zentrale Projekt ,Erfolgreich in Ausbildung".
Darlber hinaus ist eine groRe Zahl immer neuer Projekte der Arbeitsmarktpolitik zu managen. Ein
gelingender Ubergang von der Schule in den Beruf stelit grofte Anforderungen an ein modemes
Bildungssystem. Hier geht es auch um langfristig angelegte Weichenstellungen fur die Entwick-
lung eines erfolgreichen regionalen Wirtschaftsstandortes.

3. Qualitative und quantitative Bildungsplanung
Zentrales Handlungsfeid ist das Projekt der qualitativen und quantitativen Schulentwicklungspla-
nung fiir die 5 Berufskollegs im Kreis Gltersloh und deren Umsetzung.

4, Friihkindliche Férderung und der Ubergang von der Kita zur Grundschule
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Einvernehmen besteht darin, dass die Bildungsarbeit mit Kindern durch gezielte MalRnahmen
noch verbessert werden muss.

Die beiden Institutionen Kindergarten und Grundschule stehen haufig noch als zwei voneinander
getrennte Erziehungs- und Bildungsbereiche nebeneinander. Sie als padagogische Handlungsfel-
der zu stérken und vor allem starker miteinander zu verbinden bietet eine neue Chance die frih-
kindlichen Bildungsprozesse fur Kinder noch optimaler zu gestalten.

Hier steht u.a. das aktuelle Projekt der ,Sprachstandsfeststellung” der Vierjahrigen im Mittelpunkt.
Diese Aufgabe findet sich auch in der strategischen Zielplanung des Kreises wieder.

5. Gewaltpravention

Handlungsfeld ist das erfolgreiche ,Netzwerk Gewaltpravention" des Kreises Gitersloh und des-
sen Weiterentwicklung auch unter Berticksichtigung schulischer Krisenintervention.

Eine qualitativ gute Zusammenarbeit mit allen Férdermaglichkeiten der Jugendhilfe ist wesentli-

ches Ziel dieses Handlungsfeldes.

6. Lebensbegleitendes Lernen - berufliche und private Weiterbildung

Unter Beriicksichtigung der Notwendigkeit des lebensbegleitenden Lernens richtet sich der Blick
zukiinftig verstarkt auf die Gestaltung des Bildungsangebotes im Bereich der beruflichen und pri-
vaten Weiterbildung. Dabei soll in Zusammenarbeit mit den in diesem Sektor tatigen Einrichtun-
gen das Angebot stérker entwickelt und optimiert werden im Interesse aller Blrgerinnen und Bur-

ger.

Die gemeinsamen Oberziele sind j&hrlich im Lenkungskreis zu vereinbaren, die mitteifristigen
Handlungsziele ergeben sich aus den Entscheidungen des regionalen Leitungsteams.
Angesichts der komplexen Aufgabenstellungen werden im Rahmen der zur Verfigung stehenden
Ressourcen Prioritdten gesetzt werden mulssen.

§ 9 Laufzeit und Kiindigung

(1) Mit dieser Kooperationsvereinbarung werden die Voraussetzungen fur eine enge Ko-
operation zwischen der Schulaufsicht, den Stadten und Gemeinden im Kreis Gutersloh
und dem Kreis Gutersloh als Schultréger sowie anderen Kooperationspartnem ge-
schaffen.
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) Mit der gemeinsamen Tragerschaft ist ein angemessener, ausgeglichener Ressour-
ceneinsatz gewihrieistet. Die Kooperation vereinfacht Prozesse und tragt zum Abbau

biirokratischer HUrden kei.

{3) Die Kooperationspartner werden diese Vereinbarung regelmanig prifen und den aktu-
ellen Entwicklungen anpassen. Diese Vereinbarung tritt nach dem Ende des Modell-
vorhabens Selbststandige Schule, also am 01.08.2008, in Kraft und hat zunéchst eine

Laufzeit von drei Jahren.

725.408

Gutersloh, den 7.7,

y C

Landrat Kreisdirektor -

Detmold, den..z.} -6’- 0?

A

/)MW ﬂmu N

Marianne Thomann-Stahl
Regierungsprasidentin

ol Vlluio

Michael Uhlich
Abteilungsdirektor Schule
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Rietberg , den.... ~

Adrékape M
Blrgermeister

Schl BH Z‘B/ brock, den.....
i L

Hubert Erlchlandwehr
Blirgermeister

Stemhagen den....

aus Besser &FL’]’L‘/

Birgermeister

J den

Paul Hermreck }L

Blrgermeister

;/d den (005 18
%st

Uygermelster

Werther (Westf.), den.?.—.> Y. O?

Marion&éi%ec 3

Blrgermeisterin

Kreis Gitersloh-Der Landrat

(FAX] +495241851007

Dieter Nowak

Allgemeirjer Vertreter

K Y

Bernhard Gebau?/r/

Allgemeiner Vertreter

Rl U6 )
Reinhard Junker
Allgemeiner Vertreter

Susdnne Koch
1. Beigeordnete

Kari Wilhelm Mummert
Allgemeiner Vertreter

b

Wilhelm Rose
Allgemeiner Vertreter
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Borgholzhausen, den 2.5-&. Jo6y

0 W £ b

Klemens Keller Eckhard Strob
Blrgermeister Allgemeiner Vertreter

Gtersloh, den....‘?f?-." of 0¥ % [)’%
mé—% & J ) J/

aria Unger Christine Lang
B(Jrgermeisterin Allgemeiner Vertreterin

Halle (Westf.), den..z.g..’: 0-(: 09

“Anne-Elisabeth Rodenbrock-Wesseimann Jurgen Keil

Blirgermeisterin Allgemeiner Vertreter

Sabine Amsbeck-Dopherde

Blrgermeisterin

e, ot

Heinz-Dieter Wette
Bargermeister Allgemeiner Vertreter
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N 00

Susanne Mittag Karl-Heinz Rickmann
Blirgermeisterin Allgemeiner Vertreter

Rheda-Wiedenbrick, den.. 25.0¢. o

174

Peter Brermj

Burgermeister Allgemeijper Vertreter
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