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BegruBung | Dr. Anna Noack, Kommunales Integrationszentrum Kreis Gutersloh (KIl)

Arbeit des Kommunalen Integrationszentrums in Bezug auf Fluchtlingsintegration | Murat
Aykanat, Sachgebiet Kommunales Integrationsmanagement (KIM @ Kl Kreis Gutersloh)

Impulsvortrag ,,Von Arbeit bis Zusammenleben - Wie Flluchtlingsintegration in
Kommunen gelingen kann “ | Claudia Walther, Bertelsmann Stiftung

Fragen und Diskussion | Moderation: Dr. Anna Noack, Kl Kreis Gutersloh

Ausblick | Dr. Anna Noack, Kl Kreis Gutersloh
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Statt Problemdebatte - nach Losungen suchen!
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Von Arbeit bis Zusammenleben

1. Chancen besser nutzen. Die Arbeitsintegration der Schutzsuchenden aus der
Ukraine
(Dietrich Thranhardt)

2. Wie Integration gelingen kann - Good Practice Beispiele aus Kommune
(Michael Esser)

3. Resiliente Strukturen in der kommunalen Fliichtlings- und Integrationspolitik
(Frank Gesemann)

BertelsmannStiftung



Im europaischen Vergleich liegt Deutschland weit
hinter den osteuropaischen Nachbarlandern

BertelsmannStiftung

ABBILDUNG 4 Arbeitsbeteiligung ukrainischer Gefliichteter in Europa (in Prozent)
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In Polen haben lGiber 60% der Schutzsuchenden aus
der Ukraine bereits nach 9 Mon. Arbeit gefunden

ABBILDUNG 5 Arbeitsaufbau ukrainischer Fliichtlinge in Polen 2022/23 (in Prozent)
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Handlungsempfehlungen

"Angebot von QualifizierungsmalRnahmen, z.B. ,Bridging measures®.

=Digitalisierung und der Abbau von administrativen Blockaden

= \Von der Welt lernen!” Eine mentale Offnung zu unseren 6stlichen
Nachbarn (Polen, Tschechien, Estland)

=Antizipierung und Umsetzung europaweiter Regelungen.

="Weiterfuhrung des ,Job-Turbos“: 3 Phasen System, beispielsweise
zum Lernen der deutschen Sprache.

| BertelsmannStiftung



Wie Integration gelingen kann - {
Good-Practice-Beispiele aus Kommunen
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Potsdam

= Neubau von Wohnanlagen:
In Potsdam wurden spezielle Wohnanlagen fir Fllichtlinge
neu gebaut, um den akuten Wohnraummangel zu lindern

= Kooperation mit Wohnungsbaugesellschaften:
Die Stadt arbeitet eng mit lokalen
Wohnungsbaugesellschaften zusammen, um den Bau von
neuen Wohnungen zu beschleunigen und sicherzustellen,
dass diese den Bedurfnissen der Fllichtlinge entsprechen

= Forderprogramme und finanzielle Unterstiitzung:
Es wurden verschiedene Forderprogramme und finanzielle
Unterstitzung bereitgestellt, um den Wohnungsneubau zu
fordern und die Integration der Fllichtlinge in die lokale
Gemeinschaft zu erleichtern

% In nur gut einem Jahr realisiert: Zwel Gebaude mit 35 sozialgebundenen
Wohnungen In Schlaatz, dem jingsten Stadtteill Potsdams

BertelsmannStiftung



Werra-Meissner-Kreis

BertelsmannStiftung

= Etablierung eines Sozialkaufhauses:

Im Werra-Meissner-Kreis wurde ein Sozialkaufhaus
eingerichtet, das glinstige Waren fir bedurftige
Menschen anbietet

= Kooperation mit lokalen Unternehmen:
Das Sozialkaufhaus arbeitet eng mit lokalen
Unternehmen zusammen, um Sachspenden zu
erhalten und diese an Bedurftige weiterzugeben

= Forderung der sozialen Teilhabe:

Durch das Sozialkaufhaus wird die soziale Teilhabe
von Fliichtlingen und anderen bedurftigen
Menschen geférdert, indem ihnen eine Moglichkeit
geboten wird, glinstig an notwendige Guter zu
gelangen

= Wichteln fiir die Gemeinschaft:

Das Wichteln im Werra-Meissner-Kreis fordert die
Gemeinschaft, indem es Menschen zusammenbringt
und den Austausch von Geschenken und
Geschichten ermoglicht



Rostock

BertelsmannStiftung

= Forderung der kulturellen Vielfalt:

In Rostock werden verschiedene kulturelle
Veranstaltungen und Workshops organisiert, um
die kulturelle Vielfalt zu fordern und den
interkulturellen Austausch zu starken

= Engagement der lokalen Gemeinschaft:
Die Stadt Rostock setzt auf das Engagement der
lokalen Gemeinschaft, indem sie
Freiwilligenprojekte und Initiativen unterstutzt, die
die Integration von Flichtlingen férdern

= Zusammenarbeit mit lokalen

Organisationen:
Es gibt eine enge Zusammenarbeit mit lokalen
Organisationen und Vereinen, um gemeinsame
Projekte zur Férderung der Vielfalt und des
Engagements zu realisieren



Krefeld
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= Sprachkurse und Bildungsprogramme:

In Krefeld werden spezielle Sprachkurse und
Bildungsprogramme angeboten, um Flichtlingen den
Zugang zu Bildung und die Integration in das deutsche
Bildungssystem zu erleichtern

= Kooperation mit Schulen und
Bildungseinrichtungen:

Die Stadt arbeitet eng mit lokalen Schulen und
Bildungseinrichtungen zusammen, um sicherzustellen, dass
Flichtlingskinder und -jugendliche die notwendige
Unterstlitzung erhalten

= Berufliche Qualifizierung und Weiterbildung:

Es gibt Programme zur beruflichen Qualifizierung und
Weiterbildung, die darauf abzielen, Flichtlingen die
notwendigen Fahigkeiten und Kenntnisse flr den
Arbeitsmarkt zu vermitteln



BertelsmannStiftung

= Kooperation zwischen Stadtverwaltung und

Kontaktstelle Wohnen:
Die Stadt Leipzig arbeitet eng mit der Kontaktstelle flir
Flichtlinge zusammen, um den Bau von neuen
Wohnungen zu beschleunigen und sicherzustellen, dass
diese den Bedurfnissen der Fliichtlinge entsprechen

» Ein »Wohnungspolitisches Konzept« vom
Rat verabschiedet.

Es legteinen deutlichen Fokus auf Haushalte mit Zugangs-

schwierigkeiten am Wohnungsmarkt. Fiir diese will die Stadt

in Eigenregie mehr preisglinstigen Wohnraum bauen.

= Beratung und Begleitung durch die
Kontaktstelle Wohnen

Hilfe zur Selbstsuche: Befahigung der Klient:innen, selbst

tatig zu werden, Beratung zu Antragen, Formularen

und Fragen jeder Art, Begleitung bei der Unterschrift unter

den Mietvertrag



Kreis Offenbach

BertelsmannStiftung

= Berufliche Qualifizierung und

Weiterbildung:
Es werden spezielle Programme zur beruflichen
Qualifizierung und Weiterbildung angeboten, um
Flichtlingen die notwendigen Fahigkeiten und
Kenntnisse fir den Arbeitsmarkt zu vermitteln

= Kooperation mit lokalen Unternehmen:
Die Stadt arbeitet eng mit lokalen Unternehmen
zusammen, um Praktika und Arbeitsplatze fur
Fliichtlinge zu schaffen und deren Integration in den
Arbeitsmarkt zu erleichtern

= Unterstiitzung bei der Arbeitssuche:

Es gibt spezielle Beratungs- und
Unterstltzungsangebote, die den Flichtlingen bei
der Arbeitssuche helfen und sie auf Bewerbungs-
gesprache vorbereiten



Freiburg
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= Berufliche Qualifizierung und

Weiterbildung:
Im Kreis Freiburg werden spezielle Programme zur
beruflichen Qualifizierung und Weiterbildung
angeboten, um Fluchtlingen die notwendigen
Fahigkeiten und Kenntnisse fur den Arbeitsmarkt zu
vermitteln

= Kooperation mit lokalen Unternehmen:
Die Stadt arbeitet eng mit lokalen Unternehmen
zusammen, um Praktika und Arbeitsplatze fur
Fliichtlinge zu schaffen und deren Integration in den
Arbeitsmarkt zu erleichtern

= Unterstiitzung bei der Arbeitssuche:

Es gibt spezielle Beratungs- und
Unterstitzungsangebote, die Fliichtlingen bei der
Arbeitssuche helfen und sie auf
Bewerbungsgesprache vorbereiten



Gelsenkirchen

| BertelsmannStiftung

= Einrichtung von Kindertagesstatten:

In Gelsenkirchen wurden spezielle Kindertagesstatten
fur Flichtlingskinder eingerichtet, um ihnen eine
sichere und fordernde Umgebung zu bieten

= Kooperation mit Schulen und
Bildungseinrichtungen:

Die Stadt arbeitet eng mit lokalen Schulen und

Bildungseinrichtungen zusammen, um sicherzustellen,

dass Fluchtlingskinder die notwendige Unterstitzung

und Bildung erhalten

» Freizeit- und Betreuungsangebote:

Es gibt zahlreiche Freizeit- und Betreuungsangebote,
die darauf abzielen, die soziale Integration der Kinder
zu fordern und ihnen die Moéglichkeit zu geben, sich
in die Gemeinschaft zu integrieren



Stuttgart

Stadt setzt auf die Fahigkeiten der
Gefliichteten und Zugewanderten

| BertelsmannStiftung

= Der »Stuttgarter Weg«: Empowerment
Stuttgarter Weg wurde von der Stadt infolge der
Fluchtzuwanderung 2015716 entwickelt. Dazu
gehdren Empowerment-Projekte. Die Ideen
kommen aus dem Kreis der Gefllichteten und sie
sind die Projektverantwortlichen. Gefliichtete des
Support Group Network aus der ersten
Generation.

= Projekt , Du schaffst das”.

Im Prinzip sind die Empowerment-Projekte eine
Volkshochschule” der Hilfe zur Selbsthilfe.
Seminare, Trainings, Weiterbildung

=  Ausbildungs-Campus

Der Ausbildungscampus, ein gemeinsames Projekt
der Stadt und der Birgerstiftung, hat drei
Schwerpunkte: das Kompetenzzentrum fur
Integration, das Lernzentrum fur Sprache, Aus-
und Weiterbildung sowie das Mentorensystem fir
die persdnliche und soziale Begleitung junger
Menschen mit Flucht- oder Migrationserfahrung.



Willkommen: Online Austausch

:

WILLKOMMEN: ONLINE AUSTAUSCH

WILLKOMMEN: ONLINE AUSTAUSCH
Die Plattform soll KGmmunen estlasten! nvon den. 1{nter schiedlichen
Communities aus denken!*

WILLKOMMEN: ONLINE AUSTAUSCH WILLKOMMEN: ONLINE AUSTAUSCH WILLKOMMEN: ONLINE AUSTAUSCH
BertelsmannStiftung Seflsmlhsleren, ermutigen und »Uns interessiert’s, wie es Euch ~ Die Hflfe funktioniert nur
Zeichen setzen! geht!* gemeinsam



DESI - Institut fiir
Demokratische Entwicklung
und Soziale Integration
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Aufnahme und Integration von Gefliichteten: Engagement,
Vernetzung und Resilienz in Kommunen

| BertelsmannStiftung



Praxisforschungsprojekt: Auf einen Blick

Projekttitel: , Aufnahme und Integration von Gefliichteten:
Engagement, Vernetzung und Resilienz in Kommunen“

Zeitraum: Oktober 2023 bis Mai 2025

Wissenschaftliche Durchfiihrung: DESI Institut

Gefordert durch:

% Bundesministerium
R des Innern

und fir Heimat

Kooperationspartner: | BertelsmannStiftung

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

BertelsmannStiftung DESI 21



Kommunale Resilienz

= Unter Resilienz verstehen wir die Fahigkeit und Kompetenz von
kommunalen Akteuren und Institutionen mit besonderen Belastungen,
Herausforderungen und Krisensituationen ,,umzugehen, daraus zu lernen
und sich entsprechend anzupassen” (Kuhlmann et al. 2024).

= Resilienz kann als Ergebnis des Zusammenwirkens von lokalen Akteuren
und Institutionen sowie der erfolgreichen Aktivierung von Kompetenzen
und Ressourcen unter Ruickgriff auf etablierte Strukturen und bewahrte
Prozesse konzipiert werden.

= Die Starkung von kommunaler Resilienz korrespondiert mit der
Aufgabenverteilung, den finanziellen Handlungsmoglichkeiten und den
Verwaltungsstrukturen sowie dem Zusammenwirken der verschiedenen
Ebenen im foderalen System.

BertelsmannStiffEﬂ‘i‘ Kuhlmann et al.: Krisen-Governance im
eurorgischen Vergleich. Baden-Baden 2024, S. 15



Themenfelder und Forschungsfragen

Verwaltung

Inwieweit konnen Struktur und Kultur
der Verwaltung die Starkung von
kommunaler Resilienz fordern?

Engagement

Welchen Beitrag leistet das freiwillige
Engagement zur Bewaltigung akuter
Krisensituationen und wie kdnnen die
Strukturen des ehrenamtlichen
Engagements gestarkt werden?

BertelsmannStiftung

Vernetzung

Welche Bedeutung kommt lokalen
Netzwerkstrukturen zur Bewaltigung
der Herausforderungen zu und wie
konnen ihre Potenziale bestmoglich
erschlossen werden?

Governance

Wie gut greifen die verschiedenen
Ebenen im foderalen Bundesstaat
ineinander und wie konnen
kommunale Handlungsspielraume im
Politikfeld gestarkt werden?
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Neustart im Team (NesT)

Perspektlven fur Famlllen mit besonderem Schutzbedarf

= Ein Programm nach kanadischen und englischen
Vorbildern

Die NesT-Fluchtlinge erhalten einen Aufenthaltstitel nach §
23 Absatz 4 des Aufenthaltsgesetzes und sind damit
Asylberechtigten weitestgehend gleichgestellt. Ein
Asylantrag ist nicht erforderlich; der vom UNHCR
festgestellte Schutzbedarf wird anerkannt. Die
aufgenommenen Personen haben Zugang zu sozialen
Leistungen, Integrationskursen und zur Arbeitsaufnahme.
der Zivilgesellschaftlichen Kontaktstelle

(ZKS) fiir das NesT-Programm einen Integrationsplan

Ein wichtiger Schlissel zum Erfolg des NesT-Programms sind
engagierte Mentoring-Gruppen. Da das Mentorat
anspruchsvoll ist, kann nicht damit gerechnet werden, dass
die Zahl der Gruppen und Aufnahmen schnell steigt

BertelsmannStiftung



Menschen bewegen.
Zukunft gestalten.

| BertelsmannStiftung wwwbertelsmann-stiftung.de inJl X o OO
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Impuise zu Integration und Teilhabe

WEEE DEN Integration gemeinsam gestalten:
TE LL E QQH N D Migrantenselbstorganisationen als Partner und Impulsgeber
s INTEGRATION & TEILHABE Dr. Anna Wiebke Klie, Multikulturelles Forum e.V.
sttt el 21. Mai 2025, 12:00-13:00 Uhr

4t @ Nadine Roka

Von Arbeit bis Zusammenleben

= Wie Fliichtlingsintegration in Kommunen gelingen kann
Claudia Walther, Bertelsmann Stiftung

3. Juli 2025, 12:00-13:00 Uhr

Antidiskriminierung praktisch im Betrieb: "Betriebe leben Vielfalt”
Szilvia Keilani, berami e.V.
3. November 2025, 12:00-13:00 Uhr

Weitere Informationen &
Anmeldung:

Berufsorientierung und -beratung von Gefliichteten:
Analoge und digitale Tools

Dr. Martin Noack, Bertelsmann Stiftung
15. Dezember 2025, 12:00-13:00 Uhr
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Kontakt

Kontakt Herr Aykanat/ KI-Team
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Veranstalbuagsruhe des Kommanaich mtegr
ress Gutersion

Kontakt Team Veranstaltungsformate:

veranstaltungen_ki@kreis-guetersioh.de

Wir danken lhnen fur lhre Teilnahme!



