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BegruBung | Manuel Erdmeier, Leitung Kommunales Integrationszentrum Kreis Gutersloh

Arbeit des Kommunalen Integrationszentrums in Bezug auf
Migrantenselbstorganisationen | Gesche Zangs, Kl Kreis Gutersloh

Impulsvortrag ,,Integration gemeinsam gestalten: Migrantenselbstorganisationen als
Partner & Impulsgeber” | Dr. Anna Wiebke Klie

Fragen und Diskussion | Moderation: Dr. Anna Noack, Kl Kreis Gutersloh _ f)
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Ausblick | Dr. Anna Noack, Kl Kreis Gutersloh




Integration gemeinsam
gestalten:
MSO als Partner & Impulsgeber

Anna Wiebke Klie

,Uber den Tellerrand: Impulse zu
Integration und Teilhabe*

21. Mai 2025, Kommunales
Integrationszentrum Kreis Gutersloh




» Definition & Funktionen von MSO
« Studienergebnisse
o Schwerpunkte der Aktivitaten
. o Finanzielle Ressourcen
Meine o Kooperationspartner
Prasentation o Schwierigkeiten bei Kooperationen
o Beurteilung der eigenen Arbeit & Situation

 Das Multikulturelle Forum e. V.
(— Good Practices)

* Fazit & Empfehlungen



» Definition: MSO von Zugewanderten/ %
Nachkommen gegrundet

« Mitglieder: Meist/Uberwiegend mit
Zuwanderungsgeschichte

 Merkmale: Vielfaltig, dynamisch;
unterschiedliche Ziele, Aktivitaten,
Funktionen, Organisations- &
Mitgliederstrukturen, Ressourcen-
ausstattung (finanziell & personell),
Kooperationen




MSO

» Selbstverstandnis: religios, politisch,
kulturell, sozial, national (gemischt)

« Ebenen: Tatig in Deutschland und/oder
Herkunfts-/Abstammungsland, auf
kommunaler bis internationaler Ebene

« Begriffskritik: rassifizierend,
ausschlielfend vs. Sichtbarmachung
von Ungleichheiten und Bedarfen




Wie viele MSO gibt es
eigentlich?

¢ In Deutschland?

¢ In Nordrhein-Westfalen?




Bundesland Anzahl | Anzahl in% Rang| Anzahl in% Rang Pers. mit

2019 | 2016 2001 MH** 2018 (%)
Nordrhein-Westfalen 4.122 | 5078 292 1 |2152 375 1 304
Baden-Wiirttemberg 27_'235. 3154 181 2 | 935 163 2 334
Bayern 1766 | 2217 127 3 | 730 127 3 256
; : Hessen 27.285' 1706 98 4 | 726 126 4 336
Wle Vlele Niedersachsen S0- 14501 86 5 | 254 44 7 221

2500 | " : ' '

M S O g | bt Berfin 732 1118 64 6 | 332 58 5 316
Rheinland-Pfalz  150-750*| 791 45 7 | 120 21 8 26,1
es Hamburg 150-750*| 451 26 8 | 323 56 6 333
Schleswig-Holstein 150-750*| 377 22 9 52 09 11 173
U be rh =10 pt? Sachsen 231 272 16 10 2 00 13 8.2
Saarland 0-150* 194 1.1 M 56 1,0 9 225
Bremen 150-750*| 179 1,0 12 54 09 10 351
Thuringen 0-150* 110 06 13 6 01 12 73
Sachsen-Anhalt 0-150* 108 06 14 0 0,0 15 78
Brandenburg 0-150" | 107 06 15 2 00 13 8.4
'\‘,";Cp'g;"nt::g 0-150* | 51 03 16 1 00 14 79

Gesamt 12.400-N7.414 100,0 5.745 100,0
14.300* ]

Quelle: Klie 2022, S. 30 (Zivilgesellschaftliche Performanz von religibsen und sékularen MSO in NRW)



Funktionen von MSO

« Homemaking-Funktion: Schaffung von
Zugehorigkeitsgefuhl, MSO als ,Zuhause”

 Dienstleistungsfunktion: z. B. Bereitstellung
von Beratungsleistungen

» Scharnierfunktion: Verschaffung von
Zugang zum Sozial- und Wohlfahrtssystem

« Advocacy-Funktion: Interessenvertretung
von Personen mit Migrationsbiografie in \
offentlichen und politischen Diskursen




Empowerment-Ansatz

e Ubergang von defizit- zu ressourcenorientierter Perspektive in der Sozialen Arbeit
e Forderung von Kompetenzaktivierung, autonomer Lebensfuhrung, Selbstorganisation

Drei Ebenen des Empowerments:

e Individuum:
e Organisation:
e Gesellschaft:

Aktivierung personlicher Kompetenzen
Umsetzung in gemeinschaftliche Handlungen
Soziale und politische Einfluss- und (Um-)Gestaltungs-

moglichkeiten
O
52

&0
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Empowerment & MSO

« Wichtig: Unterstutzung durch etablierte
Akteure/Mentor*innen
— Ermutigung und Turoffnerfunktion,

besonders auf kommunalpolitischer Ebene

Empowerment « Integration
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Eine Studie in Nordrhein-Westfalen

&) Springer VS

Ergebnisse (m)einer Studie in Nordrhein-Westfalen 2018

— Befragung von 257 MSO (Funktionstrager*innen) in 9 GroRstadten* in NRW
https://link.springer.com/content/pdf/10.1007/978-3-658-34298-2.pdf

* Dortmund, Essen, Duisburg, Bochum, Gelsenkirchen, Bielefeld, Oberhausen, Hagen, Hamm
12



21 Tatigkeitsbereiche
(in °/o),
Mehrfachantworten

» (Sozial-)Padagogische &
sozialarbeiterische

Dienstleistungen dominieren
(= SVR-Studie 2019)

Kultur (Musik, Kunst usw.)
Bildung/Erziehung

Kinder- & Jugendarbeit
Forderung deutsche Sprache
Freizek & Geseligket
Bltemgruppen/Famiienarbei
Forderung Herkunftssprache
Stadttelarbekt

Madchen- & Fravenarbeit
Religitse Bikdung/Erziehung
Religidse Brauchtumspflege
Sebsthife

Interreligicser Dialog
Internationale Arbet

Sport & Bewegung
Hifsdienste for Geflichtete
Seniorenarbeit

Heimatpflege (Herkunftsidnder)
Arbeitsmarktzugang

Wissenschaft & Forschung

Politik/politische
Interessenvertretung

W Trifft voll & ganz zu
n =219 bis 241

[ Trift eher zu

Antwortvorgaben |, Trifft voll und
ganz zu’, & ,Trifft eher zu': als
Zustimmung zusammengefasst
(,Ja, diese Tatigkeit wird
ausgelbt’) — Orangene
Prozentzahlen

I Trift eher nicht zu I Trifft Gberhaupt nicht zu
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MSO in * Enge Zusammenarbeit mit Kommunen

Fliichtlingshilfe » Wichtige Partner in der lokalen Fluchtlingshilfe
- » GrolRe Expertise, Abbau von Vorbehalten
seit 2015/16 * Vorbildfunktion, Bruckenbauer
« Guter Zugang zu vulnerablen Gruppen
— Aufbau von Vertrauen zu Geflichteten uber
geteilte Migrationserfahrungen, gemeinsame
Sprache, Religion, kulturelles Wissen etc.

= &
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17 Aktivitaten in
Fllichtlingshilfe (in %),
Mehrfachantworten

Formale Bereiche & praktisches

Mitanpacken:

1. Qualifikationsabhangige
Unterstltzungsleistungen fur
strukturelle/soziale Integration

2. Niederschwellige, haushaltsnahe
Unterstitzungsformen &
Freizeitgestaltung

Unterstiitzung bei
Behdrdengéngen

Ubersetzungen/Dolmetschen
Erklérung deutsches System
Unterstitzung Deutschlernen
Freizeitgestaltung

Unterstiitzung Wohnungssuche
Integrationsunterricht/-beratung
Nachhilfeunterricht

Politischer Einsatz fur Geflichtete

Spenden annehmen/verteilen

Seelsorge/
psychologische Betreuung

Kinderbetreuung

Unterstitzung in
Flachtlingsunterkiinften

Bereitstellung Essen & Trinken
Arbeitsvermittiung
Religiése Betreuung

Fahrdienste

M Trifft voll & ganz zu
n= 105 bis 117

43.4

10 20 30 40 50 60 70 80 90

Trifft eher zu " Trifft eher nicht zu " Trifft Gberhaupt nicht zu

100
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Finanzierungsquellen
der MSO (in %),
Mehrfachantworten

Mitglieds- Spenden & Fordermittel Fordermittel  Sonstiges  Fordermittel  Zuschisse Unterstiit- Unterstit-
beitrage Sponsoren-  der Stadt NRW Bund von Dach-  zungdurch  zung durch
gelder verbénden Kirchen Wohlfahrts-

verbande

M Nicht-religise MSO ' Religiése MSO

n=257;n,=177,n, =80




Kooperationspartner der MSO (in %), Mehrfachantworten

80

70—_e79 ' Stadtische Einrichtungen (68%), andere
MSO (67%), ortsansassige Vereine
(61%) als haufigste Kooperationspartner
(= SVR-Studie 2020)

0
Organi- Migranten- Anderer Wobhlfahrts- Integra- Kirche  Universitat Staatliche  Stiftung Organi- Organi- Freiwil- Privat-
sation/ selbst-  ortsansds- verband tions- Organi- sation/  sation im ligen-  wirtschaft-

Amtinder organi- siger agentur sation Amtin Ausland  agentur/ liches
eigenen sation Verein (Ministe- anderer Mehr- Unter-
Stadt rium) Stadt generatio- nehmen
nenhaus
n=196
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Im Rahmen der Kooperationen wahrgenommene Schwierigkeiten (in %),
Mehrfachantworten

Hoher, komplizierter
Verwaltungsaufwand

Geringe Offenheit/

Vorurteile ggti. MSO

Starke Konkurrenz um Geld,
Ideen, Zielgruppen
Inhaltliche/finanzielle
Beeinflussung & Abhangigkeit
Mangelhafte Gleichberechtigung/
Bevormundung

Unterschied|. Auffassungen (iber
Projektumsetzung

Missverstandnisse/Streitigkeiten

Sprachliche
Verstandigungsschwierigkeiten

Mangelndes Vertrauen
zwischen Partnemn

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

M Trifft voll & ganz zu © Trifft eher zu © Trifft eher nicht zu " Trifft Gberhaupt nicht zu
n = 87 bis 93




Einschatzung der eigenen Arbeit und Situation (in %), Mehrfachantworten

Arbeit musste professioneller sein

Zu wenig Wertschatzung/
Anerkennung

Mit stadtischer Einbindung
zufrieden

Wissen liber Beantragung
Fordermittel

Offentliche Meinung fehlerhaft

Starke Fremdenfeindlichkeit/
Diskriminierung

Mit anderen MSO in Konkurrenz

M Trifft voll & ganz zu
n = 228 bis 242

" Trifft eher zu

" Trifft eher nicht zu

" Trifft Gberhaupt nicht zu

100
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Ressourcen & Professionalisierung

. Tendenz: Zunehmende Professionalisierung mit
bezahlten Mitarbeiter*innen — neben weiterhin
wichtiger Arbeit von Ehrenamtlichen

. Professionalisierung ist entscheidend fur den
Zugang zu Fordermitteln & fur Arbeit mit

vulnerablen Gruppen
. Hauptamtliche Strukturen sind wichtig fur die O

Anerkennung als professionelle Trager

. MSO sind in Regelstrukturen & Fachgremien oft
unterreprasentiert




Ressourcen & Professionalisierung

Chronische Herausforderungen:

. Projektbezogene Forderung (,Projektitis®)
fuhrt zu Unsicherheiten und mangelnder
Nachhaltigkeit

. Fordermittel enden nach Projektlaufzeiten,
eigene Mittel konnen nicht kompensieren

21



Multikulturelles Forum e. V.
&

Beispiele guter Praxis
(— langjahrige professionelle Beratungspraxis)

22



Das Multikulturelle Forum (MKF)

Gegrundet 1985 als Gesprachskreis, heute multikulturelle
Organisation mit iber 100 Mitarbeiter*innen

Standorte: Lunen, Hamm, Dortmund, Dusseldorf, Bergkamen
Motto: ,Stark durch Vielfalt* — Forderung von Teilhabe,
Partizipation & Chancengleichheit

Vielfaltiges Selbstverstandnis: Migrantenorganisation,
Weiterbildungseinrichtung, Beratungsstelle, Facheinrichtung,
Interessensvertreter

4 Schwerpunktbereiche:

Arbeit und Qualifizierung — Beratung — Weiterbildung
(Bildungswerk Multi Kulti) — Gesellschaft und Pravention




,Wegweiser — Stark ohne islamistischen Extremismus*

» Seit 10 Jahren Anlaufstelle fur Themen Islamismus & \ I

WEGWEISER ,Graue Walfe*

el * Mehrsprachige, kultursensible, I0sungsorientierte
Dortmund * Hamm Beratung fur Betroffene, Familien, Umfeld;
und Kreis Unna Multiplikator*innen
: o « Einbindung von Schulen, Jugendamtern, Fachstellen ins
iSstIEellrriigtt]ig?:hen PréYentionsnetzwgrk |
Extremismus * Hotline: Montag bis Freitag, 09.00-18.00 Uhr
* Online-Chat verfugbar

24



»MY TURN. .. L
* Forderung: Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
MY CARE E R_ & (BMAS), Europaischer Sozialfonds Plus (ESF Plus)

» Ziel: Individuelle Unterstltzung von zugewanderten
Frauen beim Arbeitsmarktzugang (unabhangig von
Qualifikationen, Deutschkenntnissen, Leistungs-
bezugen)

Angebote:

» Unterstltzung bei Suche nach Kinderbetreuung,
Ausbildungs- und Arbeitsplatzen

« Vermittlung digitaler & sprachlicher Kompetenzen
* Informierung Uber Strukturen & Systeme

» Starkung der Selbstwahrnehmung & Nutzung eigener
Ressourcen (Empowerment)

e Standorte: Dortmund, Kreis Unna, Hamm

Frauen mit Migrationserfahrung: Potenziale fur
den Arbeitsmarkt

BERUF. BILDUNG. LEBEN.
WIR BEGLEITEN SIE AUF IHREM WEG.

25



Fazit |

> Multifunktionalitét von MSO = -\ ) -
Breites Spektrum an Aktivitaten & Dienstleistungen in / \
diversen gesellschaftlichen Bereichen;
bemerkenswerte Leistungen & Flexibilitat

> Facette der Vielfalt unserer Gesellschaft

» MSO sind essenzieller Teil der Zivilgesellschaft &
wichtige Sparringspartner

» Gesteigerte Anerkennung der migrationssensiblen Arbeit
von MSO seit 2015/16

» Eigenkulturelle, gruppenbezogene Aktivitaten in MSO als
wichtige Faktoren gesellschaftlicher Integrationsprozesse

26



Fazit

» Herausforderungen: Hohe Erwartungen ggu. MSO;
fehlende Ressourcen; Verdacht der
Instrumentalisierung fur staatliche Aufgaben

» Kritik: Mangel an verlasslicher Unterstutzung;
strukturelle & administrative Hurden fur
Aktivitatsausubung & Integration in Regelstrukturen

27



Einige Empfehlungen zum Schluss ...

Anerkennung von MSO als langfristige Kooperationspartner —
Bewusstseinswandel erforderlich! Aber: grolde kommunale Unterschiede

Intensivierung & Moderierung der Zusammenarbeit von MSO mit Kommunen,
lokalen Dienstleistern, Wohlfahrtsverbanden

Burokratieabbau auch fur MSQO!

Uberdenken der Forderlogik (,Projektitis*)

Ausbau von Professionalisierungs- und Strukturaufbauprogrammen fur MSO M
Ausbau von Fortbildungsmoglichkeiten g

Langfristige Integration einschlagiger MSO als gleichberechtigte Partner in WE
Regelsysteme

= Essenzielle MalRnahmen fur eine postmigrantische Gesellschaft

28



Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!
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Uber den Tellerrand:
Impulse zu Integration und Teilhabe

Integration gemeinsam gestalten:
Migrantenselbstorganisationen als Partner und Impulsgeber
Dr. Anna Wiebke Klie, Multikulturelles Forum e.V.

21. Mai 2025, 12:00-13:00 Uhr

a

Von Arbeit bis Zusammenleben

- Wie Fliichtlingsintegration in Kommunen gelingen Kann
Claudia Walther, Bertelsmann Stiftung

Juli 2025, 12:00-13:00 Uhr

Antidiskriminierung praktisch im Betrieb: "Betriebe leben Vielfalt"
beramie.V.

3. November 2025, 12:00-13:00 Uhr

Weitere Informationen &
Anmeldung:

Berufsorientierung und -beratung von Gefliichteten:
Analoge und digitale Tools

Dr. Martin Noack, Bertelsmann Stiftung
Dezember 2025, 12:00-13:00 Uhr
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Kontakt

Kontakt Frau Zangs / KI-Team Veranstaltungen ,Uber den Tellerrand“:

WBER DEN

TELLERRAND

Kontakt Team Veranstaltungsformate:

veranstaltungen_ki@kreis-guetersioh.de

Wir danken lhnen fur lhre Teilnahme!
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Tellnehmende
1. Mit welchem Hintergrund nehmen Sie heute hauptsichlich an der Veranstaltung teil? (Einzelne Wahl)

Andere 11% —\

Schule g9 —

Privat Interessierte 0% —

Sonstige Ehrenamtliche 30 _——\

Mitglied Migrantenselbstorganisation 0% —-’/b

. _—
Wissenschaft 5% —— 54% Verwaltung

Wohlfahrtsverband 19%

Ministerium fir
Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Ministerium fr Kinder, Jugend, Familie,

Das Kommunale Integrationszentrum wird geférdert vom: Gleichstellung, Flucht und Integration
des Landes Nordrhein-Westfalen
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Feedback

Sehr gutes, kurzweiliges Format - perfekt fur die Mittagszeit :) Vielen Dank!
Sehr gute Organisation und spannendes Thema!

Eine gute Veranstltung, gutes Format

veranstltung gefallen . 4 ﬁurmeiliges knapp
format  Vielen Ot tolle gute mittagszeit Kurz und knapp super
rasentationdank QU thema
Kurz und pragnant - sehr gut teethnischespannendes gu esveranstaltu ng

organisation ;:arerfne'}ctprmP"E”"tg"mZ

tolle Vi talt - sehr gel dint t - vielen Dank! ; G
PSS L R A R RS e S e hat mir sehr gut gefallen, tolle technische Umsetzung

Es war aufijedenfalls eine ausreichende Veranstaltung und ganz toll. Gerne wiinsche ich mir mehrere solche Themen mit solche Inhalte zwar mit den
Migration Hintergrund generell
Ministerium fiir

Schule und Bildung
des Landes Nordrhein-Westfalen

Ministerium fr Kinder, Jugend, Familie,
Das Kommunale Integrationszentrum wird gefordert vom: Gleichstellung, Flucht und Integration
des Landes Nordrhein-Westfalen




