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1. PRUFUNGSAUFTRAG

GemanB § 53 Abs. 1 KrO NRW i.V.m. §§ 116 Abs. 6 und 103 Abs. 1 Nr. 1 GO NRW obliegt dem
Referat Revision des Kreises als 6rtlicher Rechnungsprifung die Prifung des Gesamtabschlus-
ses zum 31. Dezember 2010 (Anlage) unter Einbeziehung der Buchflhrung und des
Gesamtlageberichts fir das Haushaltsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 (Anlage)

des Kreises Giitersloh

nachfolgend auch Kreis genannt. Uber das Ergebnis der Priifung berichtet dieser Bericht, der in
Anwendung der Leitlinien zur Berichterstattung bei kommunalen Abschlussprifungen des Insti-
tuts der Rechnungsprifer (IdR Prifungsleitlinie 260) sowie in Anlehnung an die Grundsétze ord-
nungsmaniger Berichterstattung bei Abschlussprifungen des Instituts der Wirtschaftsprifer
(IDW) erstellt wurde.

2. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

2.1 Lage des Kreises

2.1.1  Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf

Der Landrat hat im Gesamtabschluss sowie Lagebericht nach Auffassung der Revision folgende
wesentlichen Aussagen zum Geschaftsverlauf und zur Lage des Kreises Gutersloh getroffen:

"l. Vermégenslage

Die Gesamtbilanzsumme betrdgt zum 31.12.2010 453,5 Mio. €. Dabei weist auch die Gesamtbi-
lanz im Wesentlichen die bereits aus dem Einzelabschluss des Kreises bekannte Bilanzstruktur
auf.

Bilanzkategorie Wert in T € Wert in %
Anlagevermégen 362.435 79,9
Immaterielle Vermégensgegenstédnde 984 0.2
Sachanlagen 335.578 74,0
Finanzanlagen 25.873 5,7
Umlaufvermégen 63.181 13,9
Vorréte, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 1.372 0,3
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde 27.131 6,0
Liquide Mittel 34.678 7,6
Aktive RAP 27.877 6.2
Bilanzsumme Aktiva 453.493 100,0

...Die Vermégenslage des ,Konzerns*” Kreis Gitersloh wird ganz wesentlich von einer hohen An-
lagenintensitdt mit knapp 80 % geprégt. Innerhalb des Anlagevermdgens haben die Sachanla-
gen die héchste Bedeutung. Mit 74 % oder 335,6 Mio. € nimmt dieser Bilanzbereich die domi-
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nierende Rolle auf der Aktivseite ein. Bei den Sachanlagen ragen die Wertansétze flir die be-
bauten Grundstiicke (164 Mio. € mit im Wesentlichen den Schulen und Verwaltungsgebduden)
und fir das Infrastrukturvermégen (129 Mio. €, StraBen- und Radwegenetz) deutlich heraus.

Eine hohe Anlagenintensitdt erschwert grundsétzlich die Anpassung an verdnderte, neue Rah-
menbedingungen, auf die der Konzern ggf. zu reagieren hat. Andererseits ist die Aufgabenstruk-
tur éffentlich-rechtlicher Gebietskérperschaften grundsétzlich auf Dauer angelegt, so dass die
hohe Anlagenintensitét, die ja ganz wesentlich durch das Infrastrukturvermégen (u. a. StraBBen-
und Radwege) bestimmt wird, nicht tberkritisch zu betrachten ist.

Dies gilt nicht nur fir den Kreis Gltersloh mit seinem Einzelabschluss, sondern auch fir den
Konzern Kreis Glitersloh mit den konsolidierten Aufgabenbereichen Abfallwirtschaft und den so-
Zialorientierten Geschéftsfeldern des Wertkreises. Der hohen Anlagenintensitéat steht auch ein
ausreichender Anlagendeckungsgrad mit 108 % auf der Passivseite der Bilanz gegeniiber, so
dass das Anlagevermégen auch langfristig finanziert (Eigenkapital + Sonderposten + Pensions-
riickstellungen + langfristiges Fremdkapital) wird.

Die Finanzanlagen oder Beteiligungen des Kreises haben alle, wie im Beteiligungsbericht ndher
ausgefuhrt, infrastrukturelle bzw. standortorientierte Zielsetzungen. Zudem spielen hier sozial-
oder gesellschaftspolitisch ausgerichtete Perspektiven eine Rolle...

Der Forderungsbestand der Gesamtbilanz liegt bei 27,1 Mio. €, davon entfallen 11,9 Mio. € auf
den ldngerfristig einzuordnenden Bereich der sonstigen Vermégensgegenstiande (beim Kreis
Gutersloh zum Beispiel die Forderungen aus dem Verkauf der Marburgfldchen).

Die Liquiditét des ,Konzerns* Kreis Gltersloh war zum Gesamtbilanzstichtag gesichert und
weist einen Bestand an liquiden Mitteln in Hé6he von 34,7 Mio. € auf. Dabei entfielen auf die
Sparte Wertkreis 4,6 Mio. €, die GEG 8,1 Mio. €, auf den Kreis Gltersloh 21,8 Mio. € und auf
die Altenzentrum Wiepeldoorn GmbH & Co. KG knapp 0,2 Mio. €.

Il. Schuldenlage
Die Passivseite der Gesamtbilanz zeigt folgendes Bild:

Bilanzkategorie WertinT€  Wertin %
Eigenkapital 54.571 12,0
Allgemeine Rlicklage 32.361 7,1
Sonderriicklagen 1.000 02
Ausgleichsriicklage 12.114 2,7
Ergebnisvortrdge 1.139 0,3
Gesamtbilanzgewinn/-verlust -168 -0,1
Ausgleichsposten Anteile anderer Gesellschafter 8.125 1,8
Sonderposten 161.525 35,6
Rdickstellungen 139.223 30,8
Verbindlichkeiten 78.526 17,3
Passive RAP 19.648 4,3
Bilanzsumme Passiva 453.493 100,0
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Das Eigenkapital wird in Héhe von rd. 54,6 Mio. € ausgewiesen.

Dabei gehen die Sonderriicklagen sowie die Ausgleichsriicklage in voller Héhe auf den Wert
des Einzelabschlusses des Kreises Gltersloh zurtick, wédhrend der Ergebnisvortrag in Héhe von

rd. 1,1 Mio. € aus dem Einzelabschluss der GEG resultiert.

Die Ausgleichsposten fiir andere Gesellschafter (rd. 8,1 Mio. €) werden fiir den am Wertkreis
mit 26 % beteiligten Verein ,Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger Behinderung e.V.* ausge-

wiesen.

Die Allgemeine Rlicklage ist das Ergebnis der KonsolidierungsmalBnahmen aller einbezogenen
Gesellschaften und enthélt u.a. auch die Zufihrung zur Gewinnriicklage im Einzelabschluss des

Wertkreises.

Der Gesamtabschluss 2010 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag von rd. 168 T € (vgl. dazu auch

Punkt 2.3 Ertragslage).

...Die Sonderposten fiir Zuwendungen und Beitrdge stellen eine Bilanzposition mit Eigenkapital-

charakter dar. Die Zuordnung bewegt sich zwischen Eigen- und Fremdkapital.

Das Ergebnis der Eigenkapitalquote Il zeigt jedoch, dass mit gut 45 % eine ausreichende Aus-

stattung an nicht riickzahlbarem Kapital vorliegt.

Im Vergleich zum Einzelabschluss des Kreises Glitersloh kommt im Konzernabschluss mit den
Deponie- und Nachsorgertickstellungen eine wesentliche Position bei den Riickstellungen

hinzu.Insgesamt verteilen sich die Rickstellungen im Gesamtabschluss wie folgt:

Rickstellungen

Sparte Wertin T€ _ Wertin %
Kreis Gutersloh 124.305 89,3
GEG 12.614 9,1
Wertkreis 2.293 1,6
AZW HKG 9 0,0
AZW Verw. GmbH 1 0,0
Gesamtwert: 139.222 100,0

Die gesamten Verbindlichkeiten (aus Investitionen und Lieferungen und Leistungen) strukturie-

ren sich wie folgt und machen 17,32 % des Bilanzvolumens aus.

Verbindlichkeiten

Sparte Wertin T€ _ Wertin %
Kreis Glitersloh 52.935 67,4
GEG 534 0,7
Wertkreis 11.817 15,0
AZW HKG 13.240 16,9
AZW Verw. GmbH 0 0
Gesamtwert: 78.526 100,0

Die Verschuldung aus vorgenommenen Investitionen zeigt folgendes Bild und nimmt 15,12 %
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des Bilanzvolumens ein.

Investitionskredite

Sparte WertinT€  Wertin %
Kreis Glitersloh 46.762 68,2
GEG 0 0
Wertkreis 8.712 12,7
AZW HKG 13.114 19,1
AZW Verw. GmbH 0 0
Gesamtwert: 68.588 100,0

lll. Ertragslage

Folgende Ertrdge wurden im Jahr 2010 erzielt:

Bezeichnung WertinT€  Wertin %
Ordentliche Gesamtertrdge 385.993 99,83
Steuern und dhnliche Abgaben 3.846 1,00
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 254.340 65,78
Sonstige Transferertrdge 3.415 0,88
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 32.759 8,47
Privatrechtliche Leistungsentgelte 64.330 16,64
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.714 4,58
Sonstige ordentliche Ertrdge 9.630 2,49
Aktivierte Eigenleistungen 0 0
Bestandsverénderungen -41 -0,01
Finanzertrdge 664 0,17
AuBerordentliche Ertrdge 0 0
Gesamtertrdge 386.657 100,00

Auch das Bild der Ertrdge wird im Wesentlichen durch die Zahlen des Einzelabschlusses des
Kreises Gitersloh geprégt. Lediglich bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten kann ein Zu-
wachs von rd. 64 Mio. € festgestellt werden. Dieser basiert auf den Umsatzerlésen der GEG,
des Wertkreises und der AZW HKG. Im Ergebnis kann zur Ertragslage des Gesamtabschlusses
die auch hier zu verzeichnende (iberproportionale Umlageintensitét festgehalten werden.

Im Rahmen der Ertragskonsolidierung wurden insgesamt rd. 2,3 Mio. € Ertrdge eliminiert. Diese
entsprechen in der Regel den Leistungsbeziehungen zwischen den einzelnen Gesellschaften.
Der gréBte Anteil (2,1 Mio. €) geht dabei auf die Position der privatrechtlichen Leistungsentgelte
zurdck.

Im Haushaltsjahr 2010 entstanden folgende Aufwendungen:
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Bezeichnung WertinT€  Wertin %

Ordentliche Gesamtaufwendungen 382.501 99,25
Personalaufwendungen 81.119 21,04
Versorgungsaufwendungen 5.148 1,34
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 42.387 11,00
Bilanzielle Abschreibungen 12.294 3,19
Transferaufwendungen 216.393 56,15
Sonstige ordentliche Aufwendungen 25.160 6,53
Finanzaufwendungen 2.658 0,69
AuBerordentliche Aufwendungen 229 0.06
Gesamtaufwendungen 385.388 100,00

...Leistungsbeziehungen bei den Aufwendungen wurden in Héhe von rd. 2,0 Mio. € verrechnet.
Der gréBte Betrag (1,8 Mio. €) wurde dabei bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen elimi-
niert.

Das Gesamtergebnis errechnet sich aus den o.g. Gesamtertrdgen abziiglich der Gesamtauf-
wendungen. Hinzu kommen die Verrechnung des den anderen Gesellschaftern zuzurechnenden
Ergebnisses und die Verrechnung der Zufihrungen an Gewinnriicklagen.

Bezeichnung Wert in T€
Gesamtertrdge 386.657
Gesamtaufwendungen -385.388
anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis +62
Zuftihrungen Gewinnrticklage -1.499
Gesamtbilanzverlust -168

Die anderen Gesellschaftern zuzurechnenden Ergebnisanteile in Héhe von 62 T€ begriinden
den Anteil des Vereins ,Lebenshilfe fiir Menschen mit geistiger Behinderung e.V.” am Gesamt-
ergebnis des Wertkreises, der an dieser Stelle verrechnet wird. Die Zufiihrung zur Gewinnr(ck-
lage geht ebenfalls auf den Wertkreis zuriick. Im Gesamtabschluss wird dieser Betrag direkt der
Allgemeinen Rlicklage zugerechnet.
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IV. Finanzlage

Eine Aussage zur Finanzlage des Konzerns Kreis Gltersloh ldsst sich aus der verkdrzten Cash-
Flow-Rechnung (auch: Kapitalflussrechnung) ablesen:

Bezeichnung Wert in TE€
Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit 8.583
Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 10.628
Auszahlungen aus Investitionstéatigkeit -9.048
Cashflow aus der Investitionstétigkeit 1.579
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen

und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 1.204
Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen

und(Finanz-)Krediten -5.289
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -4.085
Zahlungswirksame Verédnderungen des Finanzmittelfonds 6.078
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 28.600
Finanzmittelfonds zum 31.10.2010 (liquide Mittel) 34.678

Aus der Cash-Flow-Darstellung ist ersichtlich, dass aus der laufenden Geschéftstatigkeit heraus
ein positiver Cash-Flow in Héhe von 8,58 Mio. € generiert wird.

Der Cash-Flow aus der Investitionstétigkeit schlie3t mit rd. 1,58 Mio. € ebenfalls positiv ab. Dies
ist trotz Auszahlungspositionen von rd. 9,00 Mio. € fir immaterielle Vermdgensgegensténde,
das Sachanlagevermdégen und der Investitionen in das Finanzanlagevermdgen zurtickfihren auf
die sehr hohen Einzahlungspositionen in diesem Bereich (10,63 Mio. €). Dabei stehen allein Ein-
zahlungen aus Abgéangen des Finanzanlagevermégens in Héhe von 8,47 Mio. € zu Buche. Die-
se resultieren in erster Linie aus der VerduBerung von Wertpapieren sowie der Rickzahlung
von Ausleihungen. Die Sparte GEG verzeichnet hier Einzahlungen von rd. 3,77 Mio. € wéhrend
auf die Sparte Wertkreis rd. 4,70 Mio. € entfallen.

Das Resultat aus der Finanzierungstétigkeit stellt sich aufgrund der Auszahlungen fir Tilgungen
insbesondere von Krediten per Saldo 31.12.10 negativ dar: - 4,10 Mio. €.

Ausgehend von einem Anfangsbestand an liquiden Mitteln in Héhe von 28,60 Mio. € ergibt sich
jedoch beim Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2010 in Héhe von rd. 34,7 Mio. € eine positi-
ve Entwicklung."

Auf Grund der Prifung wird festgestellt:

Die im Gesamtabschluss und Gesamtlagebericht getroffenen Aussagen geben insgesamt
ein zutreffendes Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Kreises
Gutersloh wieder.
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2.1.2 Kiinftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Gesamtlagebericht wurden nach Auffassung der Revision folgende wesentliche Aussagen
zur kinftigen Entwicklung und zu den Chancen und Risiken der klnftigen Entwicklung des
Kreises getroffen:

"Die Chancen und Risiken fir den Konzern Kreis Gltersloh kénnen generell in der allgemeinen
konjunkturellen Entwicklung sowie in soziobkonomischen Verdnderungen verankert werden,
denn vor dem Hintergrund der fiir den Konzern einschlieBlich seiner unterschiedlichen Sparten
grundsétzlich geltenden éffentlichen Zwecksetzung bzw. Ausrichtung (s. § 107 GO fir die Spar-
ten Wertkreis und GEG) kénnen auch gesellschaftspolitische Verdnderungen Chancen mit sich
bringen oder risikobehaftet sein.

Im Ubrigen ergeben sich die Chancen und Risiken f(ir den Konzern Kreis Gitersloh aus der fiir
die einzelnen Sparten anzustellenden Abwégungsbetrachtungen.

Fir die Muttergesellschaft Kreis Gltersloh sind hier in erster Linie die mit der starken Sozial-
rechtsbindung des Haushaltes verkniipften Aspekte anzufiihren. Verdnderungen in den sozial-
aber auch jugendhilferechtlichen Bedarfssituationen oder neue durch gesetzgeberische Ma/3-
nahmen ohne Konnexitétsausgleich des Bundes oder des Landes hervorgerufene Leistungspro-
file, die es als Sozial- oder Jugendhilfetrdger zu berticksichtigen gilt, sind grundsétzlich Faktoren
mit finanzwirtschaftlichem Risikopotential. Demgegendiber steht fir einen Umlageverband wie
dem Kreis Glitersloh die Steuerkraftsituation der kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden, die
Verédnderungen im bundes- oder landesgesetzlich hervorgerufenen Sozialleistungsangebot liber
die erhobene Kreisumlage mitzufinanzieren haben. Insofern ist an dieser Stelle die bereits oben
fur den gesamten Konzern Kreis Gltersloh angesprochene konjunkturelle Entwicklung immer
ein wichtiger Einflussfaktor fiir die Gesamtlage. Bundes- oder landesgesetzgeberische Entschei-
dungen zur Ubernahme von Kosten im Sozialrechtsbereich stellen an dieser Stelle entsprechen-
de Mdéglichkeiten dar, den Haushalt des Kreises zu entlasten. Die erfolgte stufenweise Ubernah-
me der Kosten der Grundsicherung im Alter und bei dauerhafter Erwerbsunféhigkeit durch den
Bund oder die aktuelle Diskussion (ber die Kostentragung im Bereich der Eingliederungshilfe fiir
behinderte Menschen ist hier zu nennen.

Die sozialrechtliche Bindung der Muttergesellschaft bildet auch eine Briicke zur Risikobewertung
der Wertkreis gGmbH. Die Beschéftigung von gehandicapten Menschen und die Bereitstellung
von Wohnraum flir behinderte Menschen bedarf auch des Einsatzes von éffentlichen Mitteln, die
hier (berwiegend der Landschaftsverband Westfalen-Lippe als zustédndiger Sozialhilfetrdger lei-
stet, dessen Refinanzierung wiederum ganz entscheidend lber die von den Kreisen aufzubrin-
gende Landschaftsumlage erfolgt, so dass innerhalb der Finanzierungsstrukturen des Konzerns
Kreis Glitersloh ein mehrschichtiges Beziehungsgeflecht zu verzeichnen ist. Verbesserungen im
Wertkreisbereich aufgrund héherer Leistungsentgelte des zustdndigen Sozialhilfetrdgers flihren
ggf. zu entsprechenden Belastungen beim Mutterkonzern. Insofern gilt auch fir die Sparte Wert-
kreis des Konzerns Kreis Glitersloh, dass Stabilisierungs- bzw. Entlastungsfaktoren primdr auf
bundesgesetzlicher Ebene zu suchen sind, indem die Finanzierung der Eingliederungshilfe fir
behinderte Menschen als gesamtgesellschaftliche Verpflichtung Anerkennung findet und damit
dann dber Bundesmittel erfolgt, die den Aufgabentrdgern zudem nicht nur eine FixgréBe als Ent-
lastung bringt, sondern auch die hier zu verzeichnende dynamische Kostenentwicklung bertck-
sichtigt.

Neben der sozialrechtlichen Risikobetrachtung ist hier weiterhin die unternehmerisch geprégte
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Situation der Werkstattaktivitdten anzufiihren. Die Auftragslage der Werkstatt ist wesentlich von
der wirtschaftlichen Entwicklung der Kunden abhéngig so dass die konjunkturellen Geschehnis-
se auch hier ihren Einfluss haben.

Im Altenheimbereich ist insbesondere die Wettbewerbssituation zu beobachten, um vor diesem
Hintergrund nicht EinbuBen bei der Auslastung zu erleiden.

Die Geschéfts- und Rahmenbedingungen fiir die GEG lenken den Blick bei der Risikobetrach-
tung auch auf die wirtschaftliche Entwicklung der ECOWEST, die wesentliche Entsorgungsauf-
gaben fir die GEG vornimmt. Entsorgungskapazitdten und Abfallmengen sind fiir die Abfallwirt-
schaft wesentliche preisbestimmende Parameter, so dass hier zu verzeichnende Entwicklungen
aufmerksam zu beobachten sind. Die Rekultivierung der in der Vergangenheit verfillten Deponi-
en bleibt ebenfalls ein wichtiger Prozess, flir den noch hohe Finanzmittel aufzuwenden sind, die
teilweise erst aus den in der Zukunft zu erhebenden Entgelten fur die laufende Abfallentsorgung
generiert werden."

Auf Grund der Prifung wird festgestellt:

Die Aussagen im Lagebericht sind zutreffend und spiegeln insgesamt die Chancen und
Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung nach Auffassung der Revision nachvollziehbar
wieder.

2.2 UnregelmaBigkeiten

Bei Durchfuhrung der Prifung des Gesamtabschlusses und des Lageberichts wurden keine Un-
richtigkeiten und VerstéBe gegen gesetzliche Vorschriften und die sie ergdnzenden Satzungen
und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen oder Tatsachen, die schwer wiegende VerstBe
des Landrates oder von Arbeitnehmern gegen Gesetz oder Satzung erkennen lassen, festge-
stellt. Auf die nicht eingehaltene Frist zur Erstellung des Gesamtabschlusses wird hingewiesen.

3. GEGENSTAND, ART UND UMFANG DER PRUFUNG

3.1 Gegenstand der Priifung

Gegenstand der Prifung waren der nach der GO NRW i.V.m. der KrO NRW und der GemHVO
NRW aufgestellte Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2010 sowie der Gesamtlagebericht fir
das Jahr 2010.

Erstellung, Aufstellung, Inhalt und Ausgestaltung der Buchflihrung, des Gesamtabschlusses
und des Gesamtlageberichtes liegen in der Verantwortung des Landrates des Kreises.

Aufgabe der 6rtlichen Rechnungsprifung ist es, auf der Grundlage der durchgefliihrten pflicht-
gemaBen Prufung ein Urteil Gber den Gesamtabschluss und tUber den Lagebericht abzugeben.
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Dazu hat die Revision die Abgrenzung des Konsolidierungskreises, die angewandten
Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze, die Konsolidierungsmethoden sowie die wesent-
lichen Einschatzungen der Verwaltungsleitung gepruft.

Entsprechend § 116 Abs. 7 GO NRW wurden die Jahresabschliisse der verselbstandigten Auf-
gabenbereiche nicht in die Prifung einbezogen, da diese nach den gesetzlichen Vorschriften
bereits geprift worden sind.

Im Rahmen des gesetzlichen Prifungsauftrages ist die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
Uber den Gesamtabschluss und den Lagebericht sowie die Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaBiger Buchflhrung zu prufen.

Die Prufung des Gesamtabschlusses erstreckt sich auch darauf, ob die sonstigen gesetzlichen
Vorschriften und die sie erganzenden Satzungen und sonstigen ortsrechtlichen Bestimmungen
beachtet worden sind.

Die Aufdeckung strafrechtlicher Tatbestande war nicht Gegenstand der Priifung des Gesamtab-
schlusses und des Lageberichts.

3.2 Art und Umfang der Prifung

Die Revision prift wie die Jahresabschlisse des Kreises auch dessen Gesamtabschlisse.
Wahrend der Kreis bereits fir Jahre 2008 bis 2013 seine Jahresabschlisse nach NKFG vorleg-
te, handelt es sich bei diesem Gesamtabschluss 2010 um den ersten Gesamtabschluss nach
Umstellung des Rechnungswesens des Kreises auf das NKF. Vorjahreswerte lagen daher
nicht vor.

Die Revision hat die Prifung nach §§ 116, 101 und 103 GO NRW und der IdR-Prifungsleitlinie
300 "Leitlinie zur Durchfiihrung von kommunalen Gesamtabschlussprifungen" sowie in Anleh-
nung an die vom IDW festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen.

Diese Grundsatze erfordern es, die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass ein hinrei-
chend sicheres Urteil darlber abgegeben werden kann, ob die Buchflihrung, der Jahresab-
schluss und der Lagebericht frei von wesentlichen Fehlaussagen sind.

Dem risikoorientierten Prifungsansatz geman hat die Revision eine am Risiko des Kreises aus-
gerichtete Prifungsplanung durchgefiihrt. Diese Prifungsplanung wurde auf der Grundlage von
Auskilnften der Verwaltungsleitung und erster analytischer Prifungshandlungen sowie einer
grundsatzlichen Beurteilung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems erstellt.

Die Abschlussprifung schlieBt eine stichprobengestitzte Prifung der Nachweise fur die Bilan-
zierung und die Angaben in Gesamtabschluss und Lagebericht ein. Sie beinhaltet die Prifung
der angewandten Bilanzierungs-, Bewertungs- und Gliederungsgrundsatze und wesentlicher
Einschatzungen des Landrats und Kdmmerers sowie eine Beurteilung der Gesamtaussage des
Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Die Prifung erfolgte unter Beachtung der von der KGSt erarbeiteten Hinweise und Arbeitshilfen
zur kommunalen Prifung und in Anwendung der fir VERPA und VLRG (der Berufsverbande
der ortlichen Rechnungsprifungen in NRW) erstellten Arbeitshilfe zur Prifung des NKF-
Gesamtabschlusses.

Gegenstand der Prifungshandlungen im Rahmen der Prifung des Lageberichts waren die Voll-
standigkeit und die Plausibilitdt der Angaben. Die Angaben sind unter BerUcksichtigung der
wahrend der Abschlussprifung gewonnen Erkenntnisse dahingehend beurteilt worden, ob sie in
Einklang mit dem Jahresabschluss stehen, insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Kreises vermitteln und die Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellen.

Die angewandten Verfahren zur Auswahl der risikoorientierten Prifungshandlungen basieren
Uberwiegend auf Stichproben.

Die Prufungsstrategie des risikoorientierten Prifungsansatzes hat zu folgenden Schwerpunkten
des Prifungsprogramms gefihrt:

o Prifung des Konsolidierungskreises
o OrdnungsmaBigkeit der angewandten Konsolidierungsschritte

Art, Umfang und zeitlicher Ablauf der einzelnen Prifungshandlungen wurden im Hinblick auf
diese Prifungsschwerpunkte unter Berlicksichtigung der Risikoeinschatzung sowie der Wesent-
lichkeit bestimmt.

GemanB § 116 Abs. 7 GO NRW missen die einzelnen Jahresabschlisse des Kreises und seiner
zu konsolidierenden verselbstandigten Aufgabenbereiche (Beteiligungen) nicht in die Prifung
des Gesamtabschlusses einbezogen werden, wenn die Abschlisse bereits nach gesetzlichen
Vorschriften geprift worden sind. Die Revision hat festgestellt, dass fiir die betreffenden Beteili-
gungen von Wirtschaftsprifern geprifte und testierte Abschlisse zum Gesamtabschlussstich-
tag vorlagen. Die Aussagen in diesen testierten Abschliissen wurden bei der Prifung des Ge-
samtabschlusses bericksichtigt.

Die Revision ist der Auffassung, dass die Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir das
Prafungsurteil bildet.

Alle erbetenen Aufklarungen und Nachweise wurden durch die Verwaltungsleitung erteilt. Die
Verwaltung hat sich bei der Erstellung des ersten Gesamtabschlusses durch die Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Concunia beraten und unterstiitzen lassen, die ihre Dokumentation und Er-
kenntnisse vollumfanglich zur Verflgung stellte bzw. fir Ausklnfte ebenfalls zur Verfliigung
stand.

Der Landrat hat die Vollstdndigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts am
8. Mai 2015 schriftlich bestatigt.
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4. FESTSTELLUNGEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

4.1 Konsolidierungskreis

Nach § 116 GO NRW ist der Kreis zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses verpflichtet, der
die verselbstéandigten Aufgabenbereiche des Kreises im Konsolidierungskreis einbezieht. Der
Umfang des Konsolidierungskreises ist im Gesamtanhang vollstdndig und richtig dargestellt.

Im Wege der Vollkonsolidierung geman § 50 Abs. 1 und 2 GemHVO NRW i. V. m. §§ 300 bis
309 HGB hat der Kreis die Jahresabschlisse folgender Gesellschaften mit einbezogen:

o Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpadagogische

Kindergarten GmbH & Co. KG 100 %
o Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungsgesellschaft mbH 100 %
o Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen

im Kreis Gitersloh GmbH 100 %
o Wertkreis Gtersloh gGmbH 74 %

An der Wertkreis Gutersloh gGmbH ist der Lebenshilfe e.V. mit 26 % als weiterer Gesellschafter
beteiligt. Der Anteil der Lebenshilfe wurde gem. § 307 Abs. 1 HGB in der Gesamtbilanz inner-
halb des Eigenkapitals gesondert als Ausgleichsposten fir die Anteile anderer Gesellschafter
ausgewiesen.

Als assoziiertes Unternehmen gem. § 50 Abs. 3i. V. m. §§ 311 und 312 HGB wurden

o die Kommunales Haus und Wohnen GmbH (Anteil des Kreises Giitersloh 37,67 %)
. und die ECOWEST GmbH (Anteil des Kreises Gitersloh 49,0 %)

bilanziert.

Fir die Ubrigen verselbstandigten Aufgabenbereiche wurde im Hinblick auf die Konsolidierungs-
vorschriften und in Ausiibung des Wahlrechtes nach § 116 Abs. 3 GO NRW auf die Einbezie-
hung in den Gesamtabschluss verzichtet, diese wurden statt dessen zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten, "at cost", ausgewiesen:

Pro Wirtschaft GT GmbH (Anteil des Kreises Gutersloh 51 %)
PA-Bdckstiegel-Stiftung

RWE AG (0 %)

Jobcenter GT aktiv (50 %)

Zweckverband Infokom A6R (21,9 %)

Zweckverband Studieninstitut Westfalen-Lippe (10,59 %)
Zweckverband Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe (20 %)
Zweckverband Naturpark Eggegebirge und stdl. Teutoburger Wald (4,5 %)
Flughafen Gutersloh GmbH (20 %)

Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft mbH& Co. KG (25 %)
Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH (7,84 %)
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Ostwestfalen-Lippe Marketing GmbH (7,14 %)

Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH (0,42 %)
Kommunale Aktionarsvereinigung RWE-Westfalen-Weser-Ems (1 %)
Wege durch das Land GmbH (7,14 %)
Kreiswohnstattengenossenschaft Halle/Westf. eG (10,65 %)
Kiebitzhof gGmbH (wertkreis 100 %)

Flussbett GmbH (wertkreis 100 %)

Wolkenlos gGmbH (wertkreis 50 %)

Wiepeldoorn mobil GmbH (wertkreis 100 %)

BIOWEST GmbH (ECOWEST 74,9 %)

Zweckverbandssparkassen "Sparkasse Gutersloh", "Kreissparkasse Wiedenbrick" und
"Kreissparkasse Halle" (nur nachrichtlich)

4.2 Konsolidierungsstichtag

Der Gesamtabschluss ist entsprechend § 116 Abs. 1 GO NRW auf den Stichtag des Jahresab-
schlusses des Kreises (31.12.2010) aufgestellt worden. Der Bilanzstichtag der Jahresabschlis-
se aller in den Gesamtabschluss einbezogenen verselbstandigten Aufgabenbereiche ist iden-
tisch mit dem Bilanzstichtag des Kreises.

4.3 OrdnungsmaBigkeit der Konzernrechnungslegung

4.3.1 In den Gesamtabschluss einbezogene Jahresabschliisse

Die Jahresabschiisse zum 31.12.2010 der Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpadagogische
Kindergarten GmbH & Co. KG (azw), der Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH (azw-
Verw), der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen im Kreis Gitersloh GmbH (GEG) und der
Wertkreis Gultersloh GmbH (wertkreis GmbH), die im Wege der Vollkonsolidierung in den Ge-
samtabschluss eingehen, wurden geman § 317 ff HGB gepruft. Die beauftragten Abschlusspru-
fer erteilten jeweils einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk.

Dem Jahresabschluss des Kreises Gutersloh zum 31.12.2010 hat die Revision als als oértliche
Rechnungsprifung des Kreises Gutersloh am 25.10.2012 einen uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerKk erteilt.

Die Werte der Jahresabschlisse zum 31.12.2010 der vollkonsolidierten Unternehmen wurden
unter Bertcksichtigung von § 50 GemHVO NRW i. V. m. den handelsrechtlichen Grundsatzen
ordnungsmaBiger Konzernrechnungslegung auf die flir den Gesamtabschluss vereinheitlichten
Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des Kreises Ubergeleitet. Die in den Handreichungen
des Innenministeriums NRW und im Praxisleittaden zur Aufstellung eines NKF-
Gesamtabschlusses (Stand September 2009) dargestellten Empfehlungen wurden vom Kreis
weitestgehend Gbernommen.
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4.3.2 KonsolidierungsmaBnahmen

Die Aufstellung des Gesamtabschlusses erfolgte EDV-unterstiitzt mit Hilfe einer Buchhaltungs-
und Prifungssoftware. Auf diese Weise sind die Konsolidierungsvorgange ordnungsgeman
nachgewiesen und protokolliert.

4.3.2.1 Vollkonsolidierung

a) Kapitalkonsolidierung

Die erstmalige Kapiatalkonsolidierung erfolgte nach § 50 Abs. 1 GemHVO i.V.m. § 301 HGB
und unter Beachtung der sich ergebenden Unterschiedsbetrage.

Der Kreis Gutersloh hat in seiner Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2008 die azw, die azw-Verw und
die GEG zulassiger Weise mit der Eigenkapitalspiegelbildmethode bewertet.

Die wertkreis gGmbH wurde zur Eréffnungsbilanz des Kreises mit dem Substanzwertverfahren
bewertet. Dies flhrte bis zur Hohe der stillen Reserven zu einem Unterschiedsbetrag in der Ka-
pitalkonsolidierung, der auf die Vermdgenswerte verteilt und auf den Gesamtbilanzstichtag fort-
geschrieben wurde.

b) Schuldenkonsolidierung

Gegenseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der verselbstandigten Aufgabenbereiche wur-
den geman § 50 Abs. 1 i.V.m. § 303 HGB miteinander verrechnet.

c) Keine Zwischenergebniseliminierung

Aus den zu konsolidierenden Jahresabschlissen ergaben sich keine bedeutenden Sachverhal-
te, die nach § 50 Abs. 1 GemHVO i.V.m. § 304 HGB eine Zwischenergebniseliminierung be-
grindet hatten, so dass auf eine solche verzichtet werden konnte.

d) Aufwands- und Ertragskonsolidierung

Im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung wurden geman § 50 Abs. 1 i.V.m. § 305
HGB die ergebniswirksamen Aufwendungen und Ertrage verrechnet, die auf Beziehungen zwi-
schen Kreis und Beteiligungen oder der Beteiligungen untereinandeinander zurlickgehen.

4.3.2.2 At Equity-Methode

Die verselbstandigten Bereiche, die im Gesamtabschluss nicht voll konsolidiert wurden, fir die
aber ein mafBgeblicher Einfluss von Seiten des Kreises gegeben ist, wurden geman § 50 Abs. 3
GemHVO nach der "At Equity"-Methode gemafi § 50 Abs. 3 GemHVO i.V.m. §§ 311 und 312
HGB in den Gesamtabschluss einbezogen. Dabei wurden deren Beteiligungsbuchwerte fortge-
schrieben. Dies erfolgte fir die Kommunales Haus und Wohnen GmbH und die ECOWEST
GmbH.
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4.3.3 Gesamtkapitalflussrechnung

Die Gesamtkapitalflussrechnung wurde gemaB dem Deutschen Rechnungslegungsstandard
DRS 2 aufgestellt und dem Gesamtabschluss beigeflgt.

4.3.4 Gesamtabschluss

Der von uns geprifte Gesamtabschluss fur das Haushaltsjahr vom 01.01.2010 bis zum
31.12.2010 ist diesem Bericht als Anlage beigeflgt. Er entspricht nach unserer Beurteilung auf-
grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse den gesetzlichen Vorschriften einschlief3-
lich der Grundsatze ordnungsmaBiger Konzernbuchflhrung.

4.3.5 Gesamtlagebericht

Der Gesamtlagebericht (Anlage dieses Berichts) entspricht den gesetzlichen Vorschriften, steht
mit dem Gesamtabschluss und den im Verlauf unserer Prifung gewonnenen Erkenntnissen in
Einklang und vermittelt insgesamt eine zutreffende Vorstellung von der Gesamtlage des Krei-
ses. Die wesentlichen Chancen und Risiken der kinftigen Entwicklung sind zutreffend und voll-
standig dargestellt.

4.3.6 Beteiligungsbericht

Entsprechend § 117 GO NRW i.V.m. § 49 Abs. 2 GemHVO ist dem Gesamtabschluss ein Betei-
ligungsbericht beigefligt. Der Bericht enthélt Informationen zu den einzelnen Beteiligungen, zu
ihren Zielen sowie der Erflllung des o6ffentlichen Zwecks, den Beteiligungsverhéltnissen und zu
ihrer wirtschaftlicher Entwicklung. Eine weitergehende Prifung des Beteiligungsberichtes war
nicht Gegenstand dieser Gesamtabschlusspriifung.

4.4 Gesamtaussage des Gesamtabschlusses

4.41 Feststellungen zur Gesamtaussage des Gesamtabschlusses

Die Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Nach Uberzeugung der értlichen Rechnungs-
prifung vermittelt der Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfihrung fir Kommunen ein den tatséachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermbgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage des Kreises.
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44.2 Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind zutreffend in dem als Anlage
beigefligten Gesamtanhang dargestellt.

Mit unseren nachfolgenden Ausflihrungen gehen wir auf die Sachverhalte ein, die unseres Er-
achtens fur die Beurteilung der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage sowie in ihrer
Gesamtwirkung im Zusammenhang mit anderen MaBnahmen und Sachverhalten von wesentli-
cher Bedeutung sind:

o Der Kreis hat im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften der GO NRW die Pensions-
und Beihilfeverpflichtungen nach dem sog. Teilwertverfahren entsprechend der Richtta-
feln 2005 (sog. Sterbetafeln von Prof. Dr. Klaus Heubeck) und einem Zinssatz von 5,0 %
bewertet.

o Die von der wertkreis gGmbH nach handelsrechtlichen Vorschriften bilanzierten Rick-
stellungen wurden im Hinblick auf das Gebot der Wesentlichkeit beibehalten.

o Fir die Rekultivierungs- und Nachsorgeverpflichtungen wurden Rickstellungen fur Depo-
nien gebildet. Nach § 36 Abs. 2 GemHVO sind diese dem Wortlaut nach in Hohe der "zu
erwartenden Gesamtkosten zum Zeitpunkt der Rekultivierungs- und NachsorgemaBnah-
men" anzusetzen. Fir die inzwischen verflllten Deponien insb. in Kiinsebeck und We-
sterwiehe wurden im Einzelabschluss Ruckstellungen nach HGB nicht fir alle
Errichtungs- und Nachsorgekosten gebildet. Denn nach § 9 Abs. 2a LAbfG NRW sind
diese Kosten, soweit sie nicht durch "Ricklagen" (gemeint sind Rickstellungen) gedeckt
sind, Aufwendungen, die durch Geblhren zu decken sind.

Nach der Literatur (Driehaus, Kommunalabgabenrecht, Rd-Nr. 323 zu § 6 KAG) steht es
im Ermessen der Entsorgungstréger, ob und in welcher Héhe Ruckstellungen gebildet
und Uber welche Zeitrdume die Kosten verteilt werden. Dabei seien die Moglichkeiten,
die Nachsorgekosten Uber angesammelte Rlcklagen oder die Verteilung der Kosten
Uber Zeitraume nach deren Anfall zu finanzieren, gleichrangig.

Soweit die Errichtungs- und Nachsorgekosten durch Gebliihren gedeckt werden kdnnen,
besteht auch kein riicklagerelevantes Risiko.

Darum wurden die Deponiertickstellungen fir den vorliegenden Gesamtabschluss hinrei-
chend bemessen, wenn sie - zu Recht nicht abgezinst wurden, jedoch eine geschatzte
Preissteigerung von 1,6 % p.a. bertcksichtigen - auch neben den Errichtungskosten nur
einen Teil (nach NKF etwa 10 %) der kinftigen laufenden Nachsorgekosten enthalten.

4.4.3 Aufgliederungen und Erlauterungen

Von Aufgliederungen und Erlauterungen wurde an dieser Stelle abgesehen, da sie nicht zum
Verstandnis der Gesamtaussage des Jahresabschlusses erforderlich sind.

Wir verweisen auf die weitergehenden "Analysierende Darstellungen der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage", die diesem Bericht als weitere Anlage beigefligt ist.
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5. BESTATIGUNGSVERMERKE UND SCHLUSSBEMERKUNGEN

Nach dem Ergebnis der Prifung hat die Revision als értliche Rechnungsprifung dem als Anla-
ge beigefuigten Gesamtabschluss des Kreises zum 31. Dezember 2010 und dem als weitere
Anlage Dbeigefiigten Gesamtlagebericht fur das Haushaltsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2010 den folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt:

Bestatigungsvermerk der Rechnungsprifung:

Die Rechnungsprifung hat den Gesamtabschluss - bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamter-
gebnisrechnung und Gesamtanhang sowie dem Gesamtlagebericht - des Kreises fiir das Haus-
haltsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2010 nach § 116 Abs. 6 GO NRW in Verbindung mit § 101
Abs. 2 ff. GO NRW und § 53 KrO NRW gepriift. Die Aufstellung von Gesamtabschluss und Ge-
samtlagebericht nach den gemeinderechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen und den
ergédnzenden Bestimmungen der Satzungen und sonstigen kreisrechtlichen Bestimmungen lie-
gen in der Verantwortung des Landrates des Kreises Gitersloh.

Die Priifung wurde so geplant und durchgefiihrt, dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsma-
Riger Buchfuihrung und durch den Gesamtlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kreises Glitersloh sowie
die Erwartungen tber mégliche Fehler bertcksichtigt.

Im Rahmen der Prifung wurden die Wirksamkeit des konzernrechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Konzernbuchfiihrung, Gesamtab-
schluss und Gesamtlagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlusse der in den Gesamtabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Landrates sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Gesamtabschlusses und des Gesamtlageberichts.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Gesamtabschluss den gesetzlichen Vorschriften, den ergédnzenden Bestimmungen der Sat-
zungen und sonstigen kreisrechtlichen Bestimmungen und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Kreises Gutersloh. Der Ge-
samtlagebericht steht im Einklang mit dem Gesamtabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Kreises Gitersloh und stellt die Chancen und Risiken der kinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Gutersloh, den 12. Mai 2015 Revision des Kreises Gitersloh
als ortliche Rechnungsprifung

Yy Lo

Stefan Wolf Bredow
Leiter Prufer

Priifung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2010 18 Kreis Gitersloh



Der Rechnungsprifungsausschuss hat den Bericht der Revision in seiner heutigen Sitzung in-
tensiv diskutiert, Gbernimmt ihn daraufhin vollinhaltlich und schlie3t sich der Feststellung tber
das Ergebnis der Prifung an. Er erteilt seinerseits den folgenden uneigeschrénkten

Bestatigungsvermerk des Rechnungsprifungsausschusses:

Die Rechnungspriifung hat den Gesamtabschluss - bestehend aus Gesamtbilanz, Gesamter-
gebnisrechnung und Gesamtanhang sowie dem Gesamtlagebericht - des Kreises fir das Haus-
haltsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2010 nach § 116 Abs. 6 GO NRW in Verbindung mit § 101
Abs. 2 ff. GO NRW und § 53 KrO NRW geprift. Die Aufstellung von Gesamtabschluss und Ge-
samtlagebericht nach den gemeinderechtlichen Vorschriften von Nordrhein-Westfalen und den
erganzenden Bestimmungen der Satzungen und sonstigen kreisrechtlichen Bestimmungen lie-
gen in der Verantwortung des Landrates des Kreises Gutersloh.

Die Prufung wurde so geplant und durchgefuhrt, dass Unrichtigkeiten und Verstoi3e, die sich auf
die Darstellung des durch den Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchfihrung und durch den Gesamtlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Kreises Gutersloh sowie
die Erwartungen tUber mégliche Fehler berticksichtigt.

Im Rahmen der Prifung wurden die Wirksamkeit des konzernrechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernbuchfihrung, Gesamtab-
schluss und Gesamtlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Gesamtabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs-
und Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Landrates sowie die
Wirdigung der Gesamtdarstellung des Gesamtabschlusses und des Gesamtlageberichts.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Gesamtabschluss den gesetzlichen Vorschriften, den ergdnzenden Bestimmungen der Sat-
zungen und sonstigen kreisrechtlichen Bestimmungen und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Kreises Gutersloh. Der Ge-
samtlagebericht steht im Einklang mit dem Gesamtabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Kreises Gutersloh und stellt die Chancen und Risiken der kinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Der vorstehende Priifungsbericht wird in Ubereinstimmung mit den gesertzlichen Vorschriften,
in Anwendung der Leitlinien zur Berichterstattung bei kommunalen Abschlussprifungen (IDR
Leitlinen 260) erstattet.

Gatersloh, den Rechnungsprifungsausschuss

Dr. Martina Schwarz-Gehring
Vorsitzende

Prifung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2010 19 Kreis Gutersloh



Analysierende Darstellungen der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Vermogensstruktur

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen
Finanzanlagen

Langfristig gebundenes Vermogen
Vorrate

Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen

Privatrechtliche Forderungen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Rechnungsabgrenzungsposten
Kurzfristig gebundenes Vermodgen
Liquide Mittel
Liquide Mittel

Kapitalstruktur
Allgemeine Ricklage
Sonderriicklagen
Ausgleichsriicklage
Jahresergebnis
Eigenkapital
Sonderposten fir Zuwendungen
Sonderposten flir den Gebihrenausgleich
Ubrige Sonderposten
Pensionsriickstellungen
Ruckstellungen fir Deponien und Altlasten
Sonstige Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO
Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Langfristiges Fremdkapital
Mittelfristiges Fremdkapital
Instandhaltungsriickstellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige Verbindlichkeiten und RAP
Kurzfristiges Fremdkapital

2010
Anm _ TEUR %
984 0
335.578 74
25.873 6
362.435 80

1.372
12.182
2.803

27.878

0
3
1
12.147 3
6
3

56.382 1
34.678 8
34.678 8

453.495 101
32.361

1.000

7.957

7
0
13.253 3
2
2

54.571 1
155.699 34
720 0
5.106
113.897 25
12.435
12.569
68.588 15
4.873 1
373.887 82
743 0
321 0
3.506 1
20.464 5
24.291 6
453.492 100

Priifung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2010 20
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Analysierende Darstellungen der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

G1 Aufwandsdeckungsgrad

Ordentliche Ertréage * 100

Ordentliche Aufwendungen

G2 Eigenkapitalquote |

Eigenkapital * 100

Bilanzsumme

G3 Eigenkapitalquote Il

Eigenkapital + Sonderposten fir
Zuwendungen und
Beitrage * 100

Bilanzsumme

G4 Fehlbetrags- Uberschussquote

Negatives Jahresergebnis *
(-100)

Ausgleichsrlcklage + Allgemei-
ne Ricklage

2010

2009

100,9 k. A.

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die ordentlichen
Aufwendungen durch ordentliche Ertrdge gedeckt werden kén-
nen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine voll-
stédndige Deckung erreicht werden.

12,0 k.

Die Eigenkapitalquote | zeigt an, in welchem Umfang das Ver-
mogen der Kommune durch Eigenkapital finanziert ist. Je hé-
her die Eigenkapitalquote ist, desto unabhangiger ist die Kom-
mune von externen Kapitalgebern. Bei einer Kommune spielt
die Kreditwirdigkeit zwar (noch) keine Rolle, allerdings gilt der
Grundsatz: je hdher die Eigenkapitalquote, desto geringer das
Finanzierungsrisiko und desto héher die finanzielle Stabilitéat
und die wirtschaftliche Sicherheit. Die Eigenkapitalquote kann
damit auch bei einer Kommune ein wichtiger Bonitatsindikator
sein. Dariiber hinaus gibt die Eigenkapitalquote | an, wie weit
die Gemeinde von einer bilanziellen Uberschuldung entfernt
ist, die nach § 75 (7) S. 1 GO nicht zulassig ist.

46,4 k.

Die Eigenkapitalposition kann sich entweder auf das reine
(Kern-)Eigenkapital beschranken (Eigenkapitalquote 1) oder
auch die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter einbeziehen.
Bei der Eigenkapitalquote Il werden die Sonderposten aus Zu-
weisungen und Beitrdgen dem ,wirtschaftlichen Eigenkapital
zugeordnet, da es sich hierbei um Betrdge handelt, die i. d. R.
nicht zuriickzuzahlen und nicht zu verzinsen sind. Bei der Be-
wertung der beiden Eigenkapitalquoten | und Il wird eine evtl.
Abhéngigkeit der Kommune von Dritt- bzw. Landesmitteln
(Transferleistungen) deutlich. Im Zeitvergleich l&sst sich so
feststellen, ob u. U. ein Zusammenhang besteht zwischen ei-
nem evil. strukturellen Defizit des kommunalen Haushalts und
einem Rickgang dieser Transferleistungen.

0,4 k. A.

Diese Kennzahl gibt Auskunft tiber den durch einen Fehlbetrag in
Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil. Da mdgliche Sonder-
ricklagen hier jedoch unbericksichtigt bleiben mussen, bezieht
die Kennzahl ausschlieB3lich die Ausgleichsriicklage und die allge-
meine Ricklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das negative
Jahresergebnis ins Verhéltnis zu diesen beiden Bilanzposten ge-
setzt.

Prifung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2010
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Analysierende Darstellungen der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Kennzahlen zur Vermdgens- und Finanzlage

Vermogenslage

V1 Infrastrukturquote

Infrastrukturvermdégen * 100

Bilanzsumme

V2 Abschreibungsintensitéat

Bilanzielle Abschreibungen auf
Anlagevermégen * 100

ordentliche Aufwendungen

V3 Drittfinanzierungsquote

Ertrége aus der Auflésung von
Sonderposten * 100

Bilanzielle Abschreibungen auf
Anlagevermdgen

V4 Investitionsquote

Bruttoinvestitionen * 100

Abgange des AV + Abschrei-
bungen AV

2010 2009

28,4 k. A.

Die Kennzahl stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastruktur-
vermégen und dem Gesamtvermégen auf der Aktivseite der Bi-
lanz her.

3,2 k. A.

Diese Kennzahl gibt das Verhaltnis der Abschreibungen auf das
Anlagevermdgen zu den ordentlichen Aufwendungen an. Sie
zeigt damit, in welchem Umfang der gemeindliche Haushalt
durch den Wertverlust des Anlagevermdgens belastet wird. In
diese Kennzahl flieBen sowohl die bilanziellen Abschreibungen
auf das Sachanlagevermégen als auch die Abschreibungen auf
Finanzanlagen ein.

34,7 k. A.

Die Kennzahl zeigt das Verhdltnis zwischen den bilanziellen
Abschreibungen auf Anlagevermégen zu den Ertrdgen aus der
Aufldsung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen
Hinweis, inwieweit Ertrdge aus der Sonderpostenauflésung die
Belastung des jahrlichen Haushaltes durch Abschreibungen
mindern. Damit wird auch deutlich, in welchem Ausmaf3 Dritte
an der Finanzierung des abnutzbaren Vermdgens beteiligt wa-
ren und inwieweit die Gemeinde von der Drittfinanzierung ab-
héngig ist.

k. A. k. A.

Der Kreis Gutersloh fiihrt den Gesamtanlagenspiegel nicht. Er ist
nach den Gesetz optional im Gesamtabschluss. Die Kennzahl gibt
Auskunft dariiber, in welchem Umfang die Kommune neu inve-
stiert, um dem Substanzverlust durch Vermégensabgange und
Abschreibungen entgegen zu wirken.

Prifung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2010
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Analysierende Darstellungen der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Finanzlage

F1 Anlagendeckungsgrad I

Eigenkapital + Sonderposten
fir Zuwendungen und Beitrége
+ Pensionsrlckstellungen
+ Deponieriickstellungen
+ langfr. Fremdkapital * 100

Anlagevermdgen

F2 Dyn. Verschuldungsgrad

Effektiv-Verschuldung

Saldo aus laufender Verwal-
tungstatigkeit

F3 Liquiditat Il. Grades

Liquide Mittel + Kurzfristige For-
derungen * 100

Kurzfristige Verbindlichkeiten

F4 Kurzfristige Verbindlichkeitsquote

kurzfristige Verbindlichkeiten *
100

Bilanzsumme

F5 Zinslastquote

Finanzaufwendungen * 100

Ordentliche Aufwendungen

2010 2009

108,2 k. A.

Mit den Anlagendeckungsgraden wird die Kapitalverwendung in
der Bilanz analysiert. Sie sind Kennzahlen zur Bewertung finan-
zieller Risiken. Der Anlagendeckungsgrad |, der anzeigt, wie
viel Prozent des Anlagevermdgens durch Eigenkapital finanziert
sind, spielt dabei allerdings in der Praxis eine untergeordnete
Rolle. Da das Anlagevermdgen langfristig gebunden ist, sollte
es nach der goldenen Bilanzregel méglichst durch langfristiges
Kapital gedeckt bzw. langfristig finanziert sein. Er sollte somit
mindestens 100% betragen, da ansonsten Teile des Anlagever-
mdgens durch kurzfristiges Kapital gedeckt sind.

k. A. k. A.

In Gesamtabschluss wird keine Finanzrechnung erstellt, da die
verselbststandigten Aufgabenbereiche i.d.R keine Finanzrech-
nung fihren. Mit Hilfe der Kennzahl ,Dynamischer Verschuldungs-
grad” lasst sich die Schuldentilgungsfahigkeit der Gemeinde be-
urteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo
aus laufender Verwaltungstétigkeit aus der Finanzrechnung eine
zeitraumbezogene GroBe enthélt.

244,0 k. A.

Die Kennzahl gibt stichtagsbezogen Auskunft Uber die ,kurzfristige
Liquiditat” der Kommune. Sie zeigt auf, in welchem Umfang die
kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vor-
handenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen ge-
deckt werden kdénnen

3,1 k. A.

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote verdeutlicht, wie hoch der
Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten an der Bilanzsumme
ist. Da Haushaltsfehlbetrage in der Regel liber Kassenkredite fi-
nanziert werden, zeigt diese Kennzahl, wie stark sich die aufge-
laufenen Defizite auf die Finanzlage der Kommune auswirken.
Je hoher die kurzfristige Verbindlichkeitsquote ist, umso Kkriti-
scher ist die Finanzlage der Kommune zu beurteilen.

0,7 k. A.

Diese Kennzahl zeigt auf, welche Belastung aus Finanzauf-
wendungen zusatzlich zu den (ordentlichen) Aufwendungen
aus laufender Verwaltungstatigkeit besteht.

Prifung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2010
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Analysierende Darstellungen der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Ertragslage

Steuern und ahnliche Abgaben
Zuwendungen und allgemeine Umlagen
Sonstige Transferertrage
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
Privatrechtliche Leistungsentgelte
Kostenerstattungen und Kostenumlagen
Sonstige ordentliche Ertrage
Bestandsveranderungen

Ordentliche Ertrage
Versorgungsaufwendungen
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Personalaufwand

Bilanzielle Abschreibungen
Transferaufwendungen

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Ordentliche Aufwendungen

Neutrale Ertrage

Aufwendungen auf bilanzpolitischen MaBnahmen
Neutrale Aufwendungen

Neutrales Ergebnis

Finanzertrage

Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
Finanzergebnis

Jahresergebnis

2010
TEUR  _%
3.846 1
254.340 66
3.415 1
32.758 8
64.330 17
17.714 5
9.630 2
-41 0
385.992 _ 100
5148 -1
42387 -1
81.119  -21
12294 -3
-216.393  -56
25160 __ -7
-382.501  -99
0 0
-229 0
-229 0
-229 0
664 0
-2.658 __ -1
-1.994 _ -1
1.268 0

Hinweis: Gegenliber den Werten der Gesamtergebnisrechnung kommt es aufgrund von Rundungen

zu geringen Abweichungen.

Prifung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2010
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Analysierende Darstellungen der Vermoégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

Kennzahlen zur Aufwands- und Ertragslage

Aufwands- und Ertragslage

AE1 Allgemeine Umlagenquote

Allgemeine Umlagen * 100

Ordentliche Ertrage

AE2 Zuwendungsquote

Ertrége aus Zuwendungen * 100

ordentliche Ertrage

AE3 Personalintensitat

Personalaufwendungen * 100

ordentliche Aufwendungen

AE4 Sach- und
Dienstleistungsintensitat

Aufwendungen fir Sach- und
Dienstleistungen * 100

ordentliche Aufwendungen

AE5 Transferaufwandsquote

Transferaufwendungen * 100

ordentliche Aufwendungen

2010 2009

58,0 k. A.

Bei Kreisen und anderen Gemeindeverbanden, denen Steuern
nicht in einem Umfang wie den Gemeinden zuflieBen, ist die Netto-
Steuerquote durch eine Allgemeine Umlagenquote zu ersetzen.

65,9 k. A.

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die
Gemeinde von Zuwendungen und damit von Leistungen Dritter
abhangig ist.

21,2 k. A.

Diese Kennzahl zeigt an, welchen Anteil die Personalaufwen-
dungen an den ordentlichen Aufwendungen ausmachen. Die
Kennzahl trifft eine Aussage dariiber, inwieweit im operativen
Kernbereich der Gemeinde die gesamten ordentlichen Aufwen-
dungen durch die Personalaufwendungen gebunden werden.

11,1 k. A.

Diese Kennzahl zeigt an, welchen Anteil die Aufwendungen fir
Sach- und Dienstleistungen an den ordentlichen Aufwendungen
haben. Sie lasst erkennen, in welchem Ausmal sich eine Ge-
meinde fur die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter ent-
schieden hat.

56,6 k. A.

Die Kennzahl ,Transferaufwandsquote® stellt einen Bezug zwi-
schen den Transferaufwendungen und den ordentlichen Auf-
wendungen her.

Prifung des Gesamtabschlusses zum 31.12.2010
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Vollstandigkeitserklarung

Gesamtabschluss und Gesamtlagebericht

fiir das Haushaltsjahr 2010

Vorbemerkung

Diese  Vollstandigkeitserklarung bezieht sich auf die Erstellung des
Gesamtabschlusses und des Gesamtlageberichtes fur das Haushaltsjahr 2010 auf
Grundlage der Jahresabschlisse der Kommune und seiner verselbststandigten
Aufgabenbereiche im Sinne des § 116 GO NRW. Sie ist darauf ausgerichtet, dass
der Gesamtabschluss und der Gesamtlagebericht alle Bestandteile und Anlagen
enthalten, die dafiir vorgeschrieben oder notwendig sind.

Die im Rahmen der einzelnen Jahresabschlisse bereits erteilten
Vollstandigkeitserklarungen werden durch diese Erklarung nicht ersetzt, modifiziert
oder erganzt, sondern gelten fur sich unverandert weiter.

Nach § 49 Abs. 3 GemHVO NRW sind auf den Gesamtabschluss, soweit seine
Eigenart keine Abweichungen bedingt oder nichts anderes bestimmt ist, die §§ 32 bis
38, 41 bis 43 und 47 GemHVO NRW entsprechend anzuwenden. Hinzu kommen
nach § 49 Abs. 4 GemHVO NRW (Fassung bis zum Haushaltsjahr 2012) Verweise
auf das HGB in der zuletzt gednderten Fassung vom 24.08.2002.

Auf dieser Grundlage gibt Herr Landrat Adenauer folgende Erklérung ab:

Aufklarungen und Nachweise

1.  Der Revision sind die von ihr gemaR § 103 Abs. 4 GO NRW verlangten und
dartiber hinaus fir eine sorgfaltige Prufung notwendigen Nachweise und
Informationen vollstdndig und nach bestem Wissen und Gewissen zur
Verfiigung gestellt worden. Vollstdndig weitergegeben sind neben meinen
personlichen Kenntnissen auch die Kenntnisse des Kammerers sowie aller
Gbrigen Mitglieder des Verwaltungsvorstandes.

2. Folgende Personen sind angewiesen worden, der Revision alle Auskinfte,
Nachweise und Informationen richtig und vollstadndig zu geben: Herr Dewner,
Herr Rahe, beide Service 1.5, Frau Buning und Herr Jiurgens, beide Fa.
Concunia.



Buchfiihrung

3.

Es sind alle Blcher, Belege und sonstigen Unterlagen zur Verfiigung gestellt
worden. Zu den Unterlagen gehéren neben den Bichern der
Finanzbuchhaltung insbesondere die Jahresabschliisse der verselbststandigten
Aufgabenbereiche, Vertrage und Schriften von besonderer Bedeutung, Arbeits-
und Dienstanweisungen sowie Organisationsplane, die zum Versténdnis der
Buchfuhrung erforderlich sind.

In den Unterlagen der Finanzbuchhaltung sind alle Geschéftsvorfalle, die fur die
Erstellung des Gesamtabschlusses erforderlich waren, erfasst und belegt. Zu
den Belegen gehéren alle fiur die richtige und vollstandige Ermittlung der
Anspriche und Verpflchtungen zu Grunde zu legenden Nachweise
(begriindende Unterlagen).

Die Gesamtverantwortung und die operative Projektleitung liegen bei der
verantwortlichen Person fir die Finanzbuchhaltung der Kommune, zum
Zeitpunkt der Aufstellung des Gesamtabschlusses 2010 Herrn Dewner.

Die Aufsicht Uber die Finanzbuchhaltung oblag als Kammerer Herrn
Kleinebekel.

Gesamtabschluss und Gesamtlagebericht

6.

In den Gesamtabschluss sind alle verselbststandigten Aufgabenbereiche
einbezogen, die im Sinne von § 116 GO NRW von wesentlicher Bedeutung sind
(Festlegung des Konsolidierungskreises).

Vermobgensgegenstande, Schulden, Rechnungsabgrenzungsposten,
Aufwendungen und Ertrage der Kommune und der in den Gesamtabschluss
einbezogenen vollzukonsolidierenden verselbststandigten Aufgabenbereiche
sind vollstandig aufgenommen worden, soweit nach dem Recht der Kommune
nicht ein Bilanzierungsverbot oder ein Bilanzierungswahlrecht besteht. Die nach
dem Recht der Kommune zulassigen Bilanzierungswahlrechte dirfen im
Gesamtabschluss neu ausgetibt werden (Vollstandigkeitsgebot gem. § 300
HGB). Dabei sind alle wesentlichen Sachverhalte fiir eine einheitliche
Bewertung von Vermégen und Schulden sowie fir die Wertansatze der
verselbststandigten Aufgabenbereiche bericksichtigt worden. Der Anhang
enthalt alle erforderlichen Angaben.

Samtliche  wesentliche konsolidierungspflichtige = Vorgédnge sind im
Gesamtabschluss zutreffend bertcksichtigt.

Im Gesamtlagebericht sind alle Vorgdnge von besonderer Bedeutung erlautert
worden, insbesondere sind alle Risiken und Chancen der Kkinftigen
Entwicklung, wie sie von mir und dem Verwaltungsvorstand eingeschéatzt
werden, dargestellt.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Zu bericksichtigende Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

] bestehen nicht.
X sind im Gesamtabschluss enthalten.
X sind im Gesamtlagebericht dargelegt.

Im  Beteiligungsbericht 2010 werden die  wirtschaftliche  und
nichtwirtwirtschaftliche Betatigung der Kommune und seiner
verselbststandigten Aufgabenbereiche vollstandig erlautert. Der
Beteiligungsbericht ist dem Gesamtabschluss beizufliigen und enthalt alle
verselbststandigten Aufgabenbereiche, mit denen im Haushaltsjahr 2010 ein
Beteiligungsverhéltnis bestanden hat. Ausleihungen, Forderungen und
Verbindlichkeiten gegentuber verbundenen Unternehmen, Beteiligungen und
Sondervermdgen bestanden am Abschlussstichtag

O] nicht.
DX nurin der Hohe, in der sie im Gesamtabschluss berticksichtig sind.

Umstande, die der Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechenden Bildes der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage entgegenstehen

X bestehen nicht.
[ sind gesondert erlautert.

Wesentliche Verluste bei der Kommune oder bei einem vollzukonsolidierenden
verselbststandigten Aufgabenbereich, die nicht in den Gesamtabschluss
einbezogen sind,

[] sind nicht entstanden und derzeit auch nicht zu erwarten.
X sind vollstandig schriftlich mitgeteilt worden / im Anhang erlutert.

Im Gesamtverbindlichkeitenspiegel sind alle Verbindlichkeiten der Kommune
und seiner vollkonsolidierten verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie alle
Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten nachrichtlich
ausgewiesen.

Rechtsstreitigkeiten und sonstige Auseinandersetzungen, die fur die
Beurteilung der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzgesamtlage von
Bedeutung sind,

[ lagen am Abschlussstichtag und liegen auch zurzeit nicht vor.
B sind im Anhang angegeben.
[J sind unter Ziffer bzw. in der Anlage aufgefihrt.



16. Storungen oder wesentliche Mangel des rechnungslegungsbezogenen Internen
Kontrollsystems

X lagen am Abschlussstichtag und liegen auch zurzeit nicht vor.
[J sind vollstandig mitgeteilt worden.

17. Alle bekannten Tauschungen und Vermdégensschadigungen sind mitgeteilt bzw.
der Eigenschadensversicherung angezeigt worden.

18. Die am Schluss des Gesamtlageberichtes gemachten Angaben gem. § 116
Abs. 4 GO NRW sind nach meinem Kenntnisstand vollstandig und zutreffend.

Giitersloh, 05.05.2015 §/y¢ZZ7 %%

Sven-Georg Adenauer

Landrat
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1. Gesamtergebnisrechnung

Kreis Gutersloh

Ergebnisrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

Gesamtergebnisrechnung
des Haushaltsjahres

€
1. Steuern und &hnliche Abgaben 3.846.442,42
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 254.339.641,85
3. Sonstige Transferertrage 3.415.211,97
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 32.758.433,67
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 64.329.821,70
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.713.922,50
7. Sonstige ordentliche Ertréage 9.630.037,53
8. Aktivierte Eigenleistungen 0,00
9. Bestandsveranderungen - 40.557,64
10. Ordentliche Gesamtertrage 385.992.954,00
11. Personalaufwendungen 81.119.492,32
12. Versorgungsaufwendungen 5.147.530,15
13. Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen 42.387.477,33
14. Bilanzielle Abschreibungen 12.294.063,53
15. Transferaufwendungen 216.392.799,66
16. Sonstige ordentliche Gesamtaufwendungen 25.159.531,14
17. Ordentliche Gesamtaufwendungen 382.500.894,13
18. Ordentliches Gesamtergebnis 3.492.059,87
19. Finanzertrage 663.565,44
20. Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 2.658.027,19
21. Gesamtfinanzergebnis - 1.994.461,75
22. AuBerordentliche Gesamtertrage 33,74
23. AuBerordentliche Gesamtaufwendungen 229.338,90
24. AuBerordentliches Gesamtergebnis - 229.305,16
25. Gesamtjahresergebnis 1.268.292,96
26. anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis - 62.290,90
27. Zufuhrungen Gewinnricklage 1.498.549,16
28. Gesamtbilanzverlust - 167.965,30




Gesamtbilanz
Kreis Giitersloh
zum 31. Dezember 2010

AKTIVA PASSIVA

Geschéftsjahr Geschaftsjahr
€ € € €
A. Eigenkapital

A. Anlagevermégen

I.  Immaterielle Vermdégensgegensténde 983.809,46 I.  Allgemeine Ricklage 32.360.869,88
Il. Sonderriicklagen 1.000.000,00

Il. Sachanlagen IIl. Ausgleichsriicklage 12.114.069,41
IV. Ergebnisvortrag 1.139.028,02

1. unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 3.670.914,83 V. Gesamtbilanzverlust -167.965,30

2. Bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 163.965.568,44 VI. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 8.125.402,71

3. Infrastrukturvermdgen
3.1. Grund- und Boden des Infrastrukturvermégens

13.793.867,16

54.571.404,72

3.2. Briicken und Tunnel 9.183.312,55 B. Sonderposten
3.3. StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 103.996.808,65
3.4. sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens 1.909.895,89 I.  Sonderposten fiir Zuwendungen 155.699.464,85
128.883.884,25 Il. Sonderposten flr Beitrage 0,00
4. Bauten auf fremden Grund und Boden 23.839.684,91 Ill. Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich 720.063,51
5. Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 65.166,58 IV. sonstige Sonderposten 5.105.653,33
6. Maschinen und technische Anlagen; Fahrzeuge 5.387.572,96 161.525.181,69
7. Betriebs- und Geschéftsausstattung 7.966.524,41
8. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.798.263,76
335.577.580,14 C. Riickstellungen
Ill. Finanzanlagen I.  Pensionsriickstellungen 113.897.265,00
Il. Ruckstellungen fir Deponien und Altlasten 12.435.218,00
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 223.932,96 lll. Instandhaltungsrickstellungen 321.382,89
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 797.898,63 IV. Steuerrlickstellungen 0,00
3. Ubrige Beteiligungen 15.943.989,81 V. sonstige Rickstellungen 12.568.617,86
4. Wertpapiere des Anlagevermdégens 5.860.365,48 139.222.483,75
5. Ausleihungen 3.047.137,15
25.873.324,03
362.434.713,63 D. Verbindlichkeiten
I.  Verbindlichkeiten aus Krediten fir Investitionen 68.588.410,75
B. Umlaufvermégen Il. Verbindlichkeiten aus Vorgangen die der Kreditaufnahme gleichkommer 742.902,53
Ill. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.505.964,75
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 5.689.099,65
I.  Vorréate 78.526.377,68
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 1.371.513,94
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde E. Passive Rechnungsabgrenzung 19.647.886,82
1. Forderungen 15.246.281,56
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 11.885.369,36
27.131.650,92
Ill. Liquide Mittel 34.677.902,16
63.181.067,02
C. Aktive Rechnungabgrenzung 27.877.554,01
453.493.334,66 453.493.334,66







3. Gesamtanhang
3.1. Allgemeines

Der Kreis Gutersloh hat zum 1. Januar 2008 das Neue Kommunale Finanzmanagement
(NKF) eingeflihrt. Erstmals flr das Haushaltsjahr 2010 wurde ein Gesamtabschluss nach
den §§ 49 ff. GemHVO NRW aufgestellt. Dieser besteht aus der Gesamtergebnisrech-
nung, der Gesamtbilanz sowie dem Gesamtanhang (§ 51 Abs. 2 GemHVO NRW) ein-
schlieBlich Kapitalflussrechnung (§ 51 Abs. 3 GemHVO NRW) und Verbindlichkeitenspie-
gel (§ 49 Abs. 3i. V. m. § 47 GemHVO NRW). Hinsichtlich der Gesamtbilanz und der Ge-
samtergebnisrechnung wurden die VV Muster zur GO NRW und GemHVO NRW (Anlage
27 und 28) beachtet. Die Zuordnung der Jahresabschlusspositionen zum Gesamtab-
schluss erfolgte gemafi Anlage 26 des VV Muster zur GO NRW und GemHVO NRW. Hin-
sichtlich des Verbindlichkeitenspiegels wurde Anlage 25 § 49 Abs. 3i. V. m. § 47 GemH-
VO NRW beachtet.

Neben den relevanten Vorschriften der KrO NRW, der GO NRW sowie der GemHVO
NRW wurden die Regelungen des HGB in ihrer Fassung vom 10. Mai 1897 (RGBI.
S.1055) zuletzt geandert durch Gesetz vom 25. Mai 2009 (BGBI. S.1102) beachtet.

Der Gesamtabschluss zum 31. Dezember 2010 ist der erste Gesamtabschluss, der vom
Kreis Gltersloh aufgestellt wird. Aus diesem Grund werden in der Gesamtbilanz und in der
Gesamtergebnisrechnung nach § 2 Abs. 2 NKF Einflhrungsgesetz (NKFEG) keine Ver-
gleichszahlen aus dem Vorjahr ausgewiesen. Eine Gesamterdffnungsbilanz zum 1. Januar
2010 wurde aus diesem Grund nicht aufgestellt.

3.2. Angaben zum Konsolidierungskreis

Der Kreis Gutersloh ist an folgenden verselbststandigten Aufgabenbereichen beteiligt und
hat diese wie folgt im Gesamtabschluss bericksichtigt:

U=unmittelbar
Anteil Beteiligungsbuchwert

Beteiligung M=mittelbar Kreis zum 31.12.2010
Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpa- U 100,00 % 3.097.000,00 €
dagogische Kindergarten GmbH & Co.KG
Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs U| 100,00 % 25.000,00 €
GmbH
Gesellschaft zur Entsorgung von Abféllen U| 100,00 % 1.773.069,65 €
im Kreis Gutersloh GmbH
Wertkreis Gutersloh GmbH u 74,00 % 14.175.000,00 €
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Pro Wirtschaft GT GmbH 51,00 % 73.935,96 €
PA-Bdckstiegel-Stiftung * 5.938.390,92 €
RWE AG 0,00 % 44.287,10 €
Jobcenter GT aktiv 50,00 % 12.634,64 €. €
Zweckverband Infokom AOR 21,9 % 466.458,86 €
Zweckverband Studieninstitut Westfalen- 10,59 % 541.679,00 €
Lippe

Zweckverband Verkehrsverbund Ostwest- 20,00 % 527.353,00 €
falen Lippe

Zweckverband Naturpark Eggegebirge 4,5 % 2.402,98 €
und sudlicher Teutoburger Wald

Zweckverbandssparkasse ~oparkasse * 1,00 €
Gautersloh”

Zweckverbandssparkasse ,Kreissparkas- * 1,00 €
se Wiedenbrick®

Zweckverbandssparkasse ,Kreissparkas- * 1,00 €
se Halle*

Kommunales Haus und Wohnen GmbH 37,67 % 5.873.418,93 €
Flughafen Gutersloh GmbH 20,00 % 4.851,67 €
Radio Gdutersloh Betriebsgesellschaft 25,00 % 96.278,76 €
mbH & Co.KG

Flughafen Paderborn — Lippstadt GmbH 7,84 % 2.726.492,60 €
OstwestfalenLippe Marketing GmbH 7,14 % 30.119,28 €
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Verband der kommunalen RWE Aktionare U 0,42 % 4.633,30 €
GmbH

Kommunale Aktionarsvereinigung RWE- u 1,00 % 282,82 €
Westfalen-Weser-Ems

Wege durch das Land GmbH U 7,14 % 2.000,00 €

Kreiswohnstattengenossenschaft  Halle U 10,65 % 266.240,00 €
Westfalen eG

Kiebitzhof gGmbH M Uber wert- 100,00 % 25.000,00 €
kreis

Flussbett GmbH M Uber wert- 100,00 % 100.000,00 €
kreis

Wolkenlos gGmbH M Uber wert- 50,00 % 50.000,00 €
kreis

Wiepeldoorn mobil GmbH M Uber wert- | 100,00 % 25.000,00 €
kreis

ECOWEST GmbH M Uber GEG 49,00 % 122.500,00 €

BIOWEST GmbH M Uber GEG 36,70 % 293.608,00 €
und Uber
ECOWEST

* bei den Sparkassenzweckverbanden und der Stiftung sind keine prozentualen Anteile an dem Unternehmen zu be-
stimmen.

Zweck der Abgrenzung des Konsolidierungskreises ist die Festlegung der Betriebe, die
zusammen mit der Kernverwaltung selbst den ,Konzern Kreis“ bilden und deren Bezie-
hungen untereinander eliminiert werden missen.

Ein Betrieb wird vollkonsolidiert, wenn entweder die tatsachliche Auslibung der einheitli-
chen Leitung im Sinne des § 50 Abs. 2 S. 1 GemHVO NRW oder ein beherrschender Ein-
fluss geman § 50 Abs. 2 S. 2 vorliegt.
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Ein beherrschender Einfluss liegt vor, wenn:
- die Mehrheit der Stimmrechte der Gesellschaft zusteht,
- das Recht zusteht, die Mehrheit der Mitglieder des Verwaltungs-, Leitungs- oder
Aufsichtsorgans zu bestellen und der Kreis gleichzeitig Gesellschafterin ist,
- Das Recht zusteht, einen beherrschenden Einfluss auf Grund eines Unterneh-
mensvertrages oder auf Grund einer Satzungsbestimmung auszulben.

Die At-Equity-Methode gem. § 50 Abs. 3 GemHVO NRW i.V.m. §§ 311 und 312 HGB zielt
darauf ab, die Beteiligung am einbezogenen Betrieb mit dem Betrag auszuweisen, der
dem anteiligen bilanziellen Eigenkapital des Betriebes entspricht. Geman der gesetzlichen
Definition des § 311 HGB ist ein typisches assoziiertes Unternehmen dadurch gekenn-
zeichnet, dass ein in den Gesamtabschluss einbezogenes Unternehmen auf dieses Un-
ternehmen einen mafgeblichen Einfluss ausibt. MaBgeblicher Einfluss wird vermutet,
wenn dem Kreis ein Stimmrechtsanteil von mindestens 20 % zusteht.

Die Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpadagogische Kindergarten GmbH & Co.KG, die
Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH, der Wertkreis Gltersloh GmbH sowie die
Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen im Kreis Gitersloh GmbH sind im Rahmen der
Vollkonsolidierung in den Gesamtabschluss 2010 einbezogen.

Die Kommunales Haus und Wohnen GmbH und die ECOWEST GmbH werden mit der At-
Equity Methode im Gesamtabschluss bertcksichtigt.

Die Pro Wirtschaft GT GmbH, das Jobcenter GT aktiv, die Kiebitzhof gGmbH, die Fluss-
bett GmbH, die Wolkenlos gGmbH, die Wiepeldoorn mobil GmbH und der Zweckverband
Infokom AOR, der Zweckverband Verkehrsverbund Ostwestfalen Lippe, die Flughafen G-
terslon GmbH, die Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co.KG sowie die BIO-
WEST GmbH wéren nach dieser Vorschrift grundsatzlich ebenfalls einzubeziehen. Da so-
wohl die Bilanzsumme als auch die ordentlichen Ertrage weniger als 3% der entsprechen-
den Betrage der Gesamtbilanz bzw. der Gesamtergebnisrechnung ausmachen, waren
aufgrund von untergeordneter Bedeutung nach § 116 Abs. 3 GO NRW die Voraussetzun-
gen fur eine Vollkonsolidierung als auch flir eine Bilanzierung nach der Equity-Methode
nicht gegeben.

Nach dem nordrhein-westfalischen Sparkassengesetz sind die Sparkasse Gautersloh, die
Kreissparkasse Wiedenbrick sowie die Kreissparkasse Halle nicht im kommunalen Ein-
zelabschluss und demzufolge auch nicht im Gesamtabschluss zu bertcksichtigen. Bei al-
len Ubrigen Beteiligungen besteht weder beherrschender noch maBgeblicher Einfluss, so
dass die Bewertung im Gesamtabschluss zu Anschaffungskosten unter Beachtung des
Niederstwertprinzips erfolgt.

Eine schematische Ubersicht iiber samtliche Beteiligungen des Kreises Giitersloh sowie
gesonderte Angaben zu den nicht in den Gesamtabschluss einbezogenen kommunalen
Beteiligungen sind dem Beteiligungsbericht zu entnehmen, welcher dem Gesamtab-
schluss beigeflgt ist.

Seite 4 von 10



3.3. Gesamtabschlussstichtag

Der Gesamtabschluss wurde zum des Ende des Haushaltsjahres der ,Kernverwaltung®
des Kreises Gutersloh, d. h. zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 aufgestellt. Alle ein-
bezogenen Jahresabschliisse der verselbstandigten Aufgabenbereiche wurden ebenfalls
auf den Bilanzstichtag der Gemeinde aufgestellt.

3.4. Angaben zu den Konsolidierungsmethoden

3.4.1. Kapitalkonsolidierung

Aus dem Einheitsgrundsatz folgt, dass keine Anteile des Kreises an voll zu konsolidieren-
den, verselbststandigten Aufgabenbereichen im Gesamtabschluss ausgewiesen werden
dirfen. Somit sind die Buchwerte der Beteiligungen mit den korrespondierenden Posten
des Eigenkapitals aufzurechnen (Kapitalkonsolidierung). Diese erfolgt grundsétzlich nach
§ 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 301 HGB.

Der Kreis Gutersloh hat in der Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2008 die GEG mbH, das
Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpadagogische Kindergarten GmbH & Co.KG sowie
die Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH zuldssigerweise mit der Eigenkapital-
spiegelbildmethode im Rahmen des § 55 Abs. 6 GemHVO NRW bewertet und auf eine
Neubewertung der verselbststandigten Aufgabenbereiche verzichtet. Flr die erstmalige
Kapitalkonsolidierung wurde geman § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 301 Abs. 2
HGB auf den Zeitpunkt des (fiktiven) Erwerbs, dem Stichtag der kommunalen Eréffnungs-
bilanz zum 1. Januar 2008, abgestellt, so dass fir die verselbstandigten Aufgabenbereiche
im Rahmen der Kapitalkonsolidierung weder stille Reserven gehoben wurden noch hie-
raus ein Unterschiedsbetrag entstanden ist.

Fir die wertkreis gGmbH wurde in der Eréffnungsbilanz des Kreises zum 1. Januar 2008
das Substanzwertverfahren nach § 55 Abs. 6 GemHVO zur Bestimmung des Beteili-
gungsbuchwertes verwandt. Dies fihrt zu einem Unterschiedsbetrag in der Kapitalkonsoli-
dierung. Dieser Unterschiedsbetrag ist bis zur Hohe der stillen Reserven oder stillen Las-
ten auf die Vermbgens- und Schuldenwerte zu verteilen. Diese Unterschiedsbetrdge wur-
den zum Stichtag 1. Januar 2008 aufgedeckt. Um den tatsachlichen Wert des Vermdgens
zum Bilanzstichtag wiederzugeben, werden die stillen Reserven mit |hrer durchschnittli-
chen Restnutzungsdauer linear abgeschrieben.

Aus der Bewertung der Eréffnungsbilanz gehen stille Lasten fiir den Ansatz von mittelba-
ren Pensionsrickstellungen in Hohe von T€ 10.528 hervor, die einem handelsrechtlichen
Wahlrecht unterliegen. Da die Finanzierung der Versorgungsleistungen der Zusatzversor-
gungskasse im sogenannten Umlageverfahren (Abschnittsdeckungsverfahren) erfolgt, be-
stehen Unterdeckungen fur zukinftige Versorgungslasten. Im NKF und so auch im Jah-
resabschluss des Kreises Giitersloh werden diese Riickstellungen, auf Grund der fehlen-
den konkreten Verpflichtung und nach Meinung der Handreichung, grundsatzlich nicht an-
gesetzt. Der in der Handelsbilanz ausgewiesene Sonderposten von T€ 5.073 wurde je
halftig dem Eigenkapital sowie dem Fremdkapital zugerechnet.

Ein sich hieraus ergebender passivischer Unterschiedsbetrag ist zum Zeitpunkt der Eroff-
nungsbilanz des Kreises Gutersloh ergebniswirksam aufgeldést worden, da mit der Erdff-
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nungsbilanz zum 1. Januar 2008 bereits feststand, dass es sich bei der Kapitalmehrung
um einen realisierten Gewinn handelt (sog. lucky buy).

Gewinne oder Verluste der verselbstandigten Aufgabenbereiche nach dem kommunalen
Eréffnungsbilanzstichtag, stellen grundsétzlich Verédnderungen des Gesamteigenkapitals
dar.

3.4.2. Schuldenkonsolidierung

Gegenseitige Forderungen und Verbindlichkeiten der einbezogenen Aufgabenbereiche
wurden miteinander nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 303 HGB verrechnet. Auf-
rechnungsdifferenzen wurden erfolgswirksam eliminiert, sofern sie das Gesamtergebnis
beeinflusst haben. Alle Ubrigen wurden erfolgsneutral mit der allgemeinen Ricklage ver-
rechnet.

3.4.3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung sowie Zwischengewinneliminie-
rung

Gegenseitige Aufwendungen und Ertrdge wurden nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW
i. V.m. § 305 HGB eliminiert. Auf eine Umgliederung der bei der Aufwands- und Ertrags-
konsolidierung verbliebenen Aufwendungen aus Umsatzsteuer wurde aufgrund unterge-
ordneter Bedeutung verzichtet.

Wesentliche Sachverhalte, die die Notwendigkeit einer Zwischenergebniseliminierung
nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 304 HGB begriindet hatten, haben sich nicht
ergeben.

3.5. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden / Erlauterungen zu Ge-
samtbilanz und Gesamtergebnisrechnung

Das Wesen der Einheitstheorie besteht darin, dass sie den ,Konzern Kreis® trotz rechtli-
cher Selbststandigkeit der einzelnen verselbststandigten Aufgabenbereiche als wirtschaft-
liche Einheit betrachtet. Entsprechend den Grundsatzen ordnungsgemaBer Gesamtrech-
nungslegung sind daher geman § 49 Abs. 3 GemHVO NRW fir den Gesamtabschluss
grundsatzlich die gemeinderechtlichen Vorschriften fir Bilanzierung und Bewertung anzu-
wenden. Ansatz, Ausweis und Bewertung aus den Einzelabschlissen der verselbststan-
digten Aufgabenbereiche wurden daher an die Vorschriften der GemHVO NRW ange-
passt, wobei von zuldssigen Vereinfachungsregelungen Gebrauch gemacht wurde.

Im Folgenden werden die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, ebenso wie relevante
Erlauterungen zu der Gesamtbilanz und der Gesamtergebnisrechnung, getrennt nach Bi-
lanzpositionen dargestellt:
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Immaterielle Vermbgensgegenstdnde werden zu Anschaffungskosten bilanziert und, so-
weit sie einer Abnutzung unterliegen, gemaB § 35 GemHVO NRW entsprechend ihrer
Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Gegenstande des Sachanlagevermdgens werden grundsatzlich zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bilanziert. Die Herstellungskosten werden im handelsrechtlichen Min-
destumfang aktiviert.

Grundséatzlich werden nach § 35 Abs. 1 GemHVO NRW Vermdgensgegenstande des An-
lagevermdgens, deren Nutzung zeitlich begrenzt ist, linear abgeschrieben.

Die Abschreibungen erfolgen gemaB § 35 Abs. 3 GemHVO NRW grundsatzlich auf der
Grundlage der Tabelle Uber die ortstiblichen Gesamtnutzungsdauern des Kreises Glter-
loh, die sich an der Rahmentabelle des Innenministeriums des Landes Nordrhein-
Westfalen orientiert. Nutzungsdauern des Sachanlagevermdgens der verselbststandigten
Aufgabenbereiche wurden hingegen nur im Bereich der Sonstigen Dienst-, Geschéfts- und
Betriebsgebaude und bei gleicher Art und Funktion Uberprtft. Auf eine einheitliche Bewer-
tung wurde verzichtet, da die Auswirkungen fir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzgesamtlage nicht von wesentlicher Bedeutung waren und eventuell abweichende
Betrage betriebsspezifisch sind.

Geringwertige Vermdgensgegenstidnde mit einem Anschaffungs- oder Herstellungswert
bis zu 410,00 Euro ohne Umsatzsteuer werden nach den Regelungen des § 35 Abs. 2
GemHVO NRW im Jahr des Zugangs komplett abgeschrieben. Zudem wird ein Anla-
genabgang unterstellt. Poolabschreibungen aus den Jahresabschlissen der verselbst-
stéandigten Aufgabenbereiche wurden unverandert Gbernommen.

AuBerplanmaBige Abschreibungen sind nach § 35 Abs. 5 GemHVO NRW vorzunehmen,
wenn sich eine voraussichtlich dauernde Wertminderung eines Vermdgensgegenstandes
ergibt.

Im Bereich des Finanzanlagevermdgens werden die Anschaffungskosten der Beteiligun-
gen und Ausleihungen sowie die Wertpapiere des Anlagevermdgens bilanziert. Das Nie-
derstwertprinzip wurde bericksichtigt.

Im Bereich des Umlaufvermégens wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung keine An-
passung von Herstellungskosten aus den Einzelabschliissen der verselbststandigten Auf-
gabenbereiche flr den Gesamtabschluss vorgenommen.

Vorrate werden grundsatzlich zu Anschaffungskosten bilanziert. Sofern der niedrigere bei-
zulegende Wert geringer war, wurden Abschreibungen auf diesen vorgenommen.

Alle Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnde sind grundsatzlich mit ihrem
Nominalwert bilanziert. Den Ausfallrisiken wird durch Einzel- und Pauschalwertberichti-
gungen Rechnung getragen. Die Zusammenfassung von Forderungsarten und Ausleihun-
gen wird auf Basis der Mindestgliederung gemal dem vom Innenministerium herausgege-
benen Muster zur Gesamtbilanz vorgenommen.

Beim Eigenkapital werden unter der Position der Allgemeinen Ricklage unter anderem die
Ergebnisvortréage der verselbststandigten Aufgabenbereiche seit dem fiktiven Erwerb zum
Seite 7 von 10



1. Januar 2008 ausgewiesen. Eine Besonderheit stellt die unter der Position der Sonder-
ricklage bestehende Zustiftung des Kreises Gitersloh zur Peter-August-Bdckstiegel-
Stiftung aus dem Jahre 2008 in H6he von 1 Mio. € dar.

Als Gesamtjahresergebnis des ,Konzerns Kreis Giutersloh® wird ein Betrag von
-167.965,30 Euro ausgewiesen.

Sonderposten flir Zuwendungen im Bereich des kommunalen Einzelabschlusses wurden —
soweit mdglich - einem konkreten Vermdgensgegenstand zugeordnet und entsprechend
dessen Nutzungsdauer ertragswirksam aufgeldst. Zuwendungen, die noch keinem Ver-
mdgensgegenstand zugeordnet werden konnten, werden als sonstige Verbindlichkeiten
passiviert.

Sonderposten flir den GeblUhrenausgleich werden gebildet, wenn eine kostenrechnende
Einrichtung einen Geblihreniberschuss erwirtschaftet.

Bei den sonstigen Sonderposten ist in erster Linie der Wert des in die Peter-August-
Bdéckstiegel-Stiftung eingebrachten Nachlasses in Héhe von rd. 4,9 Mio. € passiviert.

Rulckstellungen fir Pensionen und Beihilfen nach beamtenrechtlichen Vorschriften wurden
in der Bilanz unter dem Posten Pensionsrickstellungen zusammengefasst. Die H6he der
Pensionsrickstellung wurde auf der Grundlage eines versicherungsmathematischen Gut-
achtens der Kommunalen Versorgungskassen Westfalen-Lippe, Minster, ermittelt. Die
Rulckstellung enthalt neben den kinftigen Versorgungsleistungen des ,Konzerns Kreis
Gautersloh® auch die Anspriiche auf Beihilfe. Die Bewertung erfolgte mit dem in § 36 Abs. 1
GemHVO NRW vorgesehenen Rechnungszinsfu3 von 5 % unter Berlcksichtigung der
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.

Die Riuckstellungen fir Deponien und Altlasten fir die Rekultivierungs- und Nachsorge-
verpflichtungen setzen sich wie folgt zusammen:

Deponie Nachsorge- | Errichtungs- Nachsorge- Gesamt- gebildete
ende kosten (netto) | maBnahmen | rickstellung | Ruckstellung

Halle Kinsebeck | 2045 106.687 € 922.318 € | 1.029.005 € 521.687 €
Halle Kinsebeck | 2045 7.006.198 € | 1.670.227 € | 8.676.425 € 7.890.198 €
Westerwiehe | 2041 89.585 €| 1.232.291 € | 1.321.876 € 792.285 €
Westerwiehe |l 2041 1.443.508 € 793.612 € | 2.237.120 € 1.897.008 €
Borgholzhausen | 2062 922523 €| 1.156.030 € | 2.078.553 € 1.150.523 €
Borgholzhausen |l 2062 99.298 € 84.209 € 183.507 € 183.507 €

Bewertungsgrundlage fur die Rlckstellungen fir die Rekultivierungs- und Nachsorgever-
pflichtungen fur die inzwischen verfillten Deponien Halle-Kiinsebeck, Westerwiehe |, Wes-
terwiehe Il und der noch in Betrieb befindlichen Boden- und Bauschuttdeponie Borgholz-
hausen ist ein durch die IWA Ingenieursgesellschaft fir Wasser- und Abfallwirtschaft er-
stelltes Gutachten.
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Langfristige Rickstellungen werden im Vergleich zu den Pensionsriickstellungen nicht ab-
oder aufgezinst. Die Rlckstellung fiir Deponien und Altlasten wurde im Rahmen der Ge-
samtabschlusserstellung angepasst.

Fur die Deponie Borgholzhausen | sind sowohl die Errichtungskosten als auch Teile der
NachsorgemaBnahmen in der Riickstellung enthalten. Auch fir die Deponie Borgholzhau-
sen |l sind diese Kosten anteilig nach dem Verflllstand der Ruckstellung zugeflihrt.

Die Rickstellungen fir Deponien in Halle-Kiinsebeck und in Westerwiehe berlcksichtigen
ebenfalls die vollen Errichtungskosten. Um die Millgebihren in kinftigen Jahren zu stabi-
lisieren und weitere Preiserh6hungen zu dampfen, wurden zum Teil auch Kosten der lau-
fenden Nachsorge zusétzlich zurlickgestellt.

Rulckstellungen fir unterlassene Instandhaltungen werden gemai § 36 Abs. 3 GemHVO
NRW gebildet, wenn die Nachholung der Instandhaltung konkret beabsichtigt ist und als
bisher unterlassen bewertet werden muss.

Die sonstigen Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO NRW wurden in Héhe
des voraussichtlichen Erfullungsbetrages angesetzt. Langfristige Rlckstellungen beinhal-
ten entgegen der handelsrechtlichen Rechnungslegung grundsatzlich keine Preissteige-
rungen oder Trendantizipationen und werden im Vergleich zu den Pensionsriickstellungen
nicht ab- oder aufgezinst. Auf die Anpassung einzelner Rlckstellungen der wertkreis
gGmbH wurde auf Grund der untergeordneten Bedeutung flr die Vermdégens-, Schulden-,
Finanz- und Ertragsgesamtlage verzichtet.

Alle Verbindlichkeiten sind zum jeweiligen Erflllungsbetrag bilanziert. Die Zusammenfas-
sung von Verbindlichkeiten wird auf Basis der Mindestgliederung gemanB dem vom Innen-
ministerium herausgegebenen Muster zur Gesamtbilanz vorgenommen.

Der Stand und die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten zum 31.12.2010 sind dem Ge-
samtverbindlichkeitenspiegel, der als Anlage 1 dem Anhang beigefligt ist, zu entnehmen.

Aufwendungen und Ertrdge wurden grundsatzlich zum Realisationszeitpunkt nach § 252
Abs. 1 Nr. 5 HGB und unter Beachtung des Verrechnungsverbotes nach § 38 Abs. 1
GemHVO NRW im Gesamtabschluss erfasst. Abweichend hiervon wurden gemaf
§ 11 Abs. 2 Satz 2 GemHVO NRW Ertrage und Aufwendungen zum Zeitpunkt ihrer Ver-
bescheidung festgesetzt.

Die Behandlung von Aufrechnungsdifferenzen ist im Handelsrecht nicht ausdriicklich ge-
regelt. Aufrechnungsdifferenzen wurden daher in der Regel Uber die Allgemeine Ricklage
korrigiert.

Erlauterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung nach dem Deutschen Rechnungslegungsstandards Nr. 2
(DRS 2) ist dem Anhang als Anlage 2 beigefligt.
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Bestehende Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen Dauerschuldverhaltnisse zu diversen Lieferanten der Sparte zur Entsorgung
von Abfallen. Unter Beriicksichtigung der angenommenen Mengen ergeben sich hieraus
jahrliche Zahlungsverpflichtungen von rund 8,9 Mio. €.

Zum Bilanzstichtag bestehen Patronatserkldrungen zu Glaubigern von Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, zugunsten dieser Unternehmen (T€ 7.752).

Gesamtschuldnerische Riicknahmeverpflichtungen (AWG) bestehen hinsichtlich siche-
rungsiibereigneter Maschinen und Anlagenteile in Hohe des Restbuchwertes (TE€6.116)
fur die ECOWEST.

Daneben hat der Kreis Gitersloh im Rahmen eines PPP-Projektes eine Férderschule er-
richten lassen. Dafir zahlt der Kreis Giitersloh tiber einen Zeitraum von tber 20 Jahren
Finanzierungskosten.

Glitersloh, den 05. Mai 2015

Aufgestellt: Bestitigt:
‘ﬁ\ \\\‘ /.: § ‘/‘/

\\QK | L\\u«/ // b2 25
Ingo Kleinebekel

Sven- Georg Adenauer

Kreiskdmmerer Landrat
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Kreis Giltersloh
Gesamtabschluss 2010

Verbindlichkeitenspiegel
(Stichtag: 31.12.2010)

Anlage 3.1

mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag ol
Art der Verbindlichkeiten am 31.12.2010 | bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre n:]arh?es
EUR
EUR EUR EUR
1 2 3 4

1. Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Verbindlichkeiten aus Krediten 68.588.410,75]  5.175.651,80]  8.896.959,04] 54.515.798,92

fir Investitionen
3. errb.m.dllllchl'(elten aus Krediten zur 0,00 0,00 0,00 0,00

Liquiditatssicherung
4. Verbindlichkeiten aus Vorgéangen, die

Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich- 742.902,53 742.902,53 0,00 0,00

kommen
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.505.964,75 3.505.964,75 0,00 0,00
6. Sonstige Verbindlichkeiten 5.689.099,65 4.789.656,36 899.443,29
7. Summe aller Verbindlichkeiten 78.526.377,68] 14.214.175,53 8.896.959,94] 55.415.242,21

Nachrichtlich:

Haftungsverhéltnisse aus der Bestellung von Sicherheiten

Ausfallbiirgschaft des Kreises zum Erwerb der Mitgliedschaft bei der Kommunalen Zusatzversorgungskasse
Westfalen-Lippe (zkw). Die H6he der Verpflichtung, die der Kreis zu leisten hatte, kann erst bei Ausscheiden des Mitgliedes

aus der zkw festgestellt werden.

BIOWEST GmbH

Forfaitierung PPP-Projekt Rietberg
Flussbett GmbH

Flughafen Paderborn Lippstadt GmbH
Mensaverein P.-A.-Bdckstiegel GmbH
Wolkenlos gGmbH

Kiebitzhof gGmbH

Birgschaft
Burgschaft
Birgschaft
Birgschaft
Burgschaft
Burgschaft
Birgschaft

2.908.856,29
6.886.415,47
818.750,00
150.920,00
60.000,00
320.000,00
160.000,00




Gesamtkapitalflussrechnung nach DRS 2 (Mindestgliederung)

Anlage 3.2

Ergebnis
Geschéftsjahr
€

Ordentliches Gesamtergebnis

1.497.598,12

2. +/— Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens 12.294.063,53
3. +/— Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -1.032.918,55
4. —/+ Auflésung von Sonderposten und sonstige zahlungs-
unwirksame Ertrage/Aufwendungen -5.020.458,84
5. —/+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden
des Anlagevermdgens -6.922,70
6. —/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -4.491.579,90
7. +/— Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 5.572.358,27
8. +/— Ein- und Auszahlungen aus auB3erordentliche Posten -229.305,16
9. = Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 8.582.834.,77
10.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
Sachanlagevermdgens 209.181,82
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen -7.480.538,93
13. - Auszahlungen fir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen -475.508,38
14.  + Einzahlungen aus Abgangen von Gegensténden des
Finanzanlagevermdgens 8.470.495,62
15. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen -1.092.065,48
16.  + Einzahlungen fir Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen
sowie sonstigen Sonderposten 1.946.283,16
17. = Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit 1.578.836,81
18.  + Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der
Aufnahme von (Finanz-)krediten 1.204.420,54
19. - Auszahlung aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten -5.288.510,77
20. = Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit -4.084.090,23
21. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 6.077.581,35
22. +/- Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 28.600.320,81
23. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 34.677.902,16




4. Gesamtlagebericht

des Kreises Gutersioh

zum 31.12.2010
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1. Vorbemerkungen

Gem. § 116 Abs. 1 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) ist
der Gesamtabschluss um einen Gesamtlagebericht zu erganzen. Der Gesamtlagebericht
(vgl. § 51 Abs. 1 der Gemeindehaushaltsverordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen
(GemHVO NRW)) wird auf Grundlage der Lageberichte der Einzelabschliisse erstellt und
muss mit dem Gesamtabschluss im Einklang stehen.

Der Bericht hat das durch den Gesamtabschluss zu vermittelnde Bild der Vermdgens-,
Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Kreises Gutersloh einschlieBlich der
verselbststandigten Aufgabenbereiche zu erlautern. Zu diesem Zweck sind die wesentlichen
Entwicklungen im Konzern Kreis Gitersloh im Haushaltsjahr 2010 zu erldutern

und zu analysieren. Ferner gilt es, ein umfassendes Bild von der Gesamtlage zu zeichnen.

Da das Bild des Gesamtabschlusses im Wesentlichen durch die Zahlen des
Einzelabschlusses der Muttergesellschaft ,Kreis Gitersloh” gepragt ist, wird die
nachfolgende Darstellung in erster Linie auf wesentliche, fir die Konzernbetrachtung
relevante Aspekte eingehen.

Zur Vervollstandigung der finanzwirtschaftlichen Rahmenbedingungen des Konzerns Kreis

Gautersloh kommt der Einschatzung der Chancen und Risiken fir die kinftige
Gesamtentwicklung eine besondere Bedeutung zu.
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2. Darlegung der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage

2.1 Vermogenslage

Die Gesamtbilanzsumme betragt zum 31.12.2010 453,5 Mio. €. Dabei weist auch die
Gesamtbilanz im Wesentlichen die bereits aus dem Einzelabschluss des Kreises bekannte
Bilanzstruktur auf.

Bilanzkategorie WertinT€ Wertin %
Anlagevermégen 362.435 79,9
Immaterielle 984 0,2
Vermdgensgegenstande

Sachanlagen 335.578 74,0
Finanzanlagen 25.873 5,7
Umlaufvermégen 63.181 13,9
Vorrate, Roh-, Hilfs- und 1.372 0,3
Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige 27.131 6,0
Vermdgensgegenstéande

Liquide Mittel 34.678 7,6
Aktive RAP 27.877 6,2
Bilanzsumme Aktiva 453.493 100,00

Far die Aktivseite der Gesamtbilanz heil3t das, die Vermdgenslage des ,Konzerns* Kreis
Gautersloh wird ganz wesentlich von einer hohen Anlagenintensitét mit knapp 80 % gepragt.
Innerhalb des Anlagevermégens haben die Sachanlagen die hdchste Bedeutung. Mit 74 %
oder 335,6 Mio. € nimmt dieser Bilanzbereich die dominierende Rolle auf der Aktivseite ein.
Bei den Sachanlagen ragen die Wertansatze fir die bebauten Grundsticke (164 Mio. € mit
im Wesentlichen den Schulen und Verwaltungsgebauden) und fir das Infrastrukturvermdégen
(129 Mio. €, StraBen- und Radwegenetz) deutlich heraus. Eine hohe Anlagenintensitat
erschwert grundsatzlich die Anpassung an veranderte, neue Rahmenbedingungen, auf die
der Konzern ggf. zu reagieren hat. Andererseits ist die Aufgabenstruktur éffentlich-rechtlicher
Gebietskdrperschaften grundsatzlich auf Dauer angelegt, so dass die hohe
Anlagenintensitat, die ja ganz wesentlich durch das Infrastrukturvermégen (u. a. StraB3en-
und Radwege) bestimmt wird, nicht Uberkritisch zu betrachten ist. Dies gilt nicht nur fir den
Kreis Gltersloh mit seinem Einzelabschluss, sondern auch fiir den Konzern Kreis Gultersloh
mit den konsolidierten Aufgabenbereichen Abfallwirtschaft und den sozialorientierten
Geschéftsfeldern des Wertkreises. Der hohen Anlagenintensitat steht auch ein
ausreichender Anlagendeckungsgrad mit 108 % auf der Passivseite der Bilanz gegeniber,
so dass das Anlagevermdgen auch langfristig finanziert (Eigenkapital + Sonderposten +
Pensionsriickstellungen + langfristiges Fremdkapital) wird. Nichts desto trotz ist diese
Situation insbesondere vor dem Hintergrund von gesetzgeberisch hervorgerufenen
Aufgabenveranderungen (z. B. schulische Inklusion) oder einer veranderten
Aufgabenwahrnehmung auf gemeindlicher Ebene (z. B. im Schulbereich mit
Schulgriindungen in ,Konkurrenz* zur Schullandschaft des Kreises) aufmerksam zu
beobachten, um auf die mit der Anlagenintensitat verbundene Fixkostenbindung
(Abschreibungen, Zinsaufwand) rechtzeitig und angemessen reagieren zu kénnen.
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Das Sachanlagevermdgen unterteilt sich nach Durchfiihrung der Konsolidierung wie folgt:

Sachanlagevermdégen
Sparte WertinT € Wert in %
Kreis Glitersloh 286.207 85,3
GEG 2.049 0,6
Wertkreis 27.616 8,2
AZW HKG 19.706 5,9
AZW Verw. GmbH 0 0,0
Gesamtwert: 335.578 100

Die Bilanzposition der Finanzanlagen verzeichnet nach den umfangreichen Konsolidierungs-

mafBnahmen einen Wertansatz von 25,9 Mio. €.

Die nachfolgende Unterteilung zeigt die einzelnen Spartenergebnisse:

Finanzanlagen
Sparte WertinT € Wert in %
Kreis Gilitersloh 17.850 69,0
GEG 7.556 29,2
Wertkreis 467 1,8
AZW HKG 0 0,0
AZW Verw. GmbH 0 0,0
Gesamtwert: 25.873 100

Die Finanzanlagen oder Beteiligungen des Kreises haben alle, wie im Beteiligungsbericht
naher ausgefuhrt, infrastrukturelle bzw. standortorientierte Zielsetzungen. Zudem spielen hier
sozial- oder gesellschaftspolitisch ausgerichtete Perspektiven eine Rolle. Vor diesem
Hintergrund liegen die Chancen aus den Beteiligungen des Kreises vor allem in der weiteren
Férderung des mit der jeweiligen Beteiligung verbundenen 6ffentlichen Zwecks und dem
damit korrespondierenden Nutzen fir die Bevdlkerung und die Wirtschaft des Kreises. Die
mit den Beteiligungen verbundenen Risiken liegen grundsatzlich in der allgemeinen
wirtschaftlichen Entwicklung sowie in der fliir jedes Beteiligungsunternehmen spezifischen
Markt- bzw. Umfeld Entwicklung, die ggf. dazu fihren, dass ein Beteiligungsunternehmen
maoglicherweise voribergehend oder dauerhaft defizitér arbeitet und der Kreis als
Gesellschafter dieses Unternehmens insofern (weitere) 6ffentliche Mittel zur Fortflihrung
bzw. Stlitzung des Gesellschaftszwecks bereitstellen muss, wie die gefihrte Diskussion im
Zusammenhang mit dem Flughafen Paderborn/Lippstadt gezeigt hat. Grundsatzlich ist
insofern der 6ffentliche Zweck eines Beteiligungsunternehmens regelmanig zu tberprifen
und dariiber hinaus abzuwéagen, ob die ggf. vom Kreis Gutersloh zu leistenden Mittel an ein
Unternehmen, die erforderlich werden, um dessen Marktposition zu halten, angemessen sind
im Vergleich zu dem erzielten 6ffentlichen Zweck/Nutzen, der mit der Beteiligung des Kreises
an dem Unternehmen fir die Bevdlkerung, die Wirtschaft des Kreises erzielt wird.

Der Forderungsbestand der Gesamtbilanz liegt bei 27,1 Mio. €, davon entfallen 11,9 Mio. €
auf den langerfristig einzuordnenden Bereich der sonstigen Vermdgensgegenstande (beim
Kreis Gltersloh zum Beispiel die Forderungen aus dem Verkauf der Marburgflachen).

Die Liquiditat des ,Konzerns“ Kreis Gutersloh war zum Gesamtbilanzstichtag gesichert und
weist einen Bestand an liquiden Mitteln in H6he von 34,7 Mio. € auf. Dabei entfielen auf die
Sparte Wertkreis 4,6 Mio. €, die GEG 8,1 Mio. €, auf den Kreis Gutersloh 21,8 Mio. € und auf
die Altenzentrum Wiepeldoorn GmbH & Co. KG knapp 0,2 Mio. €.
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2.2 Schuldenlage

Die Passivseite der Gesamtbilanz zeigt folgendes Bild:

Bilanzkategorie WertinT € Wertin %
Eigenkapital 54.571 12,0
Allgemeine Ricklage 32.361 7,1
Sonderriicklagen 1.000 0,2
Ausgleichsricklage 12.114 2,7
Ergebnisvortrage 1.139 0,3
Gesamtbilanzgewinn/- -168 -0,1
verlust

Ausgleichsposten flr 8.125 1,8
Anteile anderer

Gesellschafter

Sonderposten 161.525 35,6
Riickstellungen 139.223 30,8
Verbindlichkeiten 78.526 17,3
Passive RAP 19.648 4,3
Bilanzsumme Passiva 453.493 100,00

Das Eigenkapital wird in Héhe von rd. 54,6 Mio. € ausgewiesen.
Dabei gehen die Sonderrlicklagen sowie die Ausgleichsriicklage in voller Héhe auf den Wert
des Einzelabschlusses des Kreises Gutersloh zurtick, wéhrend der Ergebnisvortrag in Héhe
von rd. 1,1 Mio. € aus dem Einzelabschluss der GEG resultiert.
Die Ausgleichsposten fliir andere Gesellschafter (rd. 8,1 Mio. €) werden fiir den am Wertkreis
mit 26 % beteiligten Verein ,Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger Behinderung e.V.*

ausgewiesen.

Die Allgemeine Rucklage ist das Ergebnis der KonsolidierungsmafBnahmen aller

einbezogenen Gesellschaften und enthalt u.a. auch die Zufihrung zur Gewinnriicklage im
Einzelabschluss des Wertkreises.
Der Gesamtabschluss 2010 schliet mit einem Jahresfehlbetrag von rd. 168 T € (vgl. dazu
auch Punkt 2.3 Ertragslage).

Zur Einschatzung der finanzwirtschaftlichen Situation soll an dieser Stelle die sog.

Eigenkapitalquote ausgewiesen werden. Das NKF-Kennzahlenset NRW unterscheidet
dabei die Eigenkapitalquote | (Eigenkapital i. e. S. / Bilanzsumme) und die
Eigenkapitalquote Il (Eigenkapital + Sonderposten aus Zuwendungen+Beitragen /

Bilanzsumme). Fiir den Gesamtabschluss 2010 ergeben sich folgende Werte:

Eigenkapital
Eigenkapitalquote | Bilanzsumme 12,03%
(Eigenkapital + Sonderposten Zuwendungen + Beitrdge)
Eigenkapitalquote Il Bilanzsumme 46,37%

Zur Bewertung der Hohe der Eigenkapitalquote | ist anzumerken, dass diese nicht sonderlich
hoch ist. Andererseits wird dadurch aber auch deutlich, dass der Konzern Kreis Gutersloh
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insbesondere seine kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden nur in geringem Umfang zur
Finanzierung des Vermdgens herangezogen hat.

Die Sonderposten fir Zuwendungen und Beitrage stellen eine Bilanzposition mit
Eigenkapitalcharakter dar. Die Zuordnung bewegt sich zwischen Eigen- und Fremdkapital.
Das Ergebnis der Eigenkapitalquote Il zeigt jedoch, dass mit gut 45 % eine ausreichende
Ausstattung an nicht riickzahlbarem Kapital vorliegt.

Im Vergleich zum Einzelabschluss des Kreises Gitersloh kommt im Konzernabschluss mit
den Deponie- und Nachsorgerlckstellungen eine wesentliche Position bei den
Ruckstellungen hinzu. Insgesamt verteilen sich die Ruckstellungen im Gesamtabschluss wie

folgt:
Rickstellungen
Sparte WertinT€ Wert in %
Kreis Glitersloh 124.305 89,3
GEG 12.614 9,1
Wertkreis 2.293 1,6
AZW HKG 9 0,0
AZW Verw. GmbH 1 0,0
Gesamtwert: 139.222 100,0

Die gesamten Verbindlichkeiten (aus Investitionen und Lieferungen und Leistungen)
strukturieren sich wie folgt und machen 17,32 % des Bilanzvolumens aus.

Verbindlichkeiten
Sparte WertinT€ Wert in %
Kreis Glitersloh 52.935 67,4
GEG 534 0,7
Wertkreis 11.817 15,0
AZW HKG 13.240 16,9
AZW Verw. GmbH 0 0
Gesamtwert: 78.526 100,0

Die Verschuldung aus vorgenommenen Investitionen zeigt folgendes Bild und nimmt 15,12

% des Bilanzvolumens ein.

Investitionskredite
Sparte WertinT€ Wert in %
Kreis Glitersloh 46.762 68,2
GEG 0 0
Wertkreis 8.712 12,7
AZW HKG 13.114 19,1
AZW Verw. GmbH 0 0
Gesamtwert: 68.588 100
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2.3 Ertragslage

Folgende Ertrage wurden im Jahr 2010 erzielt:

Bezeichnung WertinT€ Wert in %
Ordentliche Gesamtertrage 385.993 99,83
Steuern und ahnliche Abgaben 3.846 1,00
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 254.340, 65,78
Sonstige Transferertréage 3415 0,88
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 32.759 8,47
Privatrechtliche Leistungsentgelte 64.330 16,64
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 17.714 4,58
Sonstige ordentliche Ertrége 9.630 2,49
Aktivierte Eigenleistungen 0 0
Bestandsverdnderungen -41 -0,01
Finanzertrage 664 0,17
AuBerordentliche Ertrage 0 0
Gesamtertrage 386.657 100,00

Auch das Bild der Ertrage wird im Wesentlichen durch die Zahlen des Einzelabschlusses des
Kreises Gutersloh gepragt. Lediglich bei den privatrechtlichen Leistungsentgelten kann ein
Zuwachs von rd. 64 Mio. € festgestellt werden. Dieser basiert auf den Umsatzerldsen der
GEG, des Wertkreises und der AZW HKG. Im Ergebnis kann zur Ertragslage des
Gesamtabschlusses die auch hier zu verzeichnende Uberproportionale Umlageintensitat
festgehalten werden.

Im Rahmen der Ertragskonsolidierung wurden insgesamt rd. 2,3 Mio. € Ertrage eliminiert.
Diese entsprechen in der Regel den Leistungsbeziehungen zwischen den einzelnen
Gesellschaften. Der gréBte Anteil (2,1 Mio. €) geht dabei auf die Position der
privatrechtlichen Leistungsentgelte zurlick.

Im Haushaltsjahr 2010 entstanden folgende Aufwendungen:

Bezeichnung WertinT € Wert in %
Ordentliche Gesamtaufwendungen 382.501 99,25
Personalaufwendungen 81.119 21,04
Versorgungsaufwendungen 5.148 1,34
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 42.387 11,00
Bilanzielle Abschreibungen 12.294 3,19
Transferaufwendungen 216.393 56,15
Sonstige ordentliche Aufwendungen 25.160 6,53
Finanzaufwendungen 2.658 0,69
AuBerordentliche Aufwendungen 229 0,06
Gesamtaufwendungen 385.388 100,00

Dabei gehen die Versorgungs- sowie die Transferaufwendungen nahezu vollstédndig auf den
Einzelabschluss des Kreises Gutersloh zurtick. Insofern bleibt auch beim Blick auf die
Aufwendungen die Uberaus starke Sozialrechtspragung des ,Konzerns“ Kreis Gutersloh
festzuhalten.
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Die Personalkosten teilen sich auf folgende Sparten auf:

Personalaufwendungen
Sparte WertinT € Wert in %
Kreis Gilitersloh 49.072 60,4
GEG 530 0,7
Wertkreis 31.517 38,9
AZW HKG 0 0
AZW Verw. GmbH 0 0
Gesamtwert: 81.119 100

Bei den Sach- und Dienstleistungen ergibt sich folgendes Spartenergebnis:

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen
Sparte WertinT€ Wert in %
Kreis Glitersloh 19.686 46,4
GEG 12.683 23,3
Wertkreis 9.889 29,9
AZW HKG 129 0,4
AZW Verw. GmbH 0 0
Gesamtwert: 42.387 100

Leistungsbeziehungen bei den Aufwendungen wurden in H6he von rd. 2,0 Mio. € verrechnet.
Der gréBte Betrag (1,8 Mio. €) wurde dabei bei den sonstigen ordentlichen Aufwendungen

eliminiert.

Das Gesamtergebnis errechnet sich aus den 0.g. Gesamtertragen abzlglich der
Gesamtaufwendungen. Hinzu kommen die Verrechnung des den anderen Gesellschaftern
zuzurechnenden Ergebnisses und die Verrechnung der Zufiihrungen an Gewinnrucklagen.

Bezeichnung WertinT€
Gesamtertrage 386.657
Gesamtaufwendungen -385.388
anderen Gesellschaftern zuzurechnendes

Ergebnis +62
Zuflhrungen Gewinnriicklage -1.499
Gesamtbilanzverlust -168

Die anderen Gesellschaftern zuzurechnenden Ergebnisanteile in H6he von 62 T€ begrinden
den Anteil des Vereins ,Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger Behinderung e.V.“ am
Gesamtergebnis des Wertkreises, der an dieser Stelle verrechnet wird. Die Zuflihrung zur
Gewinnricklage geht ebenfalls auf den Wertkreis zurtick. Im Gesamtabschluss wird dieser
Betrag direkt der Aligemeinen Riicklage zugerechnet.
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2.4 Finanzlage

Eine Aussage zur Finanzlage des Konzerns Kreis Gutersloh I&sst sich aus der verkirzten
Cash-Flow-Rechnung (auch: Kapitalflussrechnung) ablesen:

Bezeichnung WertinT €
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 8.583
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 10.628
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -9.048
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 1.579
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen 1.204
und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten

Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen -5.289
und(Finanz-)Krediten

Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.085
Zahlungswirksame Veranderungen des 6.078
Finanzmittelfonds

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 28.600
Finanzmittelfonds zum 31.10.2010 (liquide 34.678
Mittel)

Aus der Cash-Flow-Darstellung ist ersichtlich, dass aus der laufenden Geschéftstatigkeit
heraus ein positiver Cash-Flow in Héhe von 8,58 Mio. € generiert wird.

Der Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit schlie3t mit rd. 1,58 Mio. € ebenfalls positiv ab.
Dies ist trotz Auszahlungspositionen von rd. 9,00 Mio. € flr immaterielle Vermdgens-
gegensténde, das Sachanlagevermégen und der Investitionen in das Finanzanlagevermdgen
zurtckfihren auf die sehr hohen Einzahlungspositionen in diesem Bereich (10,63 Mio. €).
Dabei stehen allein Einzahlungen aus Abgangen des Finanzanlagevermdgens in Héhe von
8,47 Mio. € zu Buche. Diese resultieren in erster Linie aus der VerduBBerung von
Wertpapieren sowie der Rlckzahlung von Ausleihungen. Die Sparte GEG verzeichnet hier
Einzahlungen von rd. 3,77 Mio. € wahrend auf die Sparte Wertkreis rd. 4,70 Mio. € entfallen.

Das Resultat aus der Finanzierungstétigkeit stellt sich aufgrund der Auszahlungen fr
Tilgungen insbesondere von Krediten per Saldo 31.12.10 negativ dar: - 4,10 Mio. €.

Ausgehend von einem Anfangsbestand an liquiden Mitteln in H6he von 28,60 Mio. € ergibt
sich jedoch beim Bestand an liquiden Mitteln zum 31.12.2010 in H6he von rd. 34,7 Mio. €
eine positive Entwicklung.

Der Bestand an liquiden Mitteln verteilt sich auf die einzelnen Sparten wie folgt:

Liquide Mittel
Sparte WertinT€ Wert in %
Kreis Glitersloh 21.768 62,8
GEG 4.555 13,1
Wertkreis 8.148 23,5
AZW HKG 190 0,5
AZW Verw. GmbH 17 0,1
Gesamtwert: 34.678 100
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3. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die Chancen und Risiken fir den Konzern Kreis Gutersloh kénnen generell in der
allgemeinen konjunkturellen Entwicklung sowie in soziobkonomischen Veranderungen
verankert werden, denn vor dem Hintergrund der fir den Konzern einschlieBlich seiner
unterschiedlichen Sparten grundsétzlich geltenden 6ffentlichen Zwecksetzung bzw.
Ausrichtung (s. § 107 GO fir die Sparten Wertkreis und GEG) kénnen auch
gesellschaftspolitische Veranderungen Chancen mit sich bringen oder risikobehaftet sein.

Im Ubrigen ergeben sich die Chancen und Risiken fiir den Konzern Kreis Giitersloh aus der
fir die einzelnen Sparten anzustellenden Abwagungsbetrachtungen.

Fir die Muttergesellschaft Kreis Gitersloh sind hier in erster Linie die mit der starken
Sozialrechtsbindung des Haushaltes verknlpften Aspekte anzufiihren. Veranderungen in
den sozial- aber auch jugendhilferechtlichen Bedarfssituationen oder neue durch
gesetzgeberische MaBnahmen ohne Konnexitatsausgleich des Bundes oder des Landes
hervorgerufene Leistungsprofile, die es als Sozial- oder Jugendhilfetrager zu berticksichtigen
gilt, sind grundsatzlich Faktoren mit finanzwirtschaftlichem Risikopotential. Demgegentber
steht fir einen Umlageverband wie dem Kreis Gltersloh die Steuerkraftsituation der
kreisangehérigen Stadte und Gemeinden, die Veranderungen im bundes- oder
landesgesetzlich hervorgerufenen Sozialleistungsangebot Uber die erhobene Kreisumlage
mitzufinanzieren haben. Insofern ist an dieser Stelle die bereits oben fir den gesamten
Konzern Kreis Gitersloh angesprochene konjunkturelle Entwicklung immer ein wichtiger
Einflussfaktor fur die Gesamtlage. Bundes- oder landesgesetzgeberische Entscheidungen
zur Ubernahme von Kosten im Sozialrechtsbereich stellen an dieser Stelle entsprechende
Mdoglichkeiten dar, den Haushalt des Kreises zu entlasten. Die erfolgte stufenweise
Ubernahme der Kosten der Grundsicherung im Alter und bei dauerhafter Erwerbsunfahigkeit
durch den Bund oder die aktuelle Diskussion Uber die Kostentragung im Bereich der
Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen ist hier zu nennen.

Die sozialrechtliche Bindung der Muttergesellschaft bildet auch eine Bricke zur
Risikobewertung der Wertkreis gGmbH. Die Beschaftigung von gehandicapten Menschen
und die Bereitstellung von Wohnraum fir behinderte Menschen bedarf auch des Einsatzes
von o6ffentlichen Mitteln, die hier lberwiegend der Landschaftsverband Westfalen-Lippe als
zustandiger Sozialhilfetrager leistet, dessen Refinanzierung wiederum ganz entscheidend
Uber die von den Kreisen aufzubringende Landschaftsumlage erfolgt, so dass innerhalb der
Finanzierungsstrukturen des Konzerns Kreis Giitersloh ein mehrschichtiges
Beziehungsgeflecht zu verzeichnen ist. Verbesserungen im Wertkreisbereich aufgrund
héherer Leistungsentgelte des zustédndigen Sozialhilfetragers flhren ggf. zu entsprechenden
Belastungen beim Mutterkonzern. Insofern gilt auch firr die Sparte Wertkreis des Konzerns
Kreis Gltersloh, dass Stabilisierungs- bzw. Entlastungsfaktoren primar auf
bundesgesetzlicher Ebene zu suchen sind, indem die Finanzierung der Eingliederungshilfe
fir behinderte Menschen als gesamtgesellschaftliche Verpflichtung Anerkennung findet und
damit dann tGber Bundesmittel erfolgt, die den Aufgabentragern zudem nicht nur eine
FixgréBe als Entlastung bringt, sondern auch die hier zu verzeichnende dynamische
Kostenentwicklung berlcksichtigt.

Neben der sozialrechtlichen Risikobetrachtung ist hier weiterhin die unternehmerisch
gepragte Situation der Werkstattaktivitaten anzufihren. Die Auftragslage der Werkstatt ist
wesentlich von der wirtschaftlichen Entwicklung der Kunden abhéngig so dass die
konjunkturellen Geschehnisse auch hier ihren Einfluss haben.

Im Altenheimbereich ist insbesondere die Wettbewerbssituation zu beobachten, um vor
diesem Hintergrund nicht EinbuBen bei der Auslastung zu erleiden.
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Die Geschéfts- und Rahmenbedingungen fir die GEG lenken den Blick bei der
Risikobetrachtung auch auf die wirtschaftliche Entwicklung der ECOWEST, die wesentliche
Entsorgungsaufgaben fiir die GEG vornimmt. Entsorgungskapazitaten und Abfallmengen
sind fur die Abfallwirtschaft wesentliche preisbestimmende Parameter, so dass hier zu
verzeichnende Entwicklungen aufmerksam zu beobachten sind. Die Rekultivierung der in der
Vergangenheit verfilllten Deponien bleibt ebenfalls ein wichtiger Prozess, fiir den noch hohe
Finanzmittel aufzuwenden sind, die teilweise erst aus den in der Zukunft zu erhebenden
Entgelten fir die laufende Abfallentsorgung generiert werden.

Gutersloh, den 05.05.2015

Aufgestellt: Bestatigt:
~ | ] 4 7
\ l&LFU /MZ/ 72225

K|eiriebekel Adenauer

Kreiskdmmerer Landrat
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Mitglieder des Kreistages des Kreises Giitersloh 2009 (ab 21.10.)

Name, Vorname

Fraktion/
Gruppe

Beruf

Mitgliedschaften

Personliche/r Stellvertreter/in
der Mitgliedschaften

Adenauer, Sven-Georg

Landrat

Gesellschafterversammlung des Verbandes der kommunalen RWE-Aktionare GmbH
Gesellschafterversammlung der kommunalen Aktionérsvereinigung der RWWE GmbH
Aufsichtsrat der Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH

Beirat der Flughafen Gutersloh GmbH

Gesellschafterversammlung der KHW Kommunale Haus u. Wohnen GmbH
Aufsichtsrat der KHW Kommunale Haus und Wohnen GmbH

Aufsichtsrat der Kreiswohnstattengenossenschaft (KWG)Halle Westf. e.G.
Gesellschafterversammlung der wertkreis Giitersloh gGmbH
Gesellschafterversammlung der Altenzentrum Wiepeldorn sowie heilpddagogische
Kindergérten GmbH & Co. KG

Gesellschafterversammlung der Altenzentrum Wiepeldorn VerwaltungsGmbH
Gesellschafterversammlung der Radio Giitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Gesellschafterversammlung der Kommunalen Beteiligung Lokalfunk Kreis Giitersloh
Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH

Mitgliederversammlung der Musikschule fiir den Kreis Gtersloh e.V.
Mitgliederversammlung des P.A.-Bdckstiegel-Freundeskreis e.V.
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Infokom Giitersloh
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Studieninstitut fiir

kommunale Verwaltung Westfalen-Lippe

Gesellschafterversammlung der Wege durch das Land gGmbH

Aufsichtsrat der regio iT GmbH

Albersmann, Roland

SPD

Kaufméannischer Angestellter

Verbandsversammlung des Zweckverbandes Infokom Giitersloh

Altehilshorst, Bernhard

Cbu

Rechtsanwalt

Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis Giitersloh
mbH (GEGmbH)
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe

Bartkowiak, Arne

FDP

Bankbetriebswirt

Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH

Boden, Ulrike

SPD

Geschaftsf./Dipl.-Sozialpddagogin

Bélling, Renate

SPD

Lehrerin

Aufsichtsrat der Kreiswohnstattengenossenschaft (KWG) Halle (Westf.) e.G.

Mitgliederversammlung der Kreiswohnstéttengenossenschaft (KWG) Halle (Westf.) e.G.
Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH

Brune, Udo

SPD

Fleischermeister

Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH
Kuratorium der CJD Jugenddorf-Christophorusschule

Biinnigmann, Heinz

CDhU

Rechtsanwalt und Notar

Hauptversammlung der RWE AG

Dirks, Klaus

Cbu

Geschaftsfiihrer

Verbandsversammlung des Zweckverbandes Infokom Giitersloh

Aufsichtsrat der wertkreis Gutersloh gGmbH

Disselkamp, Dr. Christiane

Cbu

Linguistin

Gesellschafterversammlung der OstWestfalenLippe Marketing GmbH

Verbandsversammlung des Zweckverbandes Infokom Giitersloh

Doppmeier MdL, Ursula

Cbu

Realschullehrerin

Dufftert, Cornelia

SPD

Dipl.-P&dagogin

Ecks, Ursula

SPD

Kaufménnische Angestellte

Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH

Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis Giitersloh
mbH (GEGmbH)

Veranstaltergemeinschaft fiir Lokalfunk im Kreis Gitersloh e.V.
Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH

Gesellschafterversammlung der Flughafen Paderborn-Lippstadt
Gesellschafterversammlung der wertkreis Giitersloh gGmbH

Feldmann, Helmut

Cbu

Rentner

Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH
Verbandsversammlung Zweckverband Infokom Giitersloh
Trégerversammlung des jobcenters GT aktiv Kreis Giitersloh
Gesellschafterversammlung der RegioiT GmbH

Gesellschafterversammlung der wertkreis Giitersloh gGmbH

Fischer, Hartwig

FDP

Bankkaufmann, Rentner

Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH

Flore, Johannes

FDP

Rentner

Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH

Frankenfeld, Johann-Heinrich

Ccbu

Kaufmann

Gesellschafterversammlung der Flughafen Paderborn-Lippstadt
Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis Giitersloh
mbH (GEGmbH)

Falling, Liane

SPD

Kaufménnische Angestellte

Kuratorium der CJD Jugenddorf-Christophorusschule
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Infokom Giitersloh

Hauptversammlung der RWE AG
Gesellschafterversammlung der Radio Giitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Gobhr, Detlef

GRUNE

Fotograf

Verbandsversammlung des Zweckverbandes Infokom Giitersloh

Gesellschafterversammlung der Flughafen Paderborn-Lippstadt

Girtler, Jochen

SPD

EDV-Systemadministrator

Gesellschafterversammlung der Radio Giitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Infokom Giitersloh
Beirat des Zweckverbandes Naturpark Teutoburger Wald/Eggegebirge

Gutzeit, Michael

SPD

Sozialversicherungsfachangestellter

Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH

Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen
Kreis Gutersloh mbH (GEGmbH)
Gesellschafterversammlung der Kommunalen Beteiligung Lokalfunk Kreis Giitersloh




Mitglieder des Kreistages des Kreises Giitersloh 2009 (ab 21.10.)

Name, Vorname Fraktion/ Beruf Mitgliedschaften Personliche/r Stellvertreter/in
Gruppe der Mitgliedschaften
Hardieck, Elke-Maria Ccbu Kauffrau Mitgliederversammlung der Kreiswohnstattengenossenschaft (KWG) Halle (Westf.) e.G. Mitgliederversammlung des P.-A.-Béckstiegel-Freundeskreis e.V.
Aufsichtsrat der Kreiswohnstattengenossenschaft (KWG) Halle (Westf.) e.G.
Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH
Hesse, Dirk FDP Unternehmensberater
Holtkamp, Dirk FWG/UWG Dipl.-Verwaltungswirt Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH
Héppner, Glnter CDU Rechtsanwalt Aufsichtsrat der wertkreis Gitersloh gGmbH
Jost, Ute SPD Selbst. Familien- u. Seniorenberaterin Gesellschafterversammlung der wertkreis Giitersloh gGmbH
Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH
Kalley, Peter FWG-UWG Regierungsbeamter Gesellschaft zur Entsorgung von Abféllen Kreis Giitersloh mbH (GEGmbH)
Kaltefleiter, Helmut Ccbu Selbststandiger Landschaftsgértner Gesellschafterversammlung der Kommunalen Beteiligung Lokalfunk Kreis Giitersloh Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen
Kreis Gutersloh mbH (GEGmbH)
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
Klaus, Karl-Heinz Ccbu Sonderschullehrer
Kleinebekel, Ingo Kéammerer Gesellschafterversammlung des Verbandes der kommunalen RWE-Aktiondre GmbH
Gesellschafterversammlung der kommunalen Aktionérsvereinigung der RWWE GmbH
Tragerversammlung des jobcenters GT aktiv Kreis Giitersloh
Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis Giitersioh mbH
(GEGmbH)
Gesellschafterversammlung der Radio Giitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Gesellschafterversammlung der Kommunalen Beteiligung Lokalfunk Kreis Giitersloh
Gesellschafterversammlung der ecowest Entsorgungsverbund Westfalen GmbH
Mitgliederversammlung der Kommunalen Gemeinschaftsstelle fiir Verwaltungsmanagement (KGS|
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Studieninstitut fiir
kommunale Verwaltung Westfalen-Lippe
Késter, Bernhild Ccbu Krankenschwester Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh mbH
Kroos, Detlev CDU Betriebswirt, Tischlermeister Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH
Lange, Helga GRUNE Lehrerin Gesellschafterversammlung der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH
Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH
Langenscheid, Ralf FWG-UWG Gemeindereferent

Langer, Almut DIE LINKE Kauffrau

Lehmann, Dirk Cbu Wirtschaftstechniker
Mantovanelli, Marco GRUNE IT-Projektleiter Aufsichtsrat der wertkreis Gutersloh gGmbH
Menke, Karl-Dieter SPD Gesamtschulrektor i. R. Verbandsversammlung des Zweckverbandes Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
Nardemann, Klaus GRUNE Dipl.-Sozialarbeiter
Niemann-Hollatz, Birgit GRUNE Landschaftsplanerin Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis Gitersloh
mbH (GEGmbH)
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
Paskarbies, Monika Ccbu Familienfrau Gesellschafterversammlung der wertkreis Gitersloh gGmbH
Pavenstadt, Gottfried CcDhU Landwirt Verbandsversammlung des Zweckverbandes Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
Réssner, Stephan Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH
Schéfer, Hans CcDU Vertriebsleiter Aufsichtsrat der wertkreis Gutersloh gGmbH Gesellschafterversammlung Flughafen Paderborn-Lippstadt
Schmolke, Thorsten GRUNE Historiker Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis
Giitersloh mbH (GEGmbH)
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Infokom Giitersloh
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
Schroder, Silva CDU Selbststandige Architektin Verbandsversammlung des Zweckverbandes Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe
Schiitze, Dr. Annegreth FWG-UWG Juristin Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH
Schulte, Hans Cbu Kaufménnischer Angestellter
Schwartz, Dr. Martina CDU Rechtsanwaltin Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH
Sieweke, Johannes FWG-UWG Rechtsanwalt, vereidigter Buchpriifer Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis
Gitersloh mbH (GEGmbH)
Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH
Sokeland, Dr. Heinrich Josef CcDhU Arzt fir Allgemeinmedizin Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH Aufsichtsrat der wertkreis Gutersloh gGmbH
Spratte, Fritz SPD Angestellter Gesellschafterversammlung der Flughafen Giitersloh GmbH
Tonshoff, Klaus SPD Kaufmann Gesellschafterversammlung der Flughafen Paderborn-Lippstadt GmbH Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH

Verbandsversammlung des Zweckverbandes Verkehrsverbund Ostwestfalen-Lippe




Mitglieder des Kreistages des Kreises Giitersloh 2009 (ab 21.10.)

Name, Vorname Fraktion/ Beruf Mitgliedschaften Personliche/r Stellvertreter/in
Gruppe der Mitgliedschaften
Unger, Anke SPD Jugendbildungsreferentin Trégerversammlung des jobcenters GT aktiv Kreis Giitersloh
Vincke, Detlef GRUNE Leitender Angestellter Aufsichtsrat der wertkreis Gitersloh gGmbH Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH
Vincke, Katharina Aufsichtsrat der wertkreis Gutersloh gGmbH
Wadewitz, Anke SPD Dipl.-P&dagogin Aufsichtsrat der wertkreis Giitersloh gGmbH
Wessel, Herbert DIE LINKE Ingenieur
WeBling, Arnold CDU Landwirt Stiftungsrat der Stiftung Burg Ravensberg Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen
Beirat der Hoheren Landbauschule der Landwirtschaftskammer Westfalen-Lippe Kreis Gitersloh mbH (GEGmbH)
Kuratorium der CJD Jugenddorf-Christophorusschule
Westerfellhaus, Andreas CDbU Geschaftsflihrer
Wiemann, Jochen Gesellschafterversammlung der Wege durch das Land gGmbH
Wiese, Peter Cbu Kaufménnischer Angestellter Verbandsversammlung des Zweckverband Infokom Giitersloh
Wiesner, Helen CcDU Verwaltungswissenschaftlerin Gesellschafterversammlung der Flughafen Gitersloh GmbH Gesellschafterversammlung der Radio Gitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
Verbandsversammlung des Zweckverbandes Infokom Giitersloh
Witte, Elisabeth CcDU Landwirtin Aufsichtsrat der wertkreis Gitersloh gGmbH
zur Heiden, Michael FDP Financial-Planner (HFB) Gesellschafterversammlung der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis Gitersloh | Gesellschafterversammlung der pro Wirtschaft GT GmbH
mbH (GEGmbH)
Gesellschafterversammlung der Radio Giitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
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Kreis Giitersloh — Beteiligungsbericht 2009/2010

1. Einfiihrung

§ 117 Abs. 1 der Gemeindeordnung (GO) schreibt den Gemeinden vor, einen Beteiligungsbericht zu
erstellen. Uber § 53 der Kreisordnung (KrO) sind hierzu auch die Kreise verpflichtet.

Der Beteiligungsbericht soll die so genannte wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung
verselbstandigter Aufgabenbereiche einer Kommune erlautern. Die in § 107 ff. GO geregelte
wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung umfasst fir den Kreis Gutersloh insoweit im
Wesentlichen die Beteiligungen an Unternehmen (wirtschaftliche Betatigung) und die vom Kreis
gegrundeten Eigengesellschaften, die ihren Ursprung aus der Ausgliederung von ehemals im
Kreishaushalt abgebildeten Aufgabenbereichen (nichtwirtschaftliche Betatigung) haben.

Im Beteiligungsbericht soll gem. § 52 Abs. 1 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) Uber die
Ziele der Beteiligung, die Erfillung des offentlichen Zwecks, die Beteiligungsverhaltnisse, die
Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen, die Leistungen der Beteiligungen,
die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit der
Gemeinde, die Zusammensetzung der Organe und Uber den Personalbestand jeder Beteiligung
berichtet werden.

Der Beteiligungsbericht enthlt aber auch einen Uberblick Uber die wirtschaftliche Lage der
Unternehmen, um neben den unterjahrig in den zustédndigen Ausschissen des Kreises behandelten
Angelegenheiten der Beteiligungsunternehmen einen komprimierten Uberblick Uber die gesamte
wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betédtigung des Kreises im Sinne von § 107 ff. GO zu
gewinnen. Dazu wird im Wesentlichen aus den Geschaftsberichten der Gesellschaften zitiert.

Der Bericht ist u. a. ein Element der Rechenschaftslegung, da in diesem Zusammenhang auf den
letzten beschlossenen Jahresabschluss der Unternehmen zurlickgeblickt wird.

Der Beteiligungsbericht wendet sich einerseits an die Kreistagsmitglieder sowie andererseits an die
interessierte Offentlichkeit und liegt daher zur Einsichtnahme aus (§ 117 Abs. 2 GO).

|2. Struktur des Beteiligungsportfolios

Auch im Bereich der unternehmerischen, kommunalwirtschaftlichen Betatigung muss die Kommune
einem offentlichen Zweck nachgehen (§ 107 GO). |Insofern leisten die kommunalen
Eigengesellschaften oder Beteiligungsgesellschaften in erster Linie einen Beitrag zur kommunalen
Aufgabenerfiullung, unabhangig davon, welche Rechtsform sie besitzen.

Vor diesem Hintergrund werden die mit dem Beteiligungsportfolio des Kreises assoziierten
Zielvorstellungen grundsatzlich in zwei Kategorien eingeteilt. Daneben ergeben sich fir jedes
Beteiligungsunternehmen ganz individuelle Zielsetzungen.
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Infrastrukturelle bzw.
standortorientierte Beteiligungen
bzw. Zielsetzungen

RWE AG, Sicherung der privaten sowie

gewerblichen Energieversorgung

OWL-Marketing Standortwerbung zur
Wettbewerbserhaltung und —

steigerung der Region

Pro Wirtschaft GT —>» Standortférderung
Flughafen Standortférderung
Paderborn/Lippstadt/;

Gitersloh

Sozial- und gesellschaftlich
orientierte Betdtigungen bzw.
Zielsetzungen

jobcenter GlAktiv —» Soziale Sicherung der
langzeitarbeitslosen
Menschen und Vermittlung
in Arbeit

Férderung behinderter

und/oder alter Menschen

wertkreis,
Altenzentrum
Wiepeldoorn
Wohnungsgesellschaften
KHW und KWG —>

—>

Angebot von
sozialvertraglichem
Wohnraum

Bereitstellung der
wirtschaftlichen Grundlagen
fur den als offentliche
Aufgabe wahrgenommenen
lokalen Horfunk

—» Umweltschutz

Betriebsgesellschaft

Radio Giitersloh —p

GEG

Unterteilt nach den verschiedenen Aufgabenbereichen ergibt sich folgender Portfolioaufbau:

Energie- Verkehrs- Wohnungs- Sozialbereich Umwelt- Sonstiger
versorgungs- bereich bereich bereich Bereich
bereich
RWE AG Flughafen KHW Kommunale wertkreis Gesellschaft | OstWesffalen-
Paderborn- Haus u. Wohnen Gutersloh gGmbH zur Lippe GmbH
Lippstadt GmbH Entsorgung
GmbH (vorher: Werkstatt | von Abfallen
fur behinderte Kreis
Menschen im Kreis Giitersloh
Gutersloh gGmbH) mbH
0,00 % * 7,84 % 37,67 % 74,00 % 100,00 % 7,14 %
Verband der Flughafen Kreiswohnstatten- Altenzentrum Radio
kommunalen Gutersloh genossenschaft Wiepeldoorn Gutersloh
RWE GmbH Halle (Westf.) e. G. sowie Betriebs-
Aktionére heilpadagogische gesellschaft
GmbH Kindergarten mbH & Co. KG
GmbH & Co. KG
0,42 % 20,00 % 10,65 % 100,00 % 25,00 %
Altenzentrum Kommunale
Wiepeldoorn Beteiligung
Verwaltungs Lokalfunk
GmbH Kreis
Gutersloh
100,00 % 50,00 %
jobcenter GT aktiv Pro Wirtschaft
GT GmbH
(vorher: GT aktiv
GmbH)
50,00 % 51,00 %

* RWE AG: Es handelt sich lediglich um einen Minimalbestand an Aktien
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|3. Beteiligungen des Kreises Giitersloh

3.1 Energieversorgungsbereich

13.1.1 RWE AG, Essen (RWE)

Der Kreis Giutersloh hat aufgrund der Fusionierung der VEW AG mit der RWE AG im Jahr 2000 VEW-
Aktien in RWE-Aktien umgetauscht und diese, wie die schon vor der Fusion vorhandenen RWE-
Aktien, bis zum Jahresende 2006 vollstandig verauBert. Gegen die Angemessenheit des
Umtauschverhaltnisses wurde von einigen ehemaligen VEW-Aktionaren Klage erhoben, die Ende
2008 vor dem Landgericht Dortmund mit einem Vergleich entschieden wurde. Der
Nachzahlungsanspruch wurde in RWE-Aktien beglichen, so dass der Kreis Gutersloh jetzt wieder
RWE-Aktionar ist (ca. 2.780 Stuck).

Der Kreis Gutersloh hat fir das Geschéaftsjahr 2010 eine Dividende in Héhe von rd. 8,2 TEUR
erhalten.

[3.1.2  Aktiondrsvereinigungen der RWE AG

Gesellschaftszweck

Nach Nr. 2.1 des Gesellschaftsvertrages ist im Wesentlichen die Bildung einer einheitlichen
Auffassung der Gesellschafter in energiewirtschaftichen und damit zusammenhangenden
kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstlitzung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur
Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge Gegenstand der Gesellschaft.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 127.823 EUR. Der Kreis Gitersloh ist mit einer
Stammeinlage von 537 EUR beteiligt. Gesellschafter des VKA RWE sind groBRtenteils Stadte,
Gemeinden, Kreise, kommunale Verbande und Sparkassen.

Organe
Organe des VKA RWE sind

- die Gesellschafterversammlung,
- der Verwaltungsrat und
- die Geschéftsfihrung.

Der Kreis Gutersloh ist nicht im Verwaltungsrat oder der Geschaftsfiihrung vertreten. Es wird lediglich

ein Vertreter in die Gesellschafterversammlung entsandt. Vertreter des Kreises in der
Gesellschafterversammlung ist Landrat Adenauer (Stellvertretung: Kdmmerer Kleinebekel).

Wirtschaftliche Lage und Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Die mit der Durchfihrung der Aufgaben des VKA RWE entstehenden Ausgaben kdnnen nicht durch
die eigenen Ertrage bzw. das Vermdgen gedeckt werden. Insoweit ist der Jahresabschluss der
Gesellschaft nicht mit dem von Produktionsunternehmen vergleichbar.

Die Gesellschafter des VKA RWE verpflichten sich im Gesellschaftsvertrag, zur Deckung der
laufenden Ausgaben der Gesellschaft Nachschiisse in der jeweils durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung festzusetzenden Hohe zu leisten. Die Nachschiisse werden in der Regel
in Hohe des gehaltenen Gesellschaftsanteils festgesetzt (537 EUR).
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3.2 Verkehrsbereich

|3.2.1 Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH, Biiren-Ahden

Gesellschaftszweck

Geschaftsgrundlage des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens
Paderborn/Lippstadt GmbH und der Erwerb des dafiir notwendigen Gelandes.

Offentlicher Zweck

Mobilitdt gehort einerseits seit jeher zu den Grundbedirfnissen der Menschen. Angesichts einer
globalisierten Wirtschaftswelt gewinnt die Moglichkeit, Mobilitat kurzfristig und schnell in Anspruch zu
nehmen, zunehmend an Bedeutung und stellt fir eine Region u. a. Aspekten einen wichtigen
Standortfaktor dar. Insofern bewegt sich die Bereitstellung von Infrastruktur zur Herstellung von
Mobilitdt im Bereich der Daseinvorsorge.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betrug bisher rd. 5,2 Mio. €, wovon der Kreis Gutersloh 7,84 %
gehalten hat. Zur Abdeckung von moglichen Verlusten besteht zur Zeit noch ein
Verlustabdeckungsvertrag aus dem Jahr 1986, in dem sich die Gesellschafter verpflichten, einen
Verlust von max. rd. 255 T€ zu tragen. Davon hatte der Kreis Gutersloh 4 % getragen.

Vor dem Hintergrund aktueller, schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen fir den Flughafen
haben die Gesellschafter den Gesellschaftsvertrag der Flughafen GmbH und den
Verlustabdeckungsvertrag novelliert. Dartiber hinaus sollen der Gesellschaft zur Finanzierung von
Investitionen Gesellschafterdarlehen gewahrt werden. Die neuen vertraglichen Regelungen sind von
den politischen Gremien der Gesellschafter noch nicht ganz vollstandig beschlossen worden. Ein
Gesellschafter muss noch iber den novellierten Verlustabdeckungsvertrag beschlieen. Der Kreistag
des Kreises Gltersloh hat den neuen vertraglichen Regelungen in seiner Sitzung am 05.03.2012
unter dem Vorbehalt der Zustimmung aller anderen Gesellschafter zugestimmt.

Kernpunkte der neuen vertraglichen Regelungen liegen darin,
e dass das Stammkapital der Gesellschaft auf 10,0 Mio. € angehoben wird und der Kreis

Gltersloh dann einen Anteil von rd. 784 T€ halt. Die relative Beteiligungsstruktur der
Gesellschafter bleibt unverandert und gestaltet sich wie folgt:

Gesellschafter Anteil

Kreis Paderborn 56,38 %
Kreis Soest 12,26 %
Kreis Gltersloh 7,84 %
Kreis Lippe 7,84 %
Stadt Bielefeld 5,88 %
Hochsauerlandkreis 3,92 %
Kreis Hoxter 3,92 %
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld 1,57 %
IHK Lippe zu Detmold 0,39 %

e Der neue Verlustabdeckungsvertrag sieht eine Obergrenze von 1,25 Mio. € als
Verlustabdeckung vor. Die daraus resultierenden Zahlungsverpflichtungen orientieren sich
am relativen Anteil am Stammkapital unter Ausschluss der beiden IHK’s. Insofern tragt der
Kreis Gitersloh 8 %.

e Zudem werden der Gesellschaft Gesellschafterdarlehen gewahrt, um Investitionen zu
tatigen und die aufgelaufenen Verluste der Jahre 2009 bis 2011 zu decken. Auf den Kreis
Gutersloh entfallt ein Gesellschafterdarlehen von insgesamt 148 T€.
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Organe

Die Organe der Gesellschaft sind

- die Gesellschafterversammliung,
- der Aufsichtsrat,

- der Geschéftsfiuhrer und

- der Beirat.

In die Gesellschafterversammlung hat der Kreistag des Kreises Gutersloh drei Vertreter/innen und drei
Stellvertreter/innen entsandt. Es handelt sich um folgende Kreistagsmitglieder:

Vertreter/in Stellvertreter/in
Johann-Heinrich Frankenfeld Hans Schafer
Klaus Ténshoff Ursula Ecks
Helga Lange Detlef Gohr

Im Aufsichtsrat ist der Kreis Gutersloh durch Landrat Adenauer (Stellvertreter: Kreisdirektor Jung)
vertreten.

Im Beirat ist der Kreis Gitersloh nicht vertreten.

Wirtschaftliche Lage

Die Zahl der Flugbewegungen nahm im Berichtsjahr nochmals um 1,7 % auf 38.706 ab. Dieser
Ruckgang resultierte insbesondere aus dem nichtgewerblichen Verkehr. Der gewerbliche Verkehr fir
sich betrachtet konnte einen Zuwachs von 3,4 % verzeichnen. Der gewerbliche einnahmetrachtige
Flugbetrieb mit Flugzeugen uber 5,7 t Abfluggewicht nahm um 2,7 % zu. Auch fir den Paderborn-
Lippstadt Airport standen die ersten Monate noch unter dem Einfluss der Wirtschaftskrise. Im April
hatte die Flughafengesellschaft ebenfalls mit Flugausfallen von insgesamt einer Woche durch die
Aschewolke des islandischen Vulkans zu kdmpfen. Trotzdem konnte im Jahresdurchschnitt insgesamt
bei der Zahl der Passagiere ein Verkehrsgewinn von 4,7 % verzeichnet werden. Mit diesem Zuwachs
liegt der Paderborn-Lippstadt Airport im Durchschnitt des Wachstums der internationalen Flughafen.
Die Verkehrsverluste durch die Einstellung der Linie Frankfurt konnten durch Verkehrsgewinne auf der
Drehkreuzverbindung der Lufthansa nach Miinchen nahezu vollstandig ausgeglichen werden. Auf der
Verbindung nach Minchen wurde ein Zuwachs von insgesamt 18,9 % erreicht. Der Touristik-
Charterflugverkehr weist gegentber dem Vorjahr trotz der anfanglichen Einbul3en einen Zuwachs von
7,6 % aus. Die Englandverbindungen nach London und Manchester waren leider mit 7 % ricklaufig.

Die Daten sind in der nachfolgenden Tabelle nochmals dargestellt:

2010 2009 Anderungen | Anderungen
absolut in %

Flugbewegungen 38.706 39.380 -674 -1,70
Passagierzahlen:
Linie Eurowings/LH (MUC) und 127.363 131.210 -3.874 -2,90
sonstige Linie
City Shuttle mit Air Berlin 78.012 83.911 -5.899 -7,00
London, Manchester
Touristik-Charterflugverkehr 790.207 734.452 +55.755 +7,60
Sonstiger Luftverkehr 35.213 34.526 +687 +1,99
Gesamt: 1.030.795 984.099 +46.696 +4,75

Im Geschaftsjahr 2010 haben sich die Umsatzerlése um 7,3 Mio. EUR auf 30,2 Mio. EUR verbessert.
Durch die um 5,3 Mio. Liter erhdhten Treibstoffverkdufe sowie das erheblich héhere Preisniveau
ergaben sich beim Treibstoffverkauf Mehrerlése von 5,3 Mio. EUR. Zuwachse bei der Zahl der
Passagiere verbesserten die Erlése sowohl bei den Landeentgelten als auch den Einnahmen flr
Abfertigungs- und Bodenverkehrsdienste. Die sonstigen betrieblichen Ertrage, in denen nicht standig
wiederkehrende Ertrage aus der Auflésung nicht mehr benétigter Rickstellungen von 657 TEUR
enthalten sind, verbesserten sich um 804 TEUR auf 4.512 TEUR.
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Die hoheren Einnahmen reichten jedoch nicht ganz aus, um den um 6,4 Mio. EUR gestiegenen
Materialaufwand sowie den um 1,1 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr gestiegenen Personalaufwand
zu decken. Von dem erhOhten Materialaufwand entfielen 4,9 Mio. EUR auf den Treibstoffeinkauf
sowie 0,5 Mio. EUR Mehrverbrauch fir Betriebsstoffe, insbesondere Winterdienstmaterial. Unter
Berlicksichtigung der Verminderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie einer leichten
Verbesserung des Zinsergebnisses errechnet sich ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
von -299 TEUR. Nach Verrechnung des aufierordentlichen Ergebnisses von 3 TEUR, 2 TEUR fur
Steuern auf Einkommen und Ertrag sowie der sonstigen Steuern von 94 TEUR ergibt sich ein
Jahresfehlbetrag von 392 TEUR (Vorjahr -1.461 TEUR).

Im Berichtsjahr wurden 5,7 Mio. EUR investiert, die im Wesentlichen in die Umgestaltung der
Terminal, Neubau des Flugzeughangars, Verbesserung der Parkflacheninfrastruktur,
Flugsicherungseinrichtungen sowie in die Anschaffung von Bodenverkehrsdienstgeraten und Gbrige
Betriebs- und Geschaftsausstattung flossen.

Nachdem bereits im Berichtsjahr erhebliche Betrage in die Neuausrichtung des Paderborn-Lippstadt
Airports investiert wurden, besteht auch in den kommenden Jahren weiterhin erheblicher
Investitionsbedarf.

Personalbereich

Von der durchschnittlichen Zahl der Arbeithehmer waren im Geschéftsjahr 2010 164 Vollzeit- und 137
Teilzeitbeschaftigte.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Der Kreis Gutersloh hat fir den Flughafen eine Blrgschaft in Hohe 376.320 EUR Ubernommen. Aus
dieser Burgschaft hat die Flughafengesellschaft eine Blrgschaftsprovision in Hohe von 0,5 % laufend
je Jahr nach der verbliebenen Restschuld an den Kreis zu zahlen.

Eine Inanspruchnahme des Kreises darf nur dann erfolgen, wenn die tatsachliche Zahlungsunfahigkeit
des Flughafens Paderborn/Lippstadt festgestellt ist (z. B. Insolvenzverfahren).

Zahlungen des Kreises an die Gesellschaft aus dem Verlustabdeckungsvertrag sind zur Zeit nicht zu
leisten.

Die Geschaftsfihrung beabsichtigt jedoch, den Jahresfehlbetrag von 392 TEUR im Rahmen des
bestehenden Verlustabdeckungsvertrages (266 TEUR) von den Gesellschaftern decken zu lassen
und den Restbetrag von 126 TEUR auf neue Rechnung vorzutragen.
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Bilanzen:
Aktiva: 2008 2009 2010
Immaterielle
Vermogensgegenstande 12.882,00 15.454,00 13.745,00
Sachanlagen 38.695.769,05 39.373.038,33 42.291.379,43
Vorrate 228.998,85 260.166,04 365.734,86
Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstande 3.094.531,83 1.662.180,30 2.856.464,95
Liquide Mittel 6.420.477,06 5.336.736,71 2.646.529,53
Aktive Rechnungsabgrenzung 122.895,88 119.105,36 38.510,89
48.575.554,67 46.766.680,74 48.212.364,66
Passiva: 2008 2009 2010
Gezeichnetes Kapital 5.215.177,19 5.215.177,19 5.215.177,19
Kapitalriicklage 276.859,42 276.859,42 276.859,42
Gewinnricklagen 24.498.085,89 25.428.785,89 25.428.785,89
Verlustvortrag 0,00 0,00 -1.461.478,00
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 930.700,00 -1.461.478,00 -391.841,14
Riickstellungen 6.627.593,83 6.969.493,83 6.738.965,96
Verbindlichkeiten 11.027.138,34 10.337.842,41 12.405.895,34
48.575.554,67 46.766.680,74 48.212.364,66
Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 60 %.
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010
Umsatzerlése 33.346.185,44 22.919.495,78 30.200.238,84
sonstige betriebliche Ertrage 4.099.751,98 3.708.220,10 4.511.720,24
Materialaufwand -20.199.482,04 -11.827.785,69 -18.209.224,50
Personalaufwand -10.138.260,53 -10.320.257,00 -11.418.288,44
Abschreibungen -2.938.000,64 -2.788.684,27 -2.721.445,12
sonstige betriebliche Aufwendungen -2.505.682,08 -2.764.969,55 -2.251.481,17
sonstige Zinsen und &hnliche
Ertréage 273.038,79 94.685,58 48.846,65
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -568.876,04 -495.169,44 -459.736,23
AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 6.100,00
AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 -3.000,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag -345.972,19 -103.484,52 -1.792,41
sonstige Steuern -92.002,69 -90.498,03 -93.779,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag: 930.700,00 -1.461.478,00 -391.841,14




Kreis Giitersloh — Beteiligungsbericht 2009/2010

[3.2.2 Flughafen Giitersloh GmbH

Unternehmenszweck

Der Unternehmenszweck der Flughafen Giterslon GmbH ist in § 2 des Gesellschaftsvertrages
niedergelegt. Gegenstand des Unternehmens ist danach die Nutzung des Flughafens Giitersloh fir

den zivilen Luftverkehr. Dies umfasst:

a)

b)

c)

Beteiligungsverhiltnisse

die Organisation und Durchfihrung des Flugbetriebes im Rahmen einer zivilen Mitbenutzung
des Flughafen Gutersloh, solange dieser als Militarflughafen weiter betrieben wird,

nach Erteilung der erforderlichen Genehmigung nach dem Luftverkehrsgesetz den
eigenstandigen Betrieb des Flughafens als zivile Nachfolgenutzung im Anschluss an den
militérischen Betrieb — auch wenn die militarische Liegenschaft dafiir nur teilweise zur
Verfliigung gestellt wird,

die Ubernahme oder anderweitig geeignete Sicherung des Betriebsgeléandes fir zivilen
Liftverkehr nach Entlassung der umfassenden Liegenschaft aus der militarischen Kontrolle.

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.564,59 € und verteilt sich auf die nachstehenden

Gesellschafter:

Gesellschafter Relativer
Anteil am
Stammkapital
Kreis Gltersloh 20 %
Stadt Gitersloh 6 %
Stadt Rheda-Wiedenbriick 6 %
Stadt Harsewinkel 4 %
Gemeinde Herzebrock-Clarholz 4 %
Stadt Verl 4 %
IHK Bielefeld 4 %
Private Gesellschafter 52 %

Der Kreis Gitersloh ist wie die anderen Ooffentlich-rechtlichen Gesellschafter
Gesellschaftsvertrages fiir die Dauer der Beteiligung an der Gesellschaft im Innenverhaltnis der
Gesellschafter von den ibrigen Gesellschaftern von der Ubernahme von Verlusten aus dem Betrieb
der Gesellschaft freigestellt worden. Als Gegenleistung hierzu besteht die Verpflichtung, nicht bei
Beschlissen mit zu stimmen, die Kosten verursachen und somit zu Verlusten aus dem Betrieb der
Gesellschaft fuhren kénnen. Ferner verzichten die von der Beteiligung an Verlusten freigestellten
Gesellschafter auf eine Beteiligung an eventuellen Gewinnen der Gesellschaft, die somit nur auf die

privatrechtlichen Gesellschafter zu verteilen sind.

Organe

Organe der Gesellschaft sind

die Geschéftsfuhrer,
die Gesellschafterversammlung und

der Beirat, der jedoch nicht die Stellung eines Aufsichtsrates nach aktienrechtlichen
Vorschriften hat.

gem. § 5 des

In der Gesellschafterversammlung vertritt Helen Wiesner (Stellvertretung: Fritz Spratte) die Interessen
des Kreises Giitersloh.

In den Beirat der Gesellschaft ist Landrat Adenauer vom Kreistag entsandt worden.
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Wirtschaftliche Lage

Der Mitbenutzungsvertrag vom 14.08.2001 wurde durch die British Forces zum 31.10.2003 vorzeitig
gekundigt. Zu diesem Zeitpunkt ist der aktive Flugbetrieb eingestellt worden.

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr 2010 mit einem Jahresfehlbetrag von 3.657,69 EUR
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 2.556,76 EUR) ab.

Im Geschaftsjahr 2010 fanden keine Aktivitdten statt. Umsatzerlése aus dem Verkauf von

Sachanlagen wurden nicht erzielt. Der Jahresfehlbetrag resultiert insbesondere aus Raumkosten
sowie verschiedenen betrieblichen Kosten.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Auswirkungen auf den Kreishaushalt ergeben sich zur Zeit nicht.

Bilanzen:
Aktiva: 2008 2009 2010
Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstande 889,95 1.119,67 997,28
Liquide Mittel 21.786,98 20.144,14 15.465,20
22.676,93 21.263,81 16.462,48
Passiva: 2008 2009 2010
Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59
Bilanzverlust -3.637,66 -6.194,42 -9.852,11
Ruickstellungen 750,00 750,00 750,00
Verbindlichkeiten 0,00 1.143,64 0,00
22.676,93 21.263,81 16.462,48
Die Eigenkapitalquote im Jahr 2009 betrug 64,4 %.
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010
sonstige betriebliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Abschreibungen 0,00 0,00 0,00
sonstige betriebliche Aufwendungen -2.666,46 -2.640,00 -3.690,25
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 335,02 82,99 32,82
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
aullerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,25 -0,26
Jahresfehlbetrag: -2.331,44 -2.556,76 -3.657,43

10
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3.3 Wohnungsbaubereich

13.3.1 KHW Kommunale Haus und Wohnen GmbH, Rheda-Wiedenbriick

Gesellschaftszweck

Vorrangiger Zweck der Gesellschaft ist eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
breiter Schichten der Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen. Wohnbauten sollen grundsatzlich nach Grofle, Ausstattung und Preis flir breite
Schichten der Bevdlkerung geeignet sein. Sie sorgt bei den Wohnbauten fiir einen zeitgemalen
Wohnungsbedurfnissen entsprechenden Zustand.

Sie kann auRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft anfallenden Aufgaben Ubernehmen,
Grundstiicke erwerben, belasten und veraufern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, Tochterunternehmen zu griinden,
andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Preisbildung im Sinne einer sozialvertraglichen Miete und fur die VerdulRerung von Wohnungen
soll angemessen sein, d. h. Kostendeckung einschlieBlich angemessener Verzinsung des
Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Ricklagen unter Berlcksichtigung einer
Gesamtrentabilitdt des Unternehmens sollen grundséatzlich ermdglicht werden.

Offentlicher Zweck

Wohnen ist ein Grundbedurfnis der Menschen. Insofern gehort die Schaffung und Unterhaltung von
sozialem Wohnraum zum Bereich der Daseinsvorsorge.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 2.182.710 EUR. Die Gesellschafterstruktur gestaltet sich
wie folgt:

Gesellschafter Relativer
Anteil am
Stammkapital
Ravensberger Heimstattengesellschaft mbH, Bielefeld 40,62 %
Kreis Gltersloh 37,67 %
Flora Westfalica GmbH, Rheda-Wiedenbriick 7,82 %
Stadt Gitersloh 4,29 %
Stadt Schlof3 Holte-Stukenbrock 3,49 %
Gemeinde Herzebrock-Clarholz 2,65 %
Stadt Verl 1,36 %
Gemeinde Langenberg 1,05 %
Stadt Rietberg 1,05 %

Organe

Organe der Gesellschaft sind
die Gesellschafterversammlung

der Aufsichtsrat
die Geschaftsfuhrung.
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Mitglied des Kreises Gutersloh in der Gesellschafterversammlung ist Landrat Adenauer (Stellvertreter:
Kreisdirektor Jung).

Landrat Adenauer bt aufgrund der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages (§ 12 Abs.2) zugleich
das Amt des Vorsitzenden des Aufsichtsrates aus.

In der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft wirkt kein Vertreter des Kreises Giitersloh mit.

Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Entwicklung der KHW GmbH im Berichtsjahr kann als zufriedenstellend bezeichnet
werden. Zwar stiegen die Umsatzerldse gegentber dem Vorjahr nur leicht um 0,22 %. Das Ergebnis
der gewohnlichen Geschaftstatigkeit konnte jedoch um 82,40 % gesteigert werden. Beim
Jahresuberschuss gelang eine Verbesserung um 36,23 % auf 488.982,90 EUR.

In ihrem wohnungswirtschaftlichen Kerngeschaft war die KHW erneut recht erfolgreich. Die
Leerstandsquote betrug in ihrem Wohnungsbestand am Jahresende lediglich 0,4 %. (Zum Vergleich:
bei den ehemals gemeinnitzigen Wohnungsunternehmen in OWL betrug die Leerstandsquote
durchschnittlich 3,0 %). Die Mieterwechselquote im KHW-eigenen Bestand sank gegenlber dem
Vorjahr von 11,1 % auf 9,4 %. Sie lag damit ebenfalls deutlich unter dem OWL-Durchschnittswert von
12,0 %. Wie in den Vorjahren wurden Kindigungen der Wohnungen nur sehr selten aus
Unzufriedenheit ausgesprochen. Geklndigt wurde am haufigsten, weil der Wohnort gewechselt
wurde, die Wohnung zu klein geworden war und/oder man Eigentum erworben hatte oder weil die
Wohnung aus Altersgriinden aufgegeben werden musste.

Der eigene Wohnungsbestand der KHW betrug im Rechnungsjahr 1.092 Einheiten, der von ihr flr
fremde Rechnung verwaltete Bestand belief sich auf 194 Wohnungen. Die Zahl der insgesamt
verwalteten Wohnungen betrug damit 1.286 Wohneinheiten. Zusatzlich wurden 174 eigene Garagen,
14 Carport-Stellplatze und 7 Bikeports sowie firr Dritte 5 sonstige Einheiten, 27 Garagen und 35
Tiefgaragenstellplatze verwaltet.

Die Summe der Grundmieten war im Berichtsjahr nur geringfigig hoher als im Vorjahr. Die
durchschnittliche Nettomiete pro m?> Wohnflache stieg von 4,28 EUR monatlich auf 4,33 EUR. Die
durchschnittichen Gesamtwohnkosten pro m? Wohnflache gingen hingegen leicht zurlick. Sie
betrugen 6,43 EUR pro m? monatlich gegenuber 6,45 EUR in 2009. Die KHW-Mieterschaft profitierte
davon, dass die Wohnungen der KHW mittlerweile ganz Uberwiegend mit Erdgas beheizt werden und
sich so die extremen Preissteigerungen beim Heizdl nicht sonderlich auswirkten.

Die Erlésschmalerungen aufgrund von Leerstanden nahmen um 27,33 % auf 40.172,54 EUR ab, die
Mietminderungen und Mietnachlasse verringerten sich um 27,45 % auf 950,75 EUR (Vorjahr: 1.310
EUR). Die wohnungswirtschaftlichen Erldsschméalerungen der Gesellschaft waren damit erfreulich
gering und blieben erneut klar unter dem Branchendurchschnitt.

Die KHW registrierte im Berichtsjahr wie schon in den Vorjahren als Folge der sogenannten Hartz 1V-
Gesetzgebung eine unverandert lebhafte Nachfrage nach preiswertem Wohnraum. Vor allem kleinere
Wohnungen fir Alleinstehende wurden nach wie vor stark nachgefragt. Andererseits gestaltete sich
die Anschlussvermietung fir frei gewordene Wohnungen bisweilen sehr schwierig, weil der Zustand
der zuriickgelassenen Wohnungen eine Weitervermietung nicht zulie® Auch die noch immer hohe
Zahl problembehafteter Mietinteressenten hat das Vermietungsgeschaft oft sehr erschwert.

Die im letzten Jahr als mdglich erachteten negativen Auswirkungen der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise auf die KHW sind glicklicherweise ausgeblieben. Die Gesellschaft konnte sich
vielmehr auf gutem Niveau stabilisieren. Anzeichen fiir eine schwerwiegende negative Entwicklung
der KHW im Jahr 2011 liegen zurzeit nicht vor. Es sind weder den Bestand gefahrdende noch andere
Risiken erkennbar, die sich in wesentlichem Umfang nachteilig auf den Geschéaftsverlauf oder die
wirtschaftliche Lage auswirken kénnten.

Allerdings ist absehbar, dass sich infolge der mit der Olkrise ansteigenden Energiekosten die
Lebenshaltungskosten drastisch erhéhen, sich dadurch die Zahlungsfahigkeit einzelner Mieter
verschlechtert und es so zu Erlésausfallen kommt. Auerdem ist nicht auszuschlieRen, dass sich die
Mieterwechselquote wieder erhdéht und auch die Zahl der Wohnungsleerstande wieder zunimmt.
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Zudem kann es zu zusatzlichen Erldsschmalerungen als Folge verstarkter Mietminderungen wegen
modernisierungsbedingter Beeintrachtigungen der Mieter kommen.

Die Ertragssituation der KHW konnte sich durch all das verschlechtern. Dass die Existenz des
Unternehmens gefahrdet sein koénnte, ist jedoch laut Darstellung der Geschaftsfihrung nicht zu
erwarten. Es wird vielmehr davon ausgegangen, dass die Ertragslage der KHW relativ stabil bleibt und
mittelfristig insbesondere die umfangreichen SanierungsmalRnahmen nicht nur energetisch und
Okologisch positive Effekte erzielen werden, sondern auch zu einer Stabilisierung der
Wohnzufriedenheit fihren und damit die Vermietbarkeit der Wohnungen nachhaltig gesichert wird.

Die gesellschaftlichen Entwicklungen stellen die KHW bereits heute vor grof3e Herausforderungen. Sie
empfindet die in den Quartieren deutlich spirbaren Auswirkungen des demographischen Wandels
nach wie vor aber nicht als Bedrohung, sondern eher als Chance.

Personalbereich

Neben dem Geschéftsfiihrer waren im Geschaftsjahr 2010 durchschnittlich beschéaftigt:

Vollbeschaftigte Teilzeitbeschiftigte

Kaufmannische Mitarbeiter 4
Technische Mitarbeiter 4
Auszubildende 1
Sonstige Mitarbeiter 0
9

NIOOON

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Die KHW hat im Geschaftsjahr 2010 wie in den Vorjahren eine Dividende von 6 % auf das eingesetzte
Kapital ausgeschuttet, so dass der Kreis Gutersloh eine Dividende von rd. 42 TEUR erzielt hat.
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Bilanzen:
Aktiva: 2008 2009 2010
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1,00 8.758,00 14.783,00
Sachanlagen 39.860.594,87 | 40.932.286,35 41.382.497,77
Finanzanlagen 1.002.747,56| 1.002.747,56 1.021.122,56
Vorrate 1.939.564,82| 1.900.122,99 1.835.028,58
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 170.955,22 261.088,06 169.541,42
Liquide Mittel 1.279.684,21 1.193.265,20 1.283.596,29
Aktive Rechnungsabgrenzung 77.316,66 123.501,41 69.580,03
44.330.864,34 | 45.421.769,57 45.776.149,65
Passiva: 2008 2009 2010
Gezeichnetes Kapital 2.182.710,00| 2.182.710,00 2.182.710,00
Gewinnriicklagen 13.487.820,68 | 13.841.711,64 14.266.984,58
Bilanzgewinn 481.990,99 356.088,33 288.835,69
Rickstellungen 841.361,51 1.040.688,02 1.161.244,69
Verbindlichkeiten 27.336.981,16 | 28.000.571,58 27.876.374,69
44.330.864,34 | 45.421.769,57 45.776.149,65
Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 36,57 %.
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010
Umsatzerlése 5.601.842,67| 5.787.047,58 5.799.903,35
Erh6hung oder Verminderung des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 226.361,15 -39.441,83 -65.094,41
andere aktivierte Eigenleistungen 204.835,56 210.135,55 127.955,76
sonstige betriebliche Ertrage 89.159,16 105.837,93 199.602,25
Materialaufwand -2.885.204,22 | -2.935.491,87 -2.622.276,73
Personalaufwand -850.087,57 -917.617,46 -786.176,96
Abschreibungen -942.075,03 -988.545,08 -1.030.962,60
sonstige betriebliche Aufwendungen -242.054,75 -169.456,65 -174.812,38
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen 195,00 180,00 195,00
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 99.828,74 63.953,74 56.821,34
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -703.052,95 -697.127,20 -740.034,58
AufRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 -192.856,00
Steuern vom Einkommen und Ertrag -36.997,60 -58.505,09 -81.315,57
sonstige Steuern -1.996,30 -2.018,72 -1.965,57
Jahresiiberschuss: 560.753,86 358.950,90 488.982,90
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|3.3.2 Kreiswohnstittengenossenschaft Halle (Westf.) e.G., Halle (Westf.)

Genossenschaftszweck

Vorrangiger Zweck der Genossenschaft ist nach § 2 der Satzung eine gute, sichere und sozial
verantwortliche Wohnungsversorgung der Mitglieder der Genossenschaft. Die Genossenschaft kann
dazu Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben und betreuen.

Offentlicher Zweck

Wohnen ist ein Grundbedurfnis der Menschen. Insofern gehért die Schaffung und Unterhaltung von
sozialem Wohnraum zum Bereich der Daseinsvorsorge.

Beteiligungsverhiltnisse

Die Genossenschaftsmitglieder weisen zum 31.12.2010 Genossenschaftsanteile in Hohe von
insgesamt rd. 2,5 Mio. EUR auf. Davon entfielen auf den Kreis Giitersloh rd. 266 TEUR oder 10,65 %.

Organe

Organe der Genossenschaft sind
der Vorstand,
der Aufsichtsrat und
die Mitgliederversammlung.

In der Mitgliederversammlung ist flir den Kreis Giutersloh Frau Elke Hardieck (Stellvertreterin: Frau
Renate Bdlling) vertreten.

Im Aufsichtsrat der Genossenschaft sind Landrat Sven-Georg Adenauer, Elke Hardieck und Renate
Balling vertreten. Frau Hardieck ist die Vorsitzende des Aufsichtsrates.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Genossenschaft hat im Geschéaftsjahr 2010 einen Jahreslberschuss in Hoéhe von 401 TEUR
erwirtschaftet (Vorjahr: 214 TEUR). Das Ergebnis liegt Giber den Planungen. Die Umsatzerlése haben
im Vergleich zum Vorjahr um rd. 270 TEUR (3,2 %) zugenommen. Im Wesentlichen ergibt sich die
Steigerung aus den Umsatzerlésen aus dem Verkauf von Grundstiicken.

Die KWG bewirtschaftete am 31.12.2009 im eigenen Bestand 1.715 Wohnungen, 12 gewerbliche
Einheiten sowie 564 Stellplatze und Einstellplatze in Garagen, Carports und Tiefgaragen.

Im Jahr 2010 zeichnete sich der Wohnungsmarkt im Norden des Kreises Gutersloh durch eine eher
verhaltene Nachfrage aus. Nach wie vor wurden kleine Wohnungen, die in Grof3e und Mietpreis den
Anforderungen der Grundsicherung gentigen, sehr stark nachgefragt. Bei grofReren (ab ca. 85 m?),
insbesondere im |l. Forderweg errichteten Wohnungen, mussten mangels Nachfrage lange
Leerstandszeiten in Kauf genommen werden.

Als schwierigste Teilmarkte im Geschaftsjahr 2010 stellen sich flir die KWG Borgholzhausen und
Steinhagen dar. Sowohl die Fluktuations- als auch die Leerstandsquote liegen in diesen Standorten
Uber denen in Halle, Versmold und Werther.

Am 31.12.2010 standen 48 (2009: 49) Wohnungen leer. Das entspricht 2,8 % (2009: 2,86 %) des
Wohnungsbestandes. Die mit dem Leerstand verbundenen Erlédsschmalerungen bei Sollmieten
betrugen fur das Jahr 2010 insgesamt 174 TEUR (2009: 157 TEUR). Das sind 3 % der
Sollmietbetrage. Die durchschnittliche monatliche Wohnungs-Sollmiete stieg von 4,13 EUR pro m? in
2009 auf 4,19 EUR pro m? in 2010 an. Die Zahl der Wohnungswechsel betrug 189 und verringerte
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sich damit um 21 Wohnungswechsel gegentber 2009. Die Fluktuationsquote betragt 11 % (2009: 12,2
%). Folgende Kindigungsgriinde wurden am haufigsten genannt: Altersbedingte  Kiindigung,
Wohnungstausch innerhalb der KWG, Ortswechsel, Wohnung zu klein, andere Wohngegend gesucht,
Kiindigung durch die KWG, Erwerb von Eigentum.

Im Geschéftsjahr 2011 wird die KWG das begonnene Modernisierungsprogramm weiter fortfihren. Bis
zum Jahr 2015 sollen weitere 300 Wohnungen mit einer Warmedammung ausgestattet werden. Um
dieses Ziel zu erreichen, ist geplant, jahrlich 3.000 TEUR — 3.500 TEUR fir die Instandhaltung und
Modernisierung zur Verfigung zu stellen. Ferner geht die Geschéaftsfihrung fur das kommende
Geschéftsjahr von einer stabilen Nachfrage, insbesondere nach kleinen Wohnungen, aus. Fir die
Neubauwohnungen, Klingenhagen 10 a - ¢, ist die Nachfrage héher als das Angebot, so dass davon
auszugehen ist, dass die Wohnungen bereits zum Fertigstellungszeitpunkt zu 100 % vermietet sind.

Es werden ferner fir die kommenden Jahre nach Einschatzung der Geschéaftsflihrung stabile positive
Jahresergebnisse erwartet, die die Eigenkapitalbasis der Genossenschaft weiter starken werden.

Personalbereich

Die Zahl der im Geschéaftsjahr 2010 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollbeschiftigte Teilzeitbeschiftigte

Kaufmannische Mitarbeiter 6 4
Technische Mitarbeiter 3 0
Mitarbeiter im Regiebetrieb, Hauswarte etc. 4 2

13 6

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Die KWG hat im Geschéftsjahr 2010 eine Dividende von 4 % ausgeschuttet. Auf den Kreis Gutersloh
entfielen rd. 10,6 TEUR.
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Bilanzen:
Aktiva: 2008 2009 2010
Immaterielle Vermdgensgegenstande 53.744,00 46.915,00 24.361,00
Sachanlagen 46.154.830,36 46.916.506,80 47.501.642,33
Finanzanlagen 21.742,54 21.128,96 20.515,36
Vorrate 3.089.989,17 3.040.571,17 2.881.556,58
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 121.125,13 368.331,15 107.649,72
Sonstige Wertpapiere 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Liquide Mittel 3.707.042,61 1.456.102,63 1.034.682,25
53.148.473,81 52.849.555,71 52.570.407,24
Passiva: 2008 2009 2010
Gezeichnetes Kapital 2.867.132,76 2.767.546,79 2.775.845,15
Ergebnisriicklagen 22.817.810,65 22.872.013,03 23.458.989,44
Bilanzgewinn 441.483,13 492.239,59 201.316,54
Riickstellungen 229.954,00 232.018,00 282.690,00
Verbindlichkeiten 26.762.259,94 26.459.904,97 25.829.732,78
Passive Rechnungsabgrenzung 29.833,33 25.833,33 21.833,33

53.148.473,81

52.849.555,71

52.570.407,24

Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 50,3 %.

Gewinn- und Verlustrechnungen:

Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010
Umsatzerlése 8.207.039,98 8.426.976,37 8.696.223,60
Minderung und Erhéhung des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 176.233,02 -64.817,57 -152.988,73
andere aktivierte Eigenleistungen 68.245,00 82.103,00 56.608,00
sonstige betriebliche Ertrage 88.039,76 181.253,05 188.711,36
Materialaufwand -4.860.894,28 -5.074.870,50 -4.901.696,00
Personalaufwand -885.112,94 -915.075,61 -895.756,97
Abschreibungen -1.552.024,00 -1.625.551,95 -1.671.610,29
sonstige betriebliche Aufwendungen -249.160,01 -236.112,30 -218.756,44
Ertrage aus Ausleihungen 153,34 153,34 153,32
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 176.190,30 76.806,03 26.689,77
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -479.891,55 -471.799,01 -470.224,69
Steuern vom Einkommen und Ertrag -7.971,10 27.737,05 -62.267,30
sonstige Steuern -189.364,39 -192.562,31 -193.769,09
Gewinnvortrag 0,00 300.000,00 0,00
Ergebnisabfiihrung -50.000,00 -22.000,00 -200.000,00
Bilanzgewinn 441.483,13 492.239,59 201.316,54

17




Kreis Giitersloh — Beteiligungsbericht 2009/2010

3.4 Sozialbereich

3.4.1 wertkreis Giitersloh gGmbH
(vorher: Werkstatt fiir behinderte Menschen im Kreis Giitersloh gGmbH (WfbM))

Gesellschaftszweck

Zweck der Gesellschaft ist im Wesentlichen der Betrieb einer Werkstatt sowie das Fihren von
Wohnheimen fiir behinderte Menschen. Gegenstand der Gesellschaft ist die padagogische und
pflegerische Assistenz und Unterstlitzung fir Menschen mit Behinderung und Menschen mit
Pflegebedarf. Ein weiterer Gegenstand der Gesellschaft ist das Fuhren von Integrationsunternehmen
als Zweckbetriebe im Sinne des § 65 AO.

Aufgabe der Gesellschaft ist die wirksame Eingliederung und Arbeitsforderung von Menschen mit
Behinderung. Die Gesellschaft kann zur Erreichung dieser Zwecke auch Wohnungen und weitere
Wohnheime fur Behinderte errichten oder Ubernehmen und sonstige MalRnahmen treffen, die zur
Erreichung des Gesellschaftszweckes geeignet sind. Die Gesellschaft kann im Kreisgebiet
Kurzzeitpflegeeinrichtungen fiur behinderte Kinder und Jugendliche errichten und fiihren.

Offentlicher Zweck

Der wertkreis gehort zu den 6ffentlichen Einrichtungen im Sinne von § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO, die fur die
soziale Betreuung der Einwohner erforderlich sind. Insofern handelt es sich hier rechtstechnisch um
eine nichtwirtschaftliche Tatigkeit, so dass der offentliche Zweck nicht gesondert darzulegen ist. Er
ergibt sich aber automatisch aus dem Zweck der Gesellschaft.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 51.150 EUR.

Gesellschafter sind:

Gesellschafter: Gesellschaftsanteil:
Kreis Gltersloh 37.850EUR | 74 %
Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger

Behinderung e. V. 13.300EUR | 26 %

Die Beteiligungsverhaltnisse stellen sich in der Ubersicht, auch unter Beriicksichtigung der
Ausgliederung des Altenheimes und der heilpadagogischen Kindergarten sowie der mittelbaren
Beteiligungen an der Kiebitzhof gGmbH, der Flussbett GmbH, der Wiepeldoorn mobil GmbH und der
Wolkenlos gGmbH wie folgt dar:
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Verein Lebenshilfe
fir Menschen mit
geistiger
Behinderung e. V.

26%

Kreis Giitersloh

l 74% l 100% 100% 1
wertkreis Gtersloh Altenzentrum Wiepeldoorn Kommanditist
gGmbH Verwaltungs GmbH
100% 100% 1100% 50% Ubernahme der 100% Einbringung der
Komplementarfunktion Sachanlagen des
Kiebitzhof | [ Flussbett | Wiepeldoorn Wolkenlos bei der Altenzentrum Altenzentrums
Flussbett GmbH mobil GmbH gGmbH V\:\iep[doorn spwie Wiepeldoorn und des
eilpadagogische Kindergartens
Kindergarten GmbH & Co. KG 100% Pusteblume
Wiepeldoorn mobil
GmbH
Altenzentrum
Wolkenlos gGmbH Wiepeldoorn sowie
heilpadagogische
Kindergarten GmbH &
Betriebstragervertrag/Mietvertrag Co. KG

Organe

Organe der Gesellschaft sind

- die Gesellschafterversammlung,

- der Aufsichtsrat und
- die Geschéaftsfuhrung.

In der Gesellschafterversammlung sind fir den Kreis Gitersloh folgende Personen vertreten:

Mitglieder

Stellvertreter/innen

Sven-Georg Adenauer

Christian Jung

Monika Paskarbies

Helmut Feldmann

Ute Jost Ursula Ecks
Der Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:
Mitglieder Stellvertreter/innen

Kreisdirektor Christian Jung

Judith Schmitz

Elke Hardieck

Detlev Kroos

Elisabeth Witte

Dr. Heinz-Josef Sokeland

Helmut Feldmann

Bernhild Koster

Hans Schafer Klaus Dirks
Karl-Heinz Klaus Glinter Hoppner
Ursula Ecks Anke Wadewitz
Michael Gutzeit Udo Brune

Ute Jost Renate Bdlling
Detlef Vincke Stephan Réssner

Marco Mantovanelli

Catharina Vincke

Arne Bartkowiak

Johannes Flore

Dirk Holtkamp

Werner Bohnenkamp

Der Geschaftsfiihrer des wertkreises ist seit dem 1. November 2008 Herr Martin Henke.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Das Ergebnis der wertkreis Gitersloh gGmbH hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 29,4 % erhoéht. Ein
relativ hoher Anteil der Erlose (ca. 903 TEUR) ist periodenfremd und resultiert aus einer nicht
periodengerechten Zuordnung des mit den Kostentragern abgerechneten Leistungsgeschehens in
20009.

Fir den Geschaftsbereich der Werkstatt fir behinderte Menschen ist zu sagen, dass sich das
Ergebnis aus den Dienstleistungen und der Produktion fir die Kunden um 8 % erhdht hat. Somit
konnte die Gesellschaft von der allgemeinen konjunkturellen Entwicklung profitieren und einen hohen
Auslastungsgrad erreichen.

Fir den Werkstattbereich wird mit einem weiteren Aufbau von rd. 50 Platzen gerechnet. Die
regelmafig durchgefihrten Befragungen der Férderschulen zeigen, dass sich der wertkreis Giitersloh
insbesondere auf eine erhdhte Nachfrage von Menschen mit schweren und mehrfachen
Behinderungen einstellen muss.

Im Bereich der stationaren Wohnangebote gilt der Bedarf fir den Kreis Gutersloh als gedeckt. Fir das
Angebot des ambulant betreuten Wohnens sieht die Geschéaftsfiihrung ein moderates
Wachstumspotential. Dies setzt voraus, dass preiswerter Wohnraum erschlossen werden kann. In
dem Arbeitsfeld der Menschen mit geistigen Behinderungen wurde bei voller Auslastung ein positives
Ergebnis, nicht ganz auf dem Niveau des Vorjahres, erreicht.

Im Bereich der stationdren Pflege im Altenzentrum Wiepeldoorn war zu Beginn des Geschaftsjahres
ein, bedingt durch mehrere Todesfalle, nicht sofort wieder zu kompensierender Leerstand zu
verzeichnen. Dies fUhrte dazu, dass sich das Ergebnis um 79 TEUR reduziert hat.

Die Tageseinrichtungen fir Kinder, insbesondere der beiden heilpddagogischen Einrichtungen, haben
trotz der deutlich veranderten Nachfrage ein ausgeglichenes Ergebnis erreicht. Dies wurde unter
anderem durch die vorsorgliche Platzanpassung und der daraus folgenden Personalanpassung in der
Pusteblume erreicht.

Insgesamt ist der wertkreis Gutersloh nach Einschatzung der Geschaftsfliihrung gut positioniert. Die
Uberwiegend langjahrigen Kooperations- und Geschéaftsbeziehungen mit Unternehmen aus der
Region fiihren insgesamt zu stabilen Auftragslagen. Die Eigenprodukte (Kiebitzhof) finden durch die
konsequente Qualitatspolitik eine stabile Marktposition.

Durch den GroRbrand der Werkstatt Im Heidkamp im September 2010 ist die Gesellschaft
wirtschaftlich nicht dauerhaft geschwacht worden. Dies ist begriindet in der ausreichenden
Absicherung durch die Versicherung und durch die flexible Umgestaltung der durch den Brand
beeintrachtigten  Arbeitsplatze an anderen Standorten, sodass keine nennenswerten
Produktionsausfalle zu beklagen sind. Erfreulich ist, dass die Gesellschaft durch dieses GroRRereignis
keine Kunden verloren hat. Die Anderung des Namens ist erfolgreich umgesetzt worden. Kunden,
Offentlichkeit und insbesondere die behinderten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie deren
Angehorige reagieren auf den Namen ausgesprochen positiv. Die damit einhergehende
Neugestaltung der Medien der Unternehmenskommunikation (telegramm, freiZEITung, Internet)
wurde sehr gut angenommen.

Es sind keine wesentlichen Anderungen in der Geschéftspolitik geplant und zu erwarten. lhre
Marktposition betrachtet die Geschaftsfihrung als erfolgreich und gefestigt. Mit der im Geschéftsjahr
2010 vorgenommenen Namensanderung sowie der neuen Unternehmensstruktur ist die Gesellschaft
gut aufgestellt, um den veranderten Anforderungen der Kostentrager sowie der veranderten
Nachfrage der Menschen mit Behinderungen gerecht zu werden.

Um den Anforderungen aus dem Wohn- und Teilhabegesetz (WTG NRW) gerecht zu werden ist
geplant, mit einer Investition in Schlo® Holte-Stukenbrock fiir das Altenzentrum Wiepeldoorn die
bestehenden Doppelzimmer abzubauen und gleichzeitig eine wirtschaftlich sinnvolle GréRe zu
erhalten. Dieses Projekt kann ggf. mit einem Investor auf den Weg gebracht werden.

Um der deutlichen Uberbelegung im Werkstattbereich sowie der Nachfrage von schwer und mehrfach
behinderten Menschen gerecht zu werden, ist mit dem LWL eine Bedarfsbestatigung Uber insgesamt
116 Platze anvisiert. Davon entfallen 60 Platze auf Menschen mit einer psychischen Behinderung
(Raumbedarf ist realisiert), 16 Platze auf Menschen mit schweren und mehrfachen Behinderungen flr
die Werkstatt Wiedenbriick (Neubau von zwei Gruppen als Investitionsprojekt) sowie 40 Platze auf
diese Zielgruppe in der Mielehalle als Mietkostenzuschussprojekt.
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Um dem eklatanten Raummangel der Verwaltung abzuhelfen, ist eine Investition zur Erweiterung der
Verwaltung Im Heidkamp geplant. Alle Vorhaben werden nach den Regeln der Refinanzierung mit
dem LWL uber Finanzmarkt- und Eigenmittel realisiert.

Auf den Wettbewerb am Markt im Werkstattbereich wird die Gesellschaft weiterhin durch eine klare
Ausrichtung auf Qualitat und Flexibilitat reagieren.

Im Bereich der Wohnangebote liegt eine anhaltend stabile Nachfrage vor. Mit dem Projekt ,Unter den
Ulmen®, mit dem die noch bestehenden Doppelzimmer der Wohnstatten abgebaut werden, wird
keinerlei Belegungsrisiko fiir die Wohnstatten gesehen. Deutlich spirbar wird die ausgepragte
Wettbewerbssituation im Bereich der Pflege. Der relativ hohe Leerstand von Pflegeeinrichtungen im
Kreis Gltersloh erfordert eine konsequente Qualitdtsausrichtung der Angebote im Altenzentrum
Wiepeldoorn. Im Bereich der Kurzzeitpflege (Die Arche) besteht nach wie vor ein strukturelles Risiko
aufgrund der relativ geringen Platzzahl. Durch die regelmafRigen Entgeltverhandlungen, die Erhdhung
der Auslastung, den optimierten Personaleinsatz sowie die Unterstitzung der Arbeit durch den
Forderverein wird eine deutliche Risikoreduktion erreicht.

Ein Risiko ist Uber alle Arbeitsfelder des wertkreises Gitersloh hinweg, die vom Landschaftsverband
Westfalen-Lippe angekiindigte Einsparung im Bereich der Eingliederungshilfe von 2 Prozent. Eine
Kirzung der Entgelte wird zwangslaufig gravierende Auswirkungen auf das Ergebnis und die Qualitat
der Arbeit haben.

Auch fur die Geschéftsjahre 2011/2012 ist davon auszugehen, dass die Entwicklung der
Leistungsentgelte deutlich hinter den tariflichen Entwicklungen im Personalbereich zurlick bleibt.

Fir 2011 wird jedoch mit einer weiterhin positiven Entwicklung der Gesellschaft gerechnet. Es wird ein
Umsatzwachstum von 2,5 % erwartet. Es wird eine stabile Ertragslage angestrebt, trotz schlechterer
Refinanzierungsbedingungen und nicht absehbarer Preissteigerungen. Die Gesellschaft wird
insbesondere durch den erwarteten Platzaufbau im Werkstattbereich um ca. 50 Platze (3,5 %)
wachsen. Insgesamt rechnet die Gesellschaft fir 2011 mit einem Ergebnis auf dem bereinigten
Niveau des Jahres 2010.

Personalbereich

Die durchschnittliche Zahl der betreuten Mitarbeiter betrug insgesamt 1.358, davon 1.162 betreute
Mitarbeiter im Arbeitsbereich.

Die Anzahl der Arbeitnehmer betrug 524 und Iasst sich wie folgt aufteilen:

Vollzeitkrafte: 288
Teilzeitkrafte

- mit einem Stellenanteil von mehr als 0,5: 171
- mit einem Stellenanteil von weniger als 0,5: 16
Geringfligig Beschaftigte: 49

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Der wertkreis erstattete dem Kreis Gutersloh bis zum 31.12.2010 die anfallenden Verwaltungskosten
fur die Personalsachbearbeitung. Ab dem 01.01.2011 wurde diese Aufgabe einem Steuerberater
Ubertragen.

Weiterhin sind dem wertkreis 4 Bulrgschaften gewahrt worden. Aus einer Blrgschaft resultierten in
2010 rd. 26 TEUR Schuldendiensthilfen (Finanzierung Ankauf und Umbau einer Gewerbehalle mit
Biro- und Sozialtrakt).

Gewinnabfiihrungen des wertkreises an die Gesellschafter sind nach § 3 des Gesellschaftsvertrages
aufgrund der Gemeinntitzigkeit der Gesellschaft nicht vorgesehen.
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Bilanzen:
Aktiva: 2008 2009 2010
Immaterielle
Vermogensgegenstande 346,00 60.203,86 166.529,40
Sachanlagen 23.032.312,05 22.517.152,13 22.589.299,90
Finanzanlagen 4.285.010,57 5.000.585,96 467.213,06
Vorrate 1.180.608,91 1.307.092,46 1.305.124,97
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 10.535.262,49 10.246.712,36 12.062.091,81
Liquide Mittel 2.789.611,76 4.176.277,42 8.148.167,15
Aktive Rechnungsabgrenzung 63,90 16.326,68 8.073,50
41.823.215,68 43.324.350,87 44.746.499,79
Passiva: 2008 2009 2010
Gezeichnetes Kapital 51.150,00 51.150,00 51.150,00
Kapitalriicklage 5.820.161,92 5.820.161,92 5.820.161,92
Gewinnricklagen 16.854.464,22 18.096.165,50 20.353.978,10
Sonderposten 4.885.279,00 4.546.179,64 4.242.155,32
Rickstellungen 2.254.179,00 2.471.156,64 2.314.358,89

Verbindlichkeiten

11.932.462,12

12.305.019,53

11.936.959,91

Passive

Rechnungsabgrenzung 25.519,42 34.517,64 27.735,65
41.823.215,68 43.324.350,87 44.746.499,79

Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 58,6 %.

Gewinn- und Verlustrechnungen:

Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010

Umsatzerlése 14.639.073,72 14.472.293,70 15.702.905,75

Erhéhung oder Verminderung des

Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen -62.711,00 7.259,00 -51.162,00

Aktivierte Eigenleistungen 0,00 3.976,00 0,00

sonstige betriebliche Ertrage 30.739.455,69 32.977.487,55 35.437.072,61

Materialaufwand -7.888.977,83 -8.240.292,56 -9.110.895,78

Personalaufwand -27.728.311,95 -29.674.413,44 -31.529.179,66

Abschreibungen -1.708.435,20 -1.782.776,41 -1.785.781,42

sonstige betriebliche

Aufwendungen -6.838.344,92 -6.782.306,58 -6.811.470,46

Ertrage aus anderen Wertpapieren

und Ausleihungen 20.888,28 370.253,70 6.873,94

sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage 325.254,18 219.040,72 201.211,80

Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des

Umlaufvermdgens 0,00 -176.432,87 0,00

Zinsen und ahnliche

Aufwendungen -145.660,79 -132.241,77 -212.749,72

AuBerordentliche Ertrage 0,00 0,00 5.800,00

AufRerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 -220.642,53

sonstige Steuern -20.355,74 -20.146,76 -26.078,04

Jahresiiberschuss: 1.331.874,44 1.241.700,28 1.605.904,49
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3.4.2 Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpddagogische Kindergarten GmbH & Co. KG,
Giitersloh

Gesellschaftszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die Uberlassung von
Altenzentrum sowie heilpadagogische Kindergarten an die wertkreis Gutersloh gGmbH (vorher:
Werkstatt flir behinderte Menschen im Kreis Gitersloh gGmbH).

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft gehort aufgrund der per Gesellschaftszweck definierten Verknlipfung mit dem
wertkreis zu den Offentlichen Einrichtungen im Sinne von § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO, die fir die soziale
Betreuung der Einwohner erforderlich sind. Insofern handelt es sich hier kommunalrechtlich ebenfalls
um eine nichtwirtschaftliche Tatigkeit, so dass der Offentliche Zweck nicht gesondert darzulegen ist.

Beteiligungsverhiltnisse

Einziger Kommanditist der Gesellschaft ist der Kreis Gutersloh mit einer Stammeinlage in Héhe von
511.291,88 EUR (1.000.000 DM), die als Sacheinlage erbracht wurde.

Komplementar ist die Firma Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH. Sie hat keine Einlage in

die GmbH & Co. KG geleistet und halt keinen Kapitalanteil.

Organe

Beschlisse der Gesellschaft werden in der Gesellschafterversammlung gefasst. Der Kreistag des
Kreises Gutersloh hat Landrat Adenauer in die Gesellschafterversammlung entsandt (Stellvertreter:
Kreisdirektor Jung).

Die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft wird von der Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH
vorgenommen.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Im Rahmen der Uberdértlichen Prifung des Kreises Giitersloh von August 2010 bis September 2011
hat die GPA NW (Gemeindeprifungsanstalt Nordrhein-Westfalen) folgende Empfehlung
ausgesprochen: ,Wir empfehlen dem Kreis Gutersloh dariber hinaus, auf die Geschaftsleitung
einzuwirken, mittelfristig mit ausgeglichenen Jahresergebnissen zu operieren, um den gemeinnutzigen
Zweck der Einrichtung dauerhaft nicht zu gefahrden.*

In einem Gesprach mit dem Geschaftsfiihrer, Herrn Henke, und dem kaufmannischen Leiter, Herrn
Dorr, am 18.04.2012 wurde folgendes Vorgehen vereinbart:

1. Herr Dérr erstellt bis Ende Juni bzw. bis zum Ende der Sommerferien eine Ubersicht tiber die
laufenden Projekte der ,azw/HKG GmbH & Co.KG-2 (sortiert nach Kostenstellen).

2. Ziel ist es, eine Strategie zu entwickeln, was mit der Gesellschaft erreicht werden soll.

3. Aus dieser Strategie wird ggf. unter Hinzuziehung externer Beratung abgeleitet, wie konkret
weiter verfahren werden soll (Struktur, Fihrung und Aufsicht der Gesellschaft).

Unmittelbare finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt ergeben sich aus der

Beteiligung nicht. Der Gesellschaft sind allerdings 8 Bulrgschaften gewahrt worden.
Finanzbelastungen ergaben sich fur den Kreis daraus bisher nicht.
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Bilanzen:

Aktiva: 2008 2009 2010
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 4,00 4,00
Sachanlagen 19.943.851,12| 20.299.152,84 19.705.873,84
Finanzanlagen 0 0 0
Forderungen und sonstige

Vermogensgegenstande 535.677,69 562.615,35 883.248,24
Liquide Mittel 0,00 624.290,13 190.234,79
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 11.408,41 0,00

20.479.528,81

21.497.470,73

20.779.360,87

Passiva: 2008 2009 2010

Haftkapital 511.291,88 511.291,88 511.291,88
Verlustkonto -1.382.781,16 -1.663.296,76 -1.770.652,09
Gewinnrlcklagen 3.826.410,48 3.826.410,48 3.826.410,48
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 0,00 0,00 0
Ruckstellungen 7.600,00 8.400,00 9.300,00
Verbindlichkeiten 17.517.007,61 18.754.665,13 18.203.010,60
Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 60.000,00 0,00

20.479.528,81

21.497.470,73

20.779.360,87

Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 12,4 %.

Gewinn- und Verlustrechnungen:

Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010

Umsatzerlése 1.392.063,23 1.458.572,57 1.544.872,14
sonstige betriebliche Ertrage 1.542,87 927,65 8.906,40
Materialaufwand -119.223,07 -2.459,85 -563,55
Abschreibungen -596.736,68 -747.552,07 -693.932,79
sonstige betriebliche Aufwendungen -287.157,28 -353.942,00 -331.172,03
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22.026,25 2.040,41 441,40
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -554.840,07 -638.102,31 -636.416,90
sonstige Steuern 0,00 0,00 0,00
Jahresfehlbetrag: -142.324,75 -280.515,60 -170.355,33
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|3.4.3 Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH, Giitersloh

Gesellschaftszweck

Gegenstand  des Unternehmens

GmbH & Co. KG.

Offentlicher Zweck

die  Ubernahme

der Komplementarfunktion,
Geschaftsfuhrungsfunktion bei der Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpadagogische Kindergarten

Die Gesellschaft ist Teil der gesellschaftsrechtlichen Gestaltung des Altenheimbetriebes und insoweit

ebenfalls der nichtwirtschaftlichen Betatigung im Sinne von § 107 Abs. 2 GO zuzuordnen.

Beteiligungsverhiltnisse

Einziger Gesellschafter ist der Kreis Giitersloh mit einer Stammeinlage von 25.000 EUR.

Organe

In der Gesellschafterversammlung ist Landrat Adenauer (Stellvertretung: Kreisdirektor Jung) vertreten.

Die Geschéftsfuhrung obliegt dem Geschaftsfuhrer der wertkreis Gutersloh gGmbH, Martin Henke.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen ergeben sich aus der Beteiligung nicht

Bilanzen:

Aktiva: 2008 2009 2010

Forderungen und sonstige

Vermbgensgegenstande 6.161,28 7.709,80 9.029,62

Liquide Mittel 19.738,72 19.655,92 17.170,38
25.900,00 27.365,72 26.200,00

Passiva: 2008 2009 2010

Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00

Ruickstellungen 900,00 1.200,00 1.200,00

Verbindlichkeiten 0,00 1.165,72 0,00
25.900,00 27.365,72 26.200,00

Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 95,4 %.

Gewinn- und Verlustrechnungen:

Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010

sonstige ordentliche Ertrage 14.638,10 1.599,52 1.370,82

Personalaufwand -12.041,70 0,00 0,00

sonstige betriebliche Aufwendungen -2.596,40 -1.599,52 -1.370,82

Jahresiiberschuss: 0,00 0,00 0,00
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3.4.4 jobcenter GT aktiv Kreis Giitersloh
(vorher: GT aktiv GmbH — Arbeitsvermittlung), Giitersloh

Mit der Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGB II)
wurden zum 1. Januar 2005 die Hilfesysteme von Arbeitslosen- und Sozialhilfe zusammengelegt.
Gleichzeitig hat der Gesetzgeber die Moglichkeit eroffnet, die neue Grundsicherung fir
Arbeitsuchende durch drei verschiedene Organisationsmodelle - optierende (alleinverantwortliche)
Kommunen, Arbeitsgemeinschaften und getrennte Aufgabenwahrnehmung jeweils durch Kommunen
und Agenturen fiir Arbeit — ausfiihren zu lassen.

Um dem Kern des SGB I, jeder und jedem erwerbsfahigen Hilfebedlrftigen ,moderne
Dienstleistungen am Arbeitsmarkt® in einem integrierten System von Beratung, Betreuung und
materieller Absicherung anzubieten, gerecht zu werden, haben die Bundesagentur fur Arbeit und der
Kreis Gutersloh die Gesellschaft GT aktiv GmbH als Arbeitsgemeinschaft gegriindet.

Das Bundesverfassungsgericht hat mit Urteil vom 20. Dezember 2007 die einheitliche Wahrnehmung
von Aufgaben durch kommunale Trager und der Bundesagentur fir Arbeit in den
Arbeitsgemeinschaften flir unvereinbar mit Art. 28 Abs. 2 Satz 1 und 2 GG i. V. m. Art. 83 GG erklart.
Arbeitsgemeinschaften gemal § 44b SGB Il widersprachen dem Grundsatz eigenverantwortlicher
Aufgabenwahrnehmung, der den zustandigen Verwaltungstrager verpflichtet, seine Aufgaben
grundsatzlich durch eigene Verwaltungseinrichtungen, also mit eigenem Personal, eigenen
Sachmitteln und eigener Organisation wahrzunehmen.

Im Anschluss an das ,Gesetz zur Anderung des Grundgesetzes (Artikel 91 e)* vom 21. Juli 2010
wurden die Organisationsstrukturen und Zustandigkeiten bei der Leistungserbringung fir die Bezieher
von Arbeitslosengeld neu geregelt. GemaR dem ,Gesetz zur Weiterentwicklung der Organisation der
Grundsicherung fiir Arbeitssuchende® vom 03. August 2010 werden die bisherigen
Arbeitsgemeinschaften durch gemeinsame Einrichtungen (§ 44 b SGB Il) ersetzt und als Jobcenter (§
6 d SGB Il) bezeichnet.

Die GT aktiv GmbH wurde zum 31.12.2010 liquidiert. Mit Wirkung von 01.01.2011 waren die Agentur
fur Arbeit und der Kreis Gutersloh Trager der gemeinsamen Einrichtung ,jobcenter GT aktiv Kreis
Gutersloh®. Die gemeinsame Einrichtung wurde zunachst fir ein Jahr geplant.

Das Stammkapital der ehemaligen GT aktiv GmbH betrug 25.000 EUR, das von den beiden
Gesellschaftern, Bundesagentur fur Arbeit und Kreis Gutersloh, zu jeweils 50 % Ubernommen worden
ist.

In der ab 2011 maRgeblichen Tragerversammlung (bisher: Gesellschafterversammlung) waren
folgende Personen vertreten:

Mitglieder Stellvertreter/innen
Kreisdirektor Christian Jung Ingo Kleinebekel
Helmut Feldmann Anke Unger

Jirgen Lohmann Klaus Besser
(Gemeinde Herzebrock-Clarholz) | (Gemeinde Steinhagen)

Die Geschéftsfliihrung war wie folgt geregelt:

a) Herr Fred Kupczyk bis zum 31.08.2010
Herr Hans-Werner Gailus | 01.09.2010 - 20.12.2010
b) Frau Angelika Potter 21.12.2010 — 31.12.2010 GT aktiv GmbH,;

seit dem 03.01.2011 jobcenter GT aktiv Kreis Gutersloh

c¢) Herr Rolf Erdsiek

Der Kreis Gutersloh hat am 30.12.2010 den Antrag auf Zulassung als kommunaler Trager fur die
alleinige Wahrnehmung der Grundsicherungsaufgaben nach dem Sozialgesetzbuch — Zweites Buch
(SGB II) gestellt und wurde durch Verordnungserlass des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziales
mit Wirkung zum 01.01.2012 als kommunaler Trager zugelassen.
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Die Aufgabenwahrnehmung nach dem SGB |l erfolgt ab 01.01.2012 im neu gebildeten Fachbereich 5
unter der Bezeichnung ,Jobcenter Kreis Giitersloh®. Die Leitung hat Herr Fred Kupczyk Gibernommen.

Wirtschaftliche Entwicklung

Auf der Grundlage des Gesellschaftsvertrages und des Errichtungs- und
Aufgabenlbertragungsvertrages — beide vom 09.12.2004 - hat die GT aktiv GmbH -
Arbeitsvermittiung 2010 ihr 6. Geschaftsjahr absolviert. Dabei sind die Geldleistungen zur Sicherung
des Lebensunterhaltes und zur Eingliederung in Arbeit unmittelbar aus dem Bundeshaushalt finanziert
worden und fur die Gesellschaft nicht erfolgswirksam. Der Jahresabschluss bezieht sich insoweit im
Wesentlichen auf den Organisationsaufwand der GT aktiv GmbH (insbesondere auf die Personal- und
Sachkosten).

Hinsichtlich der der Gesellschaft zuzuordnenden eigenen Finanzverantwortung ergibt sich fiir das
Geschaftsjahr 2010 folgende Struktur:

Ergebnisstruktur 2010
TEUR
Umsatzerlése 12.473
J. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 10.293
Rohergebnis 2.180
.. Abschreibungen auf Sachanlagen 10
.. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.187
+ Sonstige betriebliche Ertrage -16
Betriebsergebnis -1
+ Finanzergebnis +1
Jahresiiberschuss 0

Die Umsatzerldse beinhalten ausschliel3lich Ertrdge aus der Erstattung von Personal-, Sach- und
sonstigen Kosten durch die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) und durch den Kreis Gitersloh.

Da die Gesellschaft kein eigenes Personal beschaftigt, bedient sie sich des Personals der
Bundesagentur, des Kreises Gitersloh und der Kommunen des Kreises. Die in diesem
Zusammenhang anfallenden Aufwendungen sind als Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
ausgewiesen und teilen sich wie folgt auf:

Personalkostenerstattung an: 2010 2009
TEUR TEUR
Bundesagentur 4.049 4.018
Kreis Gutersloh 2.718 1.571
13 Stadte und Gemeinden des Kreises 3.526 4.487
Insgesamt 10.293 10.076

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf insgesamt 2.171 TEUR (Vorjahr: 2.153
TEUR).

Das Betriebsergebnis ist mit -1 TEUR negativ. Das Jahresergebnis ist ausgeglichen, da dem
negativen Betriebsergebnis Zinsuberschisse in gleicher Hohe gegenuberstehen.
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Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Die sich fur den Kreis ergebenden Finanzauswirkungen sind bis 2011 im Haushalt des Kreises im
Produkt Nr. 187 — Grundsicherung nach dem SGB Il — im Einzelnen aufgefiihrt.

Bilanzen:
Aktiva: 2008 2009 2010
Sachanlagen 22.323,00 23.028,00 0,00
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 1.547,10 8.182,63 0,00
Liquide Mittel 120.431,23 155.681,89 36.130,53
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.281,56 1.863,90 0,00
145.582,89 188.756,42 36.130,53
Passiva: 2008 2009 2010
Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 269,27 269,27 269,27
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 0,00 0,00 -269,27
Rickstellungen 56.500,00 58.000,00 0,00
Verbindlichkeiten 63.813,62 105.487,15 11.130,53
Passive Rechnungsabgrenzung 0,00 0,00 0,00
145.582,89 188.756,42 36.130,53
Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 69,2 %.
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010
Umsatzerlése 11.648.952,76 12.233.290,64 12.473.233,90
sonstige betriebliche Ertrage 41.282,91 23.759,25 15.583,41
Materialaufwand -9.797.434,23 -10.076.224,36 -10.292.971,16
Abschreibungen -5.255,00 -4.952,92 -9.614,79
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.889.677,63 -2.176.798,11 -2.186.901,59
sonstige Zinsen und dhnliche
Ertréage 2.131,19 940,89 401,89
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0,00 -15,39 -0,93
Jahresfehlbetrag: 0,00 0,00 -269,27
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3.5 Umweltbereich

Nach der in zwei Schritten erfolgten Ausgliederung der Abfallwirtschaft (zunachst der Gewerbeabfall,
dann der Hausmdiillbereich) aus dem Haushalt des Kreises im Jahr 2000 bzw. 2001 und der in der
Abfallwirtschaft vorgenommenen engen Kooperation mit dem Kreis Warendorf ergibt sich fiir diesen
Tatigkeitsbereich die nachstehende Organisationsstruktur:

Kreis Warendorf Kreis Giitersloh

Drittbeauftragung fiir ) Drittbeauftragyng far Beleihung
Entsorgungspflichten Beleihung Entsorgungspflichten Gewerbeabfille
Kreis WAF Gewerbeabfalle Kreis GT Kreis GT
Kreis WAF
Drittbeauftragung Drittbeauftragung v
Gewerbeabfall Gewerbeabfall
AWG ECOWEST GEG
Hausmill / Bioabfall / E- Gewerbeabfalle Hausmill / Bioabfall
Schrott, Klarschlamm u.a.
Stadte und Abfallproduzent Stadte und
Gemeinden Entsorger / Gemeinden

Containerdienste

| 3.5.1 Gesellschaft zur Entsorgung von Abféllen Kreis Giitersloh mbH, Rheda-Wiedenbriick

Gesellschaftszweck

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages ist Gegenstand der Gesellschaft die Entsorgung
(Beseitigung/Verwertung) von Abfallen, die im Kreis Gitersloh anfallen und/oder der Gesellschaft
Uberlassen werden, wobei der Gesellschaft die Hausmdllentsorgung als Drittbeauftragte nach § 16
Abs. 1 KrW-/AbfG (bertragen wurde, die Nachsorge von Abfallentsorgungsanlagen sowie die
Abfallberatung.

Offentlicher Zweck

Die GEG gehdrt zu den offentlichen Einrichtungen des Umweltschutzes im Sinne von § 107 Abs. 2 Nr.
4 GO. Insofern handelt es sich hier rechtstechnisch um eine nichtwirtschaftliche Tatigkeit, so dass der
offentliche Zweck nicht gesondert darzulegen ist.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 500 TEUR. Einziger Gesellschafter ist der Kreis Gltersloh.
Uber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der GEG an anderen Unternehmen der

Abfallwirtschaft ergeben sich fir den Kreis Gutersloh ebenfalls folgende mittelbare
Beteiligungsverhaltnisse:
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a) Unmittelbare Beteiligung der GEG an der ECOWEST Entsorgungsverbund Westfalen GmbH;
Ennigerloh

Die GEG ist an der ECOWEST unmittelbar mit 49 % beteiligt.

Vor dem Hintergrund der Regelungen des Vertrages Uuber die Kooperation in der
Abfallwirtschaft mit der AWG hatte der Kreistag des Kreises Giitersloh beschlossen,
gemeinsam mit der AWG Ersatzbrennstoffe aus geeigneten Abfallen zu erzeugen. Die AWG
hat hierzu urspriinglich gemeinsam mit dem Kreis Gutersloh und der Fa. Rethmann
Entsorgungswirtschaft GmbH & Co. KG die ECOWEST GmbH gegrindet.

In 2003 wurden die vom Kreis Gutersloh gehaltenen Anteile im Nennwert von 100 TEUR auf
die GEG Ubertragen und abgetreten. Die GEG hat der ECOWEST in 2006 ein Darlehen Uber
2 Mio. EUR zur Verfligung gestellt.

Im Jahr 2010 hat die Firma REMONDIS GmbH & Co. KG (vorher Fa. Rethmann) ihre
Beteiligungsverhaltnisse neu geordnet und ist aus der ECOWEST ausgeschieden. Die
Geschéaftsanteile in Hoéhe von 9 % wurden in diesem Zusammenhang auf die GEG
Ubertragen, so dass sich die Beteiligung der GEG an der ECOWEST von 40 % auf 49 %
erhéht hat.

Die ECOWEST betreibt am Standort des Entsorgungszentrums Ennigerloh die Anlage zur
Aufbereitung von Sekundarbrennstoffen (EBS-Anlage). Zur Auslastung der EBS-Anlage und
zur Entsorgung der Abfélle aus dem Kreis Giutersloh (siehe auch Organigramm oben)
beauftragte der Kreis Gutersloh die ECOWEST mit der Entsorgung vertraglich naher
geregelter Abfalle. Die GEG verpflichtet sich ab Inbetriebnahme der Anlage mindestens
32.000 Mg/a anzuliefern (Kontingentabnahme). Gemeinsam mit der AWG hat die GEG somit
die Grundauslastung der EBS-Anlage sicherzustellen. Mit der Firma REMONDIS hat die
ECOWEST nach deren Austritt im Jahre 2010 einen Anlieferungsvertrag tiber Abfallmengen
geschlossen, um auch weiterhin eine zusatzliche Auslastung fiur die EBS-Anlage zu erhalten.

b) Mittelbare Beteiligung der GEG an der BIOWEST Biologische Abfallbehandlung Westfalen
GmbH, Ennigerloh

Weiterhin ist die GEG an der BIOWEST mittelbar mit 29,9 % beteiligt.

Die BIOWEST ist ein Unternehmen, an der die ECOWEST unmittelbar zu 74,9 % beteiligt ist.
Der Geschaftszweck der BIOWEST ist die Errichtung und der Betrieb einer biologischen
Abfallbehandlungsanlage in Ennigerloh.

Zur Finanzierung des Baus einer biologischen Abfallbehandlungsanlage hat die GEG der

BIOWEST Darlehen gewahrt. In 2006 wurde der BIOWEST ein Darlehen tber 2.500 TEUR
zur Verfugung gestellt.

Organe

Gem. § 4 des Gesellschaftsvertrages sind die Organe der Gesellschaft die
Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung.

Die Organisationsstruktur der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:
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Organisationsstruktur der GEG GEG

- fmeu;ﬂ

e B ey

(100 %)

Gesellschafterversammlung

der GEG
Geschaftsfihrung Stabstelle
Yerwaltung Dienstleistung Technik

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus folgendem Personenkreis zusammen:

Vertreter/in Stellvertreter/in
Frank Scheffer Ingo Kleinebekel
Johann-Heinrich Frankenfeld | Helmut Kaltefleiter
Bernhard Altehilshorst Arnold Welling
Ursula Ecks Michael Gutzeit
Birgit Niemann-Hollatz Thorsten Schmolke
Michael zur Heiden Thorsten Ruppel
Peter Kalley Johannes Sieweke

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Umsatzerl6se haben sich gegenliber dem Vorjahr um 396 TEUR auf 13.634 TEUR verringert. Die
geringeren Erlése resultieren u. a. aus den geringeren Grin- und Bioabfallmengen sowie von Abfallen
aus der Sortierung.

Die Gesellschaft hat einen Jahresfehlbetrag in Héhe von 188 TEUR erwirtschaftet. Vor dem
Hintergrund, dass der Wirtschaftsplan fiir 2010 ein Defizit von 863 TEUR aufweist, ist die Ertragslage
der GEG zufriedenstellend. Gegenuber dem Wirtschaftsplan konnten in mehreren Bereichen die
Ausgaben verringert werden. Dies betrifft u. a. Aufwendungen fur die Kompostierung, fur die
betriebliche Nachsorge sowie geringere Entsorgungskosten fir Holz und Schadensregulierung fiir das
Blockheizkraftwerk (BHKW).

Das Gutachten zur Ermittlung der Stilllegungs- und Nachsorgeverpflichtungen wurde entsprechend
den Vorgaben des BilMoG und auch neuer technischer Ansatze angepasst und berechnet. Die
Verpflichtungen im Bereich der investiven Mallnahmen sind der Riickstellung vollstandig zugefiihrt. Im
Bereich der laufenden Verpflichtungen wurden zusatzlich Vorsorgepositionen zugefiihrt, die in den
nachsten Jahren weiter erhdht werden sollen. Im Rahmen der aktuellen Entgeltkalkulation werden
deshalb laufende Nachsorgeverpflichtungen weiterhin bericksichtigt. Die steuerliche Berechnung
wurde aufgrund neuer technischer Ansatze ebenfalls Uberarbeitet.
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Die Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft ist gekennzeichnet durch einen nach wie vor hohen
Bestand an liquiden Mitteln und Geldanlagen. Diese Mittel wurden im Rahmen der Einbringung des
Regiebetriebes durch den Kreis Gltersloh der Gesellschaft zugefiihrt. Sie werden auch kunftig fir
investive Malinahmen der Rekultivierung und Nachsorge der verfiillten Deponien verwendet.

Die Finanzierung der Gesellschaft im Geschéftsjahr erfolgte zu 29,1 % aus Eigenkapital, zu 65,8 %
aus langfristigem Fremdkapital und zu 5,1 % aus kurzfristigem Fremdkapital.

Risiken fur die kinftige Entwicklung des Unternehmens, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage haben bzw. den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind
derzeit nicht erkennbar. Jedoch soll auf folgendes hingewiesen werden:

Fir das Jahr 2011 wird in der GEG ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.

Die kinftige Entwicklung der GEG ist auch an die wirtschaftliche Entwicklung der ECOWEST
gekoppelt. Infolge des Uberangebotes an Verwertungs- und Beseitigungskapazitaten sind die Preise
fur die Entsorgung von gewerblichen Abfallen nach wie vor auf einem sehr niedrigen Niveau.

In den nachsten Geschéftsjahren steht die Rekultivierung der Deponien in Halle-Kiinsebeck und
Westerwiehe sowie die Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Stadten und Gemeinden im
Vordergrund. Der Entsorgungspunkt Giitersloh soll im Herbst 2011 in Betrieb gehen.

Personalbereich

Die Beschaftigtensituation der GEG stellt sich wie folgt dar:

2010 2009

Leitende Angestellte
Verwaltungsangestellte
Technische Angestellte
Arbeiter

Geringfligig Beschatftigte
Insgesamt 1

QION PN
QOWhH 22N

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Die Kosten fur das der GEG vom Kreis Gutersloh zur Verfliigung gestellte Personal werden von der
GEG erstattet. Im Rahmen der Personalgestellung des Kreises Gutersloh wurden zwei weitere
Mitarbeiter beschaftigt.
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Bilanzen:
Aktiva: 2008 2009 2010
Immaterielle Vermdgensgegenstande 9.116,22 3.818,77 502,17
Sachanlagen 1.343.264,16 2.208.354,47 2.048.631,68
Finanzanlagen 4.429.249,99 10.152.347,82 7.313.052,20
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 1.431.755,09 1.462.312,96 1.813.053,67
Liquide Mittel 10.332.591,25 3.555.918,48 4.554.492,65
Aktive Rechnungsabgrenzung 19.327,73 23.756,69 26.359,89
17.565.304,44 17.406.509,19 15.756.092,26
Passiva: 2008 2009 2010
Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Kapitalriicklage 1.273.069,65 1.273.069,65 1.273.069,65
Gewinnricklagen 0,00 0,00 1.874.700,00
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 1.278.990,60 1.231.037,24 1.139.028,02
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -47.953,36 -92.009,22 -187.729,71
Rickstellungen 13.764.338,63 13.545.804,04 10.611.927,55
Verbindlichkeiten 796.858,92 948.607,48 545.096,75
17.565.304,44 17.406.509,19 15.756.092,26
Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 29,1 %.
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010
Umsatzerlése 15.289.848,32 14.029.890,98 13.634.175,51
sonstige betriebliche Ertrage 79.901,33 184.714,29 2.894.050,46
Materialaufwand -13.819.837,63 -12.457.177,90 -12.338.969,78
Personalaufwand -558.044,04 -575.902,90 -531.714,47
Abschreibungen -149.956,46 -189.836,95 -251.683,86
sonstige betriebliche Aufwendungen -1.443.299,93 -1.460.931,05 -3.827.159,43
Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen 164.755,45 171.180,36 210.279,32
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 411.154,49 208.958,67 26.157,17
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdgens -19.325,00 0,00 0,00
sonstige Steuern -3.149,89 -2.904,72 -2.864,63
Jahresergebnis: -47.953,36 -92.009,22 -187.729,71
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|3.6  Ubrige Bereiche

13.6.1 OstWestfalenLippe GmbH, Bielefeld

Gesellschaftszweck

Offentlicher Zweck des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen (Organisation von
Initiativen) zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die Aufgabe der
regionalen sowie landes-, bundes- und europaweiten Imageférderung fiir die Region Ostwestfalen-
Lippe. Die Gesellschaft koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-Malnahmen,
insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft und Tourismus.

Daruber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie
beispielsweise

= Initiativen im Bereich Innovationsforderung (Forschung und Entwicklung),

= die Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik,
= die Koordination von Kulturférderung

= die Koordination von Tourismusférderung.

Die Gesellschaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen fir ihre eigenen
Aktivitdten zur Imageférderung nutzen kénnen.

Die Mittel der Gesellschaft durfen nur im Rahmen dieser Zwecke verwendet werden. Keine Person
darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch unverhaltnismaRig hohe
Vergltung begiinstigt werden. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.

Offentlicher Zweck

Die offentlichen Haushalte finanzieren sich wesentlich ber die Gewerbesteuer. Die Lebensqualitat
der Menschen wird in hohem Malfe von der Frage einer Erwerbstatigkeit bestimmt. Insofern ist es fur
eine Region von enormer Bedeutung, seine Standortqualitdt zu verbessern und zukunftsfahig zu
halten. MaRnahmen mit dieser Zielsetzung dienen somit als Elemente der Daseinsvorsorge einem
allgemeinen, 6ffentlichen Zweck.

Beteiligungsverhiltnisse

Verein Unternehmen fir OWL-Marketing e. V. 14.350 EUR
Stadt Bielefeld 2.050 EUR
Kreis Gutersloh 2.050 EUR
Kreis Herford 2.050 EUR
Kreis Hoxter 2.050 EUR
Kreis Lippe 2.050 EUR
Kreis Minden-Lubbecke 2.050 EUR
Kreis Paderborn 2.050 EUR
Stammkapital: 28.700 EUR
Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung und der/die

Geschéftsfliihrer/Geschéaftsflihrerin.

Vertreter/in aus dem Kreistag Stellvertreter/in aus dem Kreistag

Dr. Christine Disselkamp Albrecht Pfortner

Gemall § 14 des Gesellschaftsvertrages kann die Gesellschaft fur Handlungsfelder Fachbeirate
einrichten, die nicht Aufsichtsrat im Sinne der gesetzlichen Vorschriften sind. Diese Beirate beraten
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die Geschaftsfuhrung und sprechen Empfehlungen aus. Sie sind nicht geschéaftsfuhrungsberechtigt
und gegeniiber der Geschaftsfiihrung nicht weisungsbefugt. In 2010 gab es fiinf Fachbeirate.

Wirtschaftliche Entwicklung

Das Gesamtvolumen (Ertrage/Einnahmen) der OWL Marketing GmbH hat sich gegeniber dem
Geschaftsjahr 2009 weiter verandert. Nach den Plandaten ergibt sich eine Steigerung von rd. 14 %
und bei den Istdaten von rd. 20 %. Fir die Aufgaben des Geschéaftsjahres 2010 standen der
Gesellschaft nach dem Budgetplan einschlieRlich eines Vortrages aus 2009 insgesamt 2.911.613
EUR (Vortrag aus Plan 189.163 EUR, Ertrdge 2.722.450 EUR) zur Verfugung. Das durch die
Gesellschafter finanzierte Standardbudget betragt 286.326 EUR. Weiterhin standen fir 2010 seitens
der Gebietskdrperschaften unverandert Zusatzbetrdge von insgesamt 112.000 EUR zur Verfigung.
Die Wirtschaft leistet einen zusatzlichen Beitrag in Héhe von 25.000 EUR und tber Sponsorleistungen
weitere 30.000 EUR.

Um die Transparenz und die exakte Abrechnung der Férdermittel zu gewahrleisten, gliedert sich das
Rechnungswesen im Erfolgsbereich in drei Bereiche (Rechnungskreise). Der Bereich ,Originare
Marketing GmbH* umfasst ein Aufwands-/Ausgaben-Budget von rd. 1.259 TEUR (lIst rd. 1.004 TEUR)
und integriert die origindren MarketingmafRnahmen einschliellich der Aktivitaten Kulturburo,
Innovation und Wissen. Als zweiter Rechnungskreis besteht seit 2004 der Bereich ,Regionalagentur
OWL". Das Aufwands-/Ausgabenbudget betragt rd. 356 TEUR (Ist rd. 332 TEUR). Die
zuwendungsfahigen Ausgaben inklusive Investitionen betrugen rd. 316 TEUR. Dazu kommen
grundsatzlich die Aufwendungen und Ausgaben der ortlichen Projektburos in Hohe von rd. 32 TEUR.
Ein weiterer Rechnungskreis betrifft das Teutoburger Wald Tourismus Marketing. Inklusive der
Projekte TeutoWellness50Plus, Wellness Radroute, Hermannshéhen und der drei Forderprojekte
(TEUTO VitalWanderWelt, TEUTO_Navigator, Masterplan TEUTO 2015) wurden hier rd. 1.185 TEUR
budgetiert. Das tatsachliche Volumen ergibt sich mit rd. 1.065 TEUR. Darin enthalten sind die
Vortrage nach 2011 mit rd. 121 TEUR. Fir den Bereich Tourismus haben die Gesellschafter Beitrage
in Hohe von rd. 158 TEUR geleistet.

Im Bereich der originaren Marketing GmbH gliedern sich die Ertrdge in die Positionen:
Gesellschafterbeitrage rd. 458 TEUR, Sponsoring von Einzelprojekten, sonstige Ertrage rd. 171 TEUR
sowie Fordermittel des Landes Nordrhein-Westfalen fir Gartenlandschaft Kulturburo, Innovation und
Wissen und Regionalbudget in Héhe von rd. 488 TEUR.

Die Vermodgens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2010
grundsatzlich planmaRig entwickelt. Die Bilanzsumme hat sich um rd. 44 TEUR erhoht. Die
Eigenkapitalquote betragt 41,7 %. Die Jahresergebnisse in den Bereichen ,Origindre Marketing
GmbH* ,Innovation und Wissen®, ,Regionalbudget und ,Regionalagentur® haben unterschiedliche
Vorzeichen. Der Rechnungskreis ,Origindre Marketing GmbH* zeigt einen Uberschuss. Dies ist auch
erforderlich, um die Eigenanteile aus dem Projekt ,Regionalagentur® zu erwirtschaften. Insgesamt
erzielt die Gesellschaft einen Jahresiberschuss von 54.421,45 EUR. Geplant war ein
Jahresfehlbetrag in Héhe von -77.320 EUR. Die Ursachen liegen darin, dass einige Projekte nicht
umgesetzt werden konnten und das Projekt Innovation und Wissen mit Personalkostenférderung
weitergefuhrt werden konnte.

Die kurz- und mittelfristigen Risiken in der finanziellen Ausstattung der Geschaftsprozesse sind durch
einen entsprechenden Planungszeitraum transparent und abgrenzbar. Der Fluss der Finanzmittel
hinsichtlich der mit &ffentlichen Mitteln finanzierten Projekten ist aber mit Unwagbarkeiten behaftet.
Dem wechselnden Umfang der Geschéaftstatigkeit kann durch entsprechende Anpassung der
Personal- und Sachressourcen begegnet werden. Dariiber hinausgehende Risiken sind aus Sicht der
Geschaftsfuhrung nicht erkennbar.

Vor dem Hintergrund eines zunehmend dynamischer werdenden Standortwettbewerbs geht es in den
nachsten Jahren darum, die gesamtregionale Entwicklungsanstrengung zu starken und so
OstWestfalenLippes Position im Standortwettbewerb zu sichern. Wobei sich der zu erwartende Bedarf
an Fach- und Fuhrungskraften als zusatzlich grolRe Herausforderung darstellt. In diesem Sinne muss
sowohl die strukturelle Weiterentwicklung der Gesellschaft zu einer Regionalentwicklungsorganisation,
als auch die Fortsetzung des inhaltlichen Programms vorangetrieben werden.

Die Gesellschafterversammlung plant einen stufenweisen Einstieg in die strukturelle
Weiterentwicklung. Mittelfristig wird eine Erhéhung des Budgets in den Geschéftsjahren 2012, 2013
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und 2014 um jeweils 50 TEUR je Gesellschafterseite angestrebt. Dies wirde eine jahrliche
Budgeterhéhung um 100 TEUR auf dann im Jahr 2014 insgesamt 840 TEUR ermdglichen. Strukturell
ist ein groReres Engagement der Hochschulen vorgesehen, umgesetzt tiber eine groflere Rolle im
,Uunternehmen fir OWL-Marketing e. V., der in ,Wirtschaft und Wirtschaft fir OWL e. V.“ im Mai 2011
umbenannt wurde. Fortan gilt es, das neue Profil der OWL Marketing GmbH bei den Partnern in
Wirtschaft, Verwaltung und Politik zu verankern. Dazu soll auch eine Umbenennung der Gesellschaft
beitragen. Die Weiterentwicklung und die Finanzierungsfragen werden derzeit in den Kreisen, in der
Stadt Bielefeld und in der Wirtschaft diskutiert.

Inhaltlich muss der mit ,Innovation und Wissen® eingeschlagene Weg weiter verfolgt werden. Die
Forderung fur die Initiative ist im Februar 2011 ausgelaufen. Unabhangig davon wird unter dieser
Uberschrift ein MaRnahmenprogramm weitergefiihrt. Wobei das zukiinftige Konzept auch starker in
den Kreisen und Stadten der Region verankert werden soll. Es werden neue Projekte entwickelt,
beispielsweise im Bereich Intelligente Gebaudetechnologie und Projekte wie ,Jugend forscht®, die
Zusammenarbeit und der Erfahrungsaustausch der zdi-Zentren und der Businessplanwettbewerb
werden fortgesetzt. Das gilt auch fir KommunikationsmaRnahmen wie ,Solutions®, den OWL-
Innovationspreis und die Prasentation auf der Hannover Messe. Auch Malnahmen aus dem
Regionalbudget wie die Spitzenclusterbewerbung, das Clusterbliro, Social Media und der MINT-
Expertenpool werden inhaltlich unter der Regionalinitiative integriert.

Einer besonderen Herausforderung stellen sich die Region und die OWL Marketing GmbH als
Geschéftsstelle mit dem Vorhaben einer Beteiligung am Spitzencluster-Wettbewerb des
Bundesforschungsministeriums. Wobei schon das Zustandekommen der Bewerbung mit dem Cluster
+it’s owl — Intelligente Technische Systeme OstWestfalenLippe® als groRRer Erfolg gewertet wird. In
einer gemeinsamen Kraftanstrengung von OWL Marketing GmbH, Heinz-Nixdorf Institut und dem
Arbeitskreis aus Hochschulen, Kammern, Brancheninitiativen ist es gelungen, ein Bewerbungskonzept
zu erarbeiten, wobei das Gesamtinvestitionsvolumen der beteiligten Unternehmen mit 72 Mio. EUR
weit Uber dem Soll von 40 Mio. EUR liegt. In der Weiterentwicklung des Clusters ,Intelligente
Technische Systeme* liegt die Perspektive fiir die Regionalentwicklung in den nachsten Jahren. Ein
Erfolg im Spitzencluster-Wettbewerb wiirde die Entwicklung einen enormen Impuls verleihen. Aber
auch unabhangig davon ist es das Ziel, den Clusterprozess weiter zu fuhren als Fokus in der
technologieorientierten Regionalentwicklung.

Struktur und Ansatz des Regionalmarketings in OWL gelten in Fachkreisen im Lande, insbesondere in
NRW, als etwas Besonderes und werden als Best Practice zum Vorbild genommen. Allerdings ist eine
zunehmende Professionalisierung der Regionalmanagementaktivitaten anderer Regionen in NRW und
daruber hinaus zu beobachten. Auch diese Entwicklungen mussen beobachtet werden und es
mussen entsprechende Strategien entwickelt werden, um einen Vorsprung nicht zu verlieren.

Das Gesamtbudget (Aufwand/Ausgaben) der OWL Marketing GmbH im Jahr 2011 umfasst wie 2010
rd. 2,8 Mio. EUR. Es soll finanziert werden durch Einnahmen von 2,7 Mio. EUR und eine Entnahme
aus dem Gewinnvortrag von 0,1 Mio. EUR, so dass insoweit ein Jahresfehlbetrag fiir 2011 geplant ist.

Personalbereich

Im Geschéftsjahr 2010 hatte die Gesellschaft 23 feste Mitarbeiter beschéaftigt (einschlieflich
Geschaftsfuhrer).

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Zur Bestreitung anteiliger Geschaftskosten der OWL Marketing GmbH wurden seit 2007 rd. 54 TEUR
aufgewendet. Seit dem Jahr 2008 war darin auch der Beitrag fiir den Teutoburger Wald Tourismus e.
V. enthalten, der in die OWL Marketing GmbH integriert wurde. Ab dem Jahr 2010 wurde der Beitrag
aufgrund der starkeren Vermarktung der touristischen Dachmarke Teutoburger Wald auf 59 TEUR
angehoben.
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Bilanzen:
Aktiva: 2008 2009 2010
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 24.644,40 26.619,40
Sachanlagen 44.046,00 32.417,00 20.625,00
Finanzanlagen 28.159,00 28.159,00 28.159,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 312.633,61| 154.253,70 232.588,97
Liquide Mittel 589.011,91| 722.338,66 699.971,48
Aktive Rechnungsabgrenzung 3.132,53 3.264,53 996,00
976.983,05| 965.077,29 1.008.959,85
Passiva: 2008 2009 2010
Gezeichnetes Kapital 28.700,00| 28.700,00 28.700,00
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 393.137,95| 329.871,80 337.133,70
Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -63.266,15 7.261,90 54.421,45
Sonderposten 0,00 23.008,29 25.080,29
Riickstellungen 308.598,40 | 333.728,28 389.868,73
Verbindlichkeiten 243.712,33 | 191.457,70 148.405,68
Passive Rechnungsabgrenzung 66.100,52 51.049,32 25.350,00
976.983,05| 965.077,29 1.008.959,85
Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 41,6 %.
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010
Umsatzerlése 1.245.022,82 1.505.231,04 1.836.320,03
sonstige betriebliche Ertrage 344.303,94 453.504,95 515.958,47
Materialaufwand -468.770,35 -557.182,57 -776.343,82
Personalaufwand -870.010,14 -1.068.586,50 -1.215.648,89
Abschreibungen -15.359,80 -15.704,93 -19.203,85
sonstige betriebliche Aufwendungen -318.962,52 -314.965,26 -288.955,67
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 24.285,97 6.537,39 3.055,13
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.533,07 -1.329,22 -516,95
sonstige Steuern -243,00 -243,00 -243,00
Jahresergebnis: -63.266,15 7.261,90 54.421,45
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|3.6.2 Radio Giitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Giitersloh

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Landesmediengesetz
Nordrhein-Westfalen (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks. Danach sind die zur Produktion
und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Einrichtungen zu beschaffen

und der Veranstaltergemeinschaft

zur  Verfigung zu

stellen. Weiterhin sind der

Veranstaltergemeinschaft, die neben der Betriebsgesellschaft die Zweite Saule des lokalen Rundfunks
in NRW darstellt (siehe nachstehendes Organigramm), die zur Wahrnehmung ihrer gesetzlichen und
durch Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen Finanzmittel und Produktionshilfen zur
Verfugung zu stellen. Zum Unternehmenszweck der Betriebsgesellschaft gehdrt zudem die

Verbreitung von Horfunkwerbung.

Veranstaltergemeinschaft

Gemeinwohlverpflichteter
Verein

Alleinige Veranstalterin des
Programms

Lokaler Rundfunk-Mitglieder

pluralistisch nach Gesellschafter
relevanten Gruppen
zusammengesetzt

Zulassungsnehmer und
Programmveranstalter

alleinige Verantwortlichkeit fur
das Programm

Verbindungsbriicken

Vertragliche Vereinbarung
nach §§ 58 Abs. 3
und 60 LMG NRW

Chefredakteur

Stellenplan/
Wirtschaftsplan

Betriebsgesellschaft

Gesellschafter

Vorrangiger Zugang fur
Lokalpresse

Beschaffung und Vorhaltung
der Technik

Sicherstellung von Personal,
Organisation und Finanzierung
aus Werbung

Info-Pluralitat

Rahmenprogramm

Arbeitgeber der Teilnahmerecht an Arbeitgeber der
Redakteure Sitzungen Funkwerbeberater
Ausrichtung auf Vereinbarung Uber Presseschutz

Gemeinwohlorientierung

Aufwandsdeckung
Sparsamkeit

Gewinnorientierung

Offentlicher Zweck

Nach den landesmedienrechtlichen Vorschriften wird Rundfunk als Medium und Faktor des Prozesses
freier Meinungsbildung und als Sache der Allgemeinheit verbreitet und insofern als offentliche

Aufgabe wahrgenommen (§ 31
Landesmediengesetz dem Gemeinwohl verpflichtet. Hieraus

Landesmediengesetz).

Lokaler

Horfunk ist nach § 53
ergibt sich auch fir die

Betriebsgesellschaft eines lokalen Rundfunksenders, die die technischen und wirtschaftlichen
Ressourcen flir den Sendebetrieb bereitstellt, per jure die 6ffentliche Zwecksetzung, so dass nach §
59 Landesmediengesetz § 107 GO bei der Frage der Beteiligung einer Kommune an einer

Betriebsgesellschaft keine Relevanz hat.
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Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 520.000 EUR. Der Kreis Gutersloh ist gemeinsam mit den
kreisangehorigen Gemeinden mit 130.000 EUR an der Gesellschaft beteiligt (siehe hierzu naher auch
3.6.2.1). Der relative Gesellschaftsanteil des Kreises betragt 25 %. Der Kreis Gutersloh ist der einzige
offentlich-rechtliche  Gesellschafter. Im (brigen sind die regionalen Zeitungen an der
Betriebsgesellschaft beteiligt.

Gesellschafter Gesellschaftsanteil

Die Glocke 32,71 %

Neue Westfalische 27,04 %

Kreis Gutersloh 25,00 %

Haller Kreisblatt 15,25 %
Organe

Bei der Radio Gitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG handelt es sich um eine
Kommanditgesellschaft. Der Kreis ist in diesem Fall (wie die o. g. Zeitungsverlage) Kommanditist oder
Mitunternehmer der Gesellschaft. Die Geschéaftsfiihrung wird von der Radio Gitersloh Betriebs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH  vorgenommen. Die den Kommanditisten nach dem
Gesellschaftsvertrag und dem Handelsgesetzbuch zustehenden Rechte (ben sie in der
Gesellschafterversammlung aus. In die Gesellschafterversammlung haben der Kreis Gitersloh und
die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden 5 Vertreter/innen entsandt:

Vertreter/innen aus dem Kreistag Stellvertreter/innen aus dem Kreistag
Sven-Georg Adenauer Ingo Kleinebekel

Michael zur Heiden Helen Wiesner

Jochen Gdrtler Liane Fulling

Vertreter/innen aus den Stadt- u. | Stellvertreter/innen aus den Stadt- u.
Gemeinderaten Gemeinderaten

Klemens Keller Hubert Erichlandwehr

Joérg Schramm Susanne Mittag

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Betriebsgesellschaft hat das Geschaftsjahr 2010 mit einem Uberschuss von rd. 471 TEUR
abgeschlossen. Die Umsatzerlose von Radio Gitersloh stiegen von 1.902 TEUR in 2009 um 399
TEUR auf 2.301 TEUR in 2010 (+ 21 %).

Die Erlése aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und
Sonderwerbeformen ) erhéhten sich von 1.270 TEUR um 303 TEUR auf 1.573 TEUR (+ 23,9 %).
Diese deutliche Steigerung ist insbesondere auf ein sehr erfolgreiches Projekt zur Gewinnung neuer
lokaler Werbekunden zurtick zu fihren. Der Erlés aus der Lokalfunk Kombi Westfalen (LKW) stieg von
49 TEUR um 18 TEUR auf 67 TEUR (+ 37,9 %).

Die auf Radio Gutersloh entfallende Vertriebsprovision von radio NRW erhéhte sich von 526 TEUR
um 80 TEUR auf 606 TEUR (+ 15,2 %). Diese Mehreinnahme ist darauf zurtick zu fihren, dass sich
die Gesamtvergltung von radio NRW an die 44 bzw. 45 NRW-Lokalradios von 21,4 Mio. EUR in 2009
um 1,2 Mio. EUR auf 22,6 Mio. EUR in 2010 erhéhte (+ 5,6 %). Die Stundenreichweite von Radio
Gltersloh stieg im Vergleich der EMA 2009 | zur EMA 2010 | von 8,42 % auf 9,43 %. Damit betrug der
Anteil der Berichtsgesellschaft an der Gesamtausschuttung der Vertriebsprovision von radio NRW im
Jahr 2010 2,68 % (Vorjahr 2,45 %). Der Erlés aus Werbeveranstaltungen lag mit 61 TEUR um 2
TEUR Uber Vorjahr (+ 4,3 %).

Der Materialaufwand stieg von 1.031 TEUR um 35 TEUR auf 1.066 TEUR (+ 3,4 %). Die vom lokalen
Werbeumsatz  abhangigen  Aufwendungen wie  GEMA-  bzw. GVL-Gebihren und
Vermittlungsprovisionen haben sich entsprechend des Vermarktungserfolges kostensteigernd
ausgewirkt. Die Aufwendungen fiir den Vertragspartner Veranstaltergemeinschaft stiegen von 584
TEUR um 18 TEUR auf 602 TEUR (+ 3,1 %). Hauptursachen waren die ganzjahrige Besetzung der
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Volontarstellen sowie eine tariflich vereinbarte Einmalzahlung fur die Mitarbeiter in der Redaktion. Die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniber dem Vorjahr von 581 TEUR um 51 TEUR
auf 632 TEUR zu (+ 8,7 %). Das sehr erfolgreiche, durch die Firma Falk Kommunikation (K&In)
gesteuerte Projekt zur Neukundengewinnung zog Kosten fir Sonstige Beratungen von 18 TEUR
sowie um 34 TEUR erhohte Aufwendungen fiir Provisionen nach sich.

Die Abschreibungen auf Anlagen erhéhten sich von 57 TEUR auf 59 TEUR (+ 2,9 %).

Investitionen wurden 2010 nur in geringem Umfang getatigt. Schwerpunkte lagen in der EDV- und
Buroausstattung. Die Gesamtinvestitionssumme betrug 12 TEUR.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist gut. Die nominelle Eigenkapitalausstattung ist gut. Zur
Absicherung eventueller Verluste in den Folgejahren besteht unverandert eine Gewinnriicklage in
Hohe von 250 TEUR. Wahrend des Geschaftsjahres 2010 standen ausreichende Finanzmittel zur
Verfugung. Auf die Einforderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden.
Zahlungsbereitschaft war stets gegeben.

Mit der Entwicklung des Geschaftsjahres 2010 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die
Geschaftsfuhrung sehr zufrieden. Der Jahresiiberschuss nach Steuern stieg gegeniber 2009 um 272
TEUR auf 471 TEUR (+ 136,9 %). Die Umsatzrendite in 2010 betrug 20,5 % (Vorjahr 10,5 %) und ist
unter den aktuellen Bedingungen auf dem NRW-Lokalfunkmarkt als sehr gut zu bewerten.

Die Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG erwartet auch fur das Geschéaftsjahr 2011
ein positives Geschéaftsergebnis, das allerdings deutlich niedriger als im Vorjahr ausfallen dirfte.
Prognostiziert wird ein Jahrestberschuss von 294 TEUR nach Steuern. Die Stundenreichweite von
Radio Gutersloh nahm im Vergleich der EMA 2010 | zur EMA 2011 | von 9,43 % auf den Rekordwert
von 11,01 % zu. Damit betragt der Anteil der Berichtsgesellschaft an der Gesamtausschiittung der
Vertriebsprovision von radio NRW im Jahr 2011 zunachst 2,91 % (Vorjahr 2,68 %). Da jedoch das
neue Lokalradio in Aachen im Oktober 2010 als 45. NRW-Lokalradio hinzugekommen ist, wird sich
der Anteil von Radio Gutersloh an der Gesamtverglitung von radio NRW noch vermindern. Die
Reichweite von Antenne AC konnte in der EMA 2011 | noch nicht ausgewiesen werden. Welchen
Anteil Aachen an der BG-Vergutung 2011 erhalten wird, muss auf der Landesebene noch geklart
werden.

Nielsen Media Research betrachtet 2011 ,relativ optimistisch® und geht insgesamt wieder von einem
leichten Wachstum des Werbedrucks aus.

radio NRW kalkuliert fir 2011 mit einer weiteren deutlichen Verschlechterung seiner Erldssituation
und geht in seiner Etatplanung von der Ausschiittung einer Gesamtvertriebsprovision an die nunmehr
45 Vertragspartner in Hoéhe von 19,1 Mio. EUR aus, was einen Rickgang gegenuber 2010 in Hohe
von 3,5 Mio. EUR oder 15,4 % bedeuten wirde.

Die Stimmung auf dem lokalen/regionalen Markt lie®R zum Ende des Berichtsjahres erwarten, dass
2011 mit relativ stabilen lokalen Erldsen zu rechnen ist.

Personalbereich

Die Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal.
Unternehmensbezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschaftsfiihrung, Verkauf und Disposition der
Werbezeiten, technischer Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines
Geschaftsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern, insbesondere von ams (Bielefeld), erledigt.

Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft fir Lokalfunk
im Kreis Gutersloh e. V. waren auf Basis eines jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und
Wirtschaftsplanes im Berichtsjahr 1 Chefredakteur, 4 Redakteure/innen, 2 Volontare/innen und 1
Sekretérin in Vollzeit als Angestellte beschaftigt. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen die fest
angestellten Mitarbeiter unter den Tarifvertrag fur die Angestellten im Lokalfunk NRW. Die Uber den
Stellen- und Wirtschaftsplan eingestellten Mittel umfassen auch Aufwendungen fur Arbeitgeberanteile
an Lohn und Gehalt, Berufsgenossenschaft, Ausbildung, Honorare fiir freie Mitarbeiter sowie Beitrage
fur die Kiinstlersozialkasse.
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Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Von dem erzielten Jahrestberschuss in Hohe von rd. 471 TEUR entfallen 25 % oder rd. 119 TEUR
auf den Kreis und die kreisangehodrigen Stddte und Gemeinden. 50 % davon verbleiben im
Kreishaushalt, so dass vor Steuern ein Ertrag von rd. 59 TEUR erzielt wird.

Bilanzen:
Aktiva: 2008 2009 2010
Immaterielle
Vermobgensgegenstande 8.962,00 6.315,00 3.463,00
Sachanlagen 172.686,00 147.494,00 103.445,00
Finanzanlagen 25.663,92 25.663,92 25.663,92
Vorrate 73.844,44 75.420,98 64.414,40
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 641.902,16 548.656,41 397.779,30
Liquide Mittel 615.250,53 432.519,25 977.974,84
Aktive Rechnungsabgrenzung 875,00 875,00 175,00
1.539.184,05 1.236.944,56 1.572.915,46
Passiva: 2008 2009 2010
Gezeichnetes Kapital 520.000,00 520.000,00 520.000,00
Kapitalricklage/Gewinnriicklage 250.230,05 250.230,05 250.230,05
Sonderposten 25.663,92 25.663,92 25.663,92
Rickstellungen 35.772,34 18.783,00 66,831,00
Verbindlichkeiten 707.517,74 422.267,59 710.190,49
1.539.184,05 1.236.944,56 1.572.915,46
Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 50,7 %.
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010
Umsatzerlése 2.325.472,47 1.901.542,30 2.301.246,65
sonstige betriebliche Ertrage 50.462,50 4.671,67 9.182,39
Materialaufwand -1.108.257,93 -1.052.169,08 -1.066.246,84
Abschreibungen -58.258,87 -57.134,27 -58.778,91
sonstige betriebliche Aufwendungen -675.033,71 -5569.553,27 -631.767,18
Ertrage aus Beteiligungen 9.175,58 0,00 0,00
Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen 0,00 0,00 0,00
sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 23.320,96 3.938,30 1.193,77
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -16.810,01 -13.886,01 -7.454,41
Steuern vom Einkommen und Ertrag -78.503,00 -28.133,00 -75.970,00
sonstige Steuern -544,21 -526,93 -563,00
Jahresiiberschuss: 471.023,78 198.749,71 470.842,47
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13.6.2.1 Kommunale Beteiligung Lokalfunk Kreis Giitersloh, Giitersloh

Wie unter 3.6.2 bereits erwahnt, halt der Kreis Gitersloh 25 % des Gesellschaftskapitals der Radio
Gltersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG. Es handelt sich dabei nach den Bestimmungen des
Landesrundfunkgesetzes um den o6ffentlich rechtlichen Korperschaften zustehenden Maximalanteil.
Neben den Kreisen haben auch Stadte und Gemeinden die Mdoglichkeit, sich an lokalen
Rundfunksendern zu beteiligen. Im Zuge der Grindung von Radio Giutersloh haben die
kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden diese Absicht auch bekundet. Eine unmittelbare Beteiligung
aller 14 Kommunen im Kreis Gitersloh hatte allerdings bedeutet, dass der ,6ffentlich-rechtliche Anteil*
von maximal 25 % am Gesellschaftskapital der Betriebsgesellschaft in viele kleine Geschéaftsanteile
unterteilt worden wéare. Um die Interessen der 6ffentlichen Hand in der Gesellschafterversammlung
der Betriebsgesellschaft zu blndeln, hat man sich seinerzeit entschlossen, dass im Aulenverhaltnis
lediglich der Kreis Gutersloh Gesellschafter der Betriebsgesellschaft wird. An dem auf den Kreis
entfallenden Gesellschaftskapital in Héhe von 130.000 EUR hat der Kreis die kreisangehdrigen
Gemeinden mit 50 % unterbeteiligt. Diese Unterbeteiligung ist durch die Griindung der Gesellschaft
.,Kommunale Beteiligung Lokalfunk® in eine feste Rechtsform gekleidet worden. Die Gesellschaft hat
den Zweck, den Gemeinden die Beteiligung an der Radio Gitersloh Betriebsgesellschaft in Form der
Unterbeteiligung zu ermoglichen und die Interessen von Kreis und Gemeinden an der
Lokalfunkbeteiligung abzustimmen. Zudem bestimmt die Gesellschafterversammlung, welche
gemeindlichen Vertreter/innen (zwei Personen) in die Gesellschafterversammlung der Radio
Gutersloh Betriebsgesellschaft entsandt werden (siehe 3.6.2). Ein unmittelbares wirtschaftliches
Interesse, das zu eigenen Einnahmen und Ausgaben fiihrt, verfolgt die Gesellschaft nicht.

Die Gesellschaftsbeschlisse werden in der Gesellschafterversammlung getroffen. Der Kreis
Gutersloh wird von folgenden Kreistagsmitgliedern in dem Gremium vertreten:

Vertreter/in Stellvertreter/in
Sven-Georg Adenauer Ingo Kleinebekel
Helmut Kaltefleiter Michael Gutzeit

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt ergeben sich nicht.
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13.6.3 pro Wirtschaft GT GmbH, Giitersloh

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Gestaltung und Begleitung des Strukturwandels im Kreis
Gutersloh durch MaBnahmen der indirekten Wirtschaftsforderung mit dem Ziel, bestehende
Arbeitsplatze zu erhalten und neue Arbeitsplatze zu schaffen. Die Gesellschaft wird nur tatig, soweit
dem vorgenannten Zweck unterfallende Aufgaben nicht schon durch die kreisangehdrigen Stadte und
Gemeinden wahrgenommen werden oder durch gesetzliche Zustandigkeitsregelungen anderen
Koérperschaften, Anstalten oder &hnliche Einrichtungen obliegen (Grundsatz der Subsidiaritat).

Zur Férderung und Erflllung der Aufgaben darf sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen,

Gesellschaften und Vereinigungen nur dann beteiligen, wenn es dem Gesellschaftszweck unmittelbar
dient. Dabei ist sicherzustellen, dass die Haftung auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist.

Offentlicher Zweck

Die Pro Wirtschaft GT gehort zu den 6ffentlichen Einrichtungen der Wirtschaftsférderung im Sinne von
§ 107 Abs. 2 Nr. 3 GO. Insofern handelt es sich hier rechtstechnisch um eine nichtwirtschaftliche
Tatigkeit, so dass der 6ffentliche Zweck nicht gesondert darzulegen ist.

Beteiligungsverhiltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 50.000 EUR.

Die Gesellschafterstruktur stellt sich zur Zeit wie folgt dar:

Gesellschafter Anteil am
Stammkapital

Kreis Gultersloh 25.500 EUR
Wirtschaftsinitiative Kreis Gitersloh e. V. 12.500 EUR
Stadt Borgholzhausen 300 EUR
Stadt Gitersloh 3.250 EUR
Stadt Halle (Westf.) 700 EUR
Stadt Harsewinkel 800 EUR
Gemeinde Herzebrock-Clarholz 550 EUR
Gemeinde Langenberg 250 EUR
Stadt Rheda-Wiedenbriick 1.600 EUR
Stadt Rietberg 1.000 EUR
Stadt Schlof3 Holte-Stukenbrock 900 EUR
Stadt Verl 850 EUR
Gemeinde Steinhagen 700 EUR
Stadt Versmold 700 EUR
Stadt Werther (Westf.) 400 EUR

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:

a) die Gesellschafterversammlung und
b) die Geschaftsflihrung.

Auf die Moglichkeit der Bildung eines Beirates wurde bisher verzichtet.
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Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

Mitglied Stellvertreterin

Landrat Sven-Georg Adenauer | Kreisdirektor Christian Jung
Dr. Heinz-Josef Sokeland Dr. Martina Schwartz-Gehring
Ursula Ecks Klaus Tonshoff

Helga Lange Detlef Vincke

Hartwig Fischer Michael zur Heiden

Dr. Annegreth Schiitze Johannes Sieweke

Geschéftsflhrer der pro Wirtschaft GT GmbH ist Herr Albrecht Pfortner.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die zu Anfang 2010 vorherrschende Unsicherheit Giber die wirtschaftliche Entwicklung des Kreises
Gutersloh kann zum Ende des Jahres 2010 zumindest Uiberwiegend positiv beurteilt werden. Viele
Unternehmen sind aufgrund des jahen Absturzes in 2009 jedoch sehr vorsichtig, wenn es um die
Prognosen fir das Jahr 2011 geht. Hinzu kommt, dass der Aufschwung auf verschiedenen Markten
durch Rohstoffknappheit gebremst wird. Generell kann festgestellt werden, dass die Wirtschaft und
der Arbeitsmarkt im Kreis Gutersloh erfreulich stabil durch die Krisenzeiten gekommen sind.

Die pro Wirtschaft GT GmbH wird sich im Jahr 2011 deutlich in der Erarbeitung einer
Standortmarketingkonzeption fiir den Kreis Giitersloh engagieren. In verschiedenen Fachgesprachen
werden die Erwartungshaltungen der wesentlichen Akteure und die groftmodgliche gemeinsame
Schnittmenge ermittelt. Die Weiterentwicklung des Zdl-Zentrums steht ebenfalls im Focus der
weiteren Arbeit. Beide Ansatzpunkte bedienen auf vollig unterschiedlichen Feldern das Thema
Fachkraftebedarf. Dem weiteren Ausbau der Europaarbeit durch das EDI wird ebenfalls besondere
Bedeutung beizumessen sein, da Mitte 2012 darliber zu entscheiden sein wird, ob bei der EU ein
Folgeantrag fur die Fortfilhrung des EDI gestellt werden soll.

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus dem Zuschuss des Kreises Gutersloh sowie dem
Beitrag der Wirtschaftsinitiative Kreis Gutersloh e. V.. Diese Betrdge sind als ,festes® bzw.
.Kernbudget* einzustufen. Die weitere Finanzierung erfolgt Uber Sponsoring, wobei der Betrag der
Kreissparkasse Wiedenbrick in Abhangigkeit von der Ertragskraft als anndhernd gesichert
einzustufen ist. Weitere Mittel von weiteren Partnern werden in Abhangigkeit von konkreten Projekten
einzuwerben sein.

Die liquiden Mittel der Gesellschaft entwickelten sich von 236 TEUR zum Ende des Vorjahres auf rd.
400 TEUR zum Ende des Berichtsjahres. Eine Fremdfinanzierung der Gesellschaft ist weiterhin nicht
vorgesehen.

Die Risiken der Gesellschaft sind derzeit Uberschaubar. Die Grundfinanzierung der Gesellschaft Gber
den Zuschuss des Kreises Gutersloh ist bis einschlie3lich 2011 sichergestellt. Die Wirtschaftsinitiative
hat fur das Jahr 2011 einen Zuschuss in Héhe von 50 TEUR in Aussicht gestellt. Durch die relativ
hohe Liquiditdt der Gesellschaft sind unter gleichen Rahmenbedingungen fir die kommenden drei
Jahre keine besonderen Risiken zu erwarten. Generell ist festzustellen, dass die Einnahmeseite zu
verbessern ist, um operativ handlungsfahig bleiben zu kénnen.

Inhaltlich wird der am 20. Dezember 2010 verabschiedete Wirtschaftsplan und die dortigen
MaRnahmen und Projekte Schwerpunkt der Arbeit sein. Es wird immer deutlicher, dass die Themen
Bildung, Demografie und Standortmarketing sich zunehmend gegenseitig bedingen. Generell muss
beachtet werden, dass eine regionale Wirtschaftsférderung neben den ,eigengesteuerten” Projekten
immer wieder mit Ansprachen, Ansprichen und konkreten Projekten aus den Stadten und
Gemeinden, der Politik oder der OWL-Ebene konfrontiert wird.

Personalbereich

Im Geschaftsjahr 2010 waren durchschnittlich 7 Arbeitnehmer (ohne Geschéftsfihrer) beschaftigt.
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Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Der Gesellschaft erhalt jahrlich einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 425 TEUR. Fir die vom
Kreis Gltersloh stammenden Mitarbeiter erfolgt eine Personalkostenerstattung.

Bilanzen:
Aktiva: 2008 2009 2010
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.789,00 1.449,00 2,00
Sachanlagen 4.906,00 6.972,00 5.329,00
Vorrate 0,00 0,00 0,00
Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstande 2.857,59 17.236,25 12.962,55
Liquide Mittel 189.307,25 236.302,57 400.040,49
Aktive Rechnungsabgrenzung 8.477,25 5.912,24 3.522,92
211.337,09 267.872,06 421.856,96
Passiva: 2008 2009 2010
Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 94.966,58 111.487,09 151.919,29
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 16.520,51 40.432,20 75.247 17
Riickstellungen 22.260,00 35.630,00 127.275,00
Verbindlichkeiten 11.090,00 13.451,17 17.115,50
Passive Rechnungsabgrenzung 16.500,00 16.871,60 300,00
211.337,09 267.872,06 421.856,96
Die Eigenkapitalquote im Jahr 2010 betrug 65,7 %.
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2008 2009 2010
Umsatzerlése 578.446,31 647.130,39 898.202,55
sonstige betriebliche Ertrage 3.296,57 4.222,85 2.794,92
Personalaufwand -375.555,94 -403.302,59 -413.427,18
Abschreibungen -6.013,43 -7.390,28 -3.696,00
sonstige betriebliche Aufwendungen -189.255,32 -204.341,93 -411.232,57
sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 5.602,32 4.113,76 2.605,45
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00
Jahresiiberschuss: 16.520,51 40.432,20 75.247 17
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4. Ubersicht iiber die Eigengesellschaften und Beteiligungsgesellschaften mit den
Vertreter/innen in den Organen der Gesellschaft

Beteiligungsgesellschaften laut Beteiligungsbericht

Gremium:

Mitglieder

Personliche/r Stellvertreter/in

Hauptversammlung der RWE AG in
Essen

Binnigmann, Heinz

Fulling, Liane

Gesellschafterversammlung des
Verbandes der kommunalen
RWE-Aktionare GmbH in Essen

Adenauer, Sven-Georg

Kleinebekel, Ingo

Gesellschafterversammlung der
kommunalen
Aktionarsvereinigung der RWWE
GmbH in Dortmund

Adenauer, Sven-Georg

Kleinebekel, Ingo

Gesellschafterversammlung der
Flughafen Paderborn-Lippstadt
GmbH in Paderborn

Frankenfeld, Johann-Heinrich
Tonshoff, Klaus

Lange, Helga

Schéfer, Hans
Ecks, Ursula

Gohr, Detlef

Aufsichtsrat der Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH in
Paderborn

Adenauer, Sven-Georg

Jung, Christian

Gesellschafterversammlung der
Flughafen Giitersloh GmbH in
Gutersloh

Wiesner, Helen

Spratte, Fritz

Beirat der Flughafen Giitersloh
GmbH in Gitersloh

Adenauer, Sven-Georg

Gesellschafterversammlung der
KHW Kommunale Haus und
Wohnen GmbH in Rheda-
Wiedenbrick

Adenauer, Sven-Georg

Jung, Christian

Aufsichtsrat der KHW Kommunale
Haus und Wohnen GmbH in
Rheda-Wiedenbrick

Adenauer, Sven-Georg

Mitgliederversammlung der
Kreiswohnstéattengenossenschaft
(KWG) Halle (Westf.) e.G.,

Hardieck, Elke

Bdlling, Renate

Aufsichtsrat der
Kreiswohnstattengenossenschaft
(KWG) Halle (Westf.) e.G.

Adenauer, Sven-Georg
Hardieck, Elke

Bdlling, Renate

Gesellschafterversammliung der
wertkreis Giitersloh gGmbH in
Gutersloh

Adenauer, Sven-Georg
Paskarbies, Monika

Jost, Ute

Jung, Christian
Feldmann, Helmut

Ecks, Ursula
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Aufsichtsrat der wertkreis
Gitersloh gGmbH in Gutersloh

Jung, Christian
Hardieck, Elke
Witte, Elisabeth
Feldmann, Helmut
Schéfer, Hans
Koster, Bernhild
Ecks, Ursula
Gutzeit, Michael
Jost, Ute

Vincke, Detlef
Mantovanelli, Marco
Bartkowiak, Arne

Holtkamp, Dirk

Schmitz, Judith

Kroos, Detlev

Sokeland, Dr. Heinrich Josef

Adolf, Jirgen
Dirks, Klaus
Héppner, Glnter
Wadewitz, Anke
Brune, Udo
Bdlling, Renate
Rdéssner, Stephan
Vincke, Catharina

Flore, Johannes

Bohnenkamp, Werner

Gesellschafterversammlung der
Altenzentrum Wiepeldoorn sowie
heilpddagogische Kindergarten
GmbH & Co. KG in Gitersloh

Adenauer, Sven-Georg

Jung, Christian

Gesellschafterversammlung der
Altenzentrum Wiepeldoorn
VerwaltungsGmbH in Gltersloh

Adenauer, Sven-Georg

Jung, Christian

Tragerversammlung des jobcenters
GT aktiv Kreis Giitersloh in
Gitersloh
(vorher:Gesellschafterversammlung)

(bis Ende 2011)

Jung, Christian
Feldmann, Helmut

Lohmann, Jurgen
Gemeinde Herzebrock-Clarholz

Kleinebekel, Ingo
Unger, Anke

Besser, Klaus
Gemeinde Steinhagen

Beirat des jobcenters GT aktiv
GmbH Kreis Giitersloh in
Gutersloh (bis Ende 2011)

Pfortner, Albrecht

Gesellschafterversammlung der
Gesellschaft zur Entsorgung von
Abfallen Kreis Giitersloh mbH
(GEGmbH) in Rheda-Wiedenbriick

Scheffer, Frank

Frankenfeld, Johann-Heinrich
Altehilshorst, Bernhard (Vors.)
Ecks, Ursula

Niemann-Hollatz, Birgit

zur Heiden, Michael

Kalley, Peter

Kleinebekel, Ingo
Kaltefleiter, Helmut
Welling, Arnold
Gutzeit, Michael
Schmolke, Thorsten
Ruppel, Thorsten

Sieweke, Johannes

Gesellschafterversammlung der
OstWestfalenLippe Marketing
GmbH in Bielefeld

Disselkamp, Dr. Christine

Pfortner, Albrecht
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Gesellschafterversammliung der
Radio Giitersloh
Betriebsgesellschaft mbH & Co.
KG in Gitersloh

Fir den Kreis Giitersloh:

Adenauer, Sven-Georg
Zur Heiden, Michael
Gdirtler, Jochen

Fiir _die kreisangeh. Stadte
und Gemeinden:

Keller, Klemens
Stadt Borgholzhausen

Schramm, Jorg
Stadt Rheda-Wiedenbriick

Kleinebekel, Ingo
Wiesner, Helen

Fulling, Liane

Erichlandwehr, Hubert
Stadt Schlof3 Holte-Stukenbrock

Mittag, Susanne
Gemeinde Langenberg

Gesellschafterversammlung der
Kommunalen Beteiligung
Lokalfunk Kreis Giitersloh in
Gatersloh

Adenauer, Sven-Georg

Kaltefleiter, Helmut

Kleinebekel, Ingo

Gutzeit, Michael

Veranstaltergemeinschaft fiir

Lokalfunk im Kreis Giitersloh e.V.

in Gltersloh

Kaup, Ludger

Ecks, Ursula

Gesellschafterversammlung der
pro Wirtschaft GT GmbH,
in Gutersloh

Adenauer, Sven-Georg
Sokeland, Dr. Heinz-Josef
Ecks, Ursula

Lange, Helga

Fischer, Hartwig

Schitze, Dr. Annegreth

Jung, Christian
Schwartz-Gehring, Dr. Martina
Tonshoff, Klaus

Vincke, Detlef

zur Heiden, Michael

Sieweke, Johannes

Sonstige Mitgliedschaften im Bereich des privaten Rechts

Gremium:

Mitglieder

Personliche/r Stellvertreter/in

Mitgliederversammlung des
Nordlicher Teutoburger Wald,
Wiehengebirge, Osnabriicker
Land e.V. in Osnabrick

Pfortner, Albrecht

Groéver, Wilhelm

Kuratorium der CJD Jugenddorf-
Christophorusschule in Versmold

Kampwerth, Marianne

Fulling, Liane

Welling, Arnold

Brune, Udo

Gesellschafterversammlung der
ecowest Entsorgungsverbund
Westfalen GmbH

Scheffer, Frank

Kleinebekel, Ingo

Mitgliederversammlung der
Musikschule fiir den Kreis
Giitersloh e.V., Gitersloh

Adenauer, Sven-Georg

Focken, Jan
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Mitgliederversammlung des P.-A.-
Bockstiegel-Freundeskreis e.V. in
Werther (Westf.)

Adenauer, Sven-Georg

Hardieck, Elke

Stiftungsrat der Stiftung Burg
Ravensberg, inBorgholzhausen

WelRling, Arnold

Mitgliederversammlung des
Westfilischen Heimatbundes e.V.
in Mlnster

Othengrafen, Ralf

Balsliemke, Beate

Mitgliederversammlung des Vereins
fiir Geschichte und
Altertumskunde Westfalen e. V. in
Munster

Othengrafen, Ralf

Balsliemke, Beate

Mitgliederversammlung des
Historischen Vereins fiir die
Grafschaft Ravensberg e.V. in
Bielefeld

Othengrafen, Ralf

Balsliemke, Beate

Gesellschafterversammlung der
Wege durch das Land gGmbH in
Detmold

Adenauer, Sven-Georg

Focken, Jan

Mitgliederversammlung der
Kommunalen
Gemeinschaftsstelle fir
Verwaltungsmanagement (KGSt)
in Koln

Jung, Christian

Kleinebekel, Ingo

Mitgliederversammlung des
Fachverbandes der
Standesbeamtinnen und
Standesbeamten Westfalen-Lippe
e.V.in Hamm

Schwentker, Dr. Wolfgang

Blinte, Manuel

Mitgliederversammlung des
Deutschen Vereins fiir 6ffentliche
und private Fursorge e. V. in Berlin

Jung, Christian

Schmitz, Judith

Mitgliederversammlung Deutsches
Institut fiir Jugendhilfe und
Familienrecht e.V. in Heidelberg

Jung, Christian

Busche, Lothar

Mitgliederversammlung der
Probierwerkstatt e.V., Gitersloh

Jung, Christian

49




Kreis Giitersloh — Beteiligungsbericht 2009/2010

Mitgliedschaften im Bereich des 6ffentlichen Rechts

Gremium:

Mitglieder

Personliche/r Stellvertreter/in

Verbandsversammlung des
Zweckverbandes INFOKOM
Giitersloh in Gutersloh

Adenauer, Sven-Georg
Feldmann, Helmut
Dirks, Klaus

Wiese, Peter

Gdrtler, Jochen
Fulling, Liane

Gohr, Detlef

Kleinebekel, Ingo

Adolf, Jirgen
Disselkamp, Dr. Christine
Wiesner, Helen
Albersmann, Roland
Willikonsky, Karin

Schmolke, Thorsten

Gesellschafterversammlung der
| regio iT GmbH in Aachen

Feldmann, Helmut

Aufsichtsrat der regio iT GmbH in
Aachen

Adenauer, Sven-Georg

Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Studieninstitut
fur kommunale Verwaltung
Westfalen-Lippe in Bielefeld

Adenauer, Sven-Georg

Kleinebekel, Ingo

Hunkenschroder, Jutta

Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Verkehrsverbund
Ostwestfalen-Lippe in Bielefeld

Scheffer, Frank
Altehtlshorst, Bernhard
Schréder, Silva

Menke, Karl-Dieter

Niemann-Hollatz, Birgit

Rakel, Josef
Kaltefleiter, Hemut
Pavenstadt, Gottfried
Tonshoff, Klaus

Schmolke. Thorsten

Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Naturpark
Teutoburger Wald / Eggegebirge
in Detmold

Scheffer, Frank

Groéver, Wilhelm

Beirat des Zweckverbandes
Naturpark Teutoburger Wald /
Eggegebirge in Detmold

Gdrtler, Jochen

Groéver, Wilhelm

Beirat der Hoheren Landbauschule
der Landwirtschaftskammer
Westfalen-Lippe in Herford

WelRling, Arnold

Pfortner, Albrecht

Verwaltungsrat des Chemischen-
und
Veterinaruntersuchungsamtes
Ostwestfalen-Lippe A6R (CVUA-
OWL) in Bielefeld

Kuhlbusch, Thomas

Beneke, Dr. Bernhard
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5. Ubersicht iiber die Gesellschaftsanteile und die Beteiligungsertrige aus dem Geschiftsjahr

2009/2010 vor Steuern
Beteiligung Gesellschafts-| Beteiligungs-
anteil in % ertrag
(kassenwirksam
in 2011)

RWE AG 0,00 8.200,00
Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH 0,42 0,00
Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 7,84 0,00
Flughafen Gutersloh GmbH 20,00 0,00
Kommunale Haus und Wohnen GmbH 37,67 41.500,00
Kreiswohnstattengenossenschaft Halle Westfalen eG 10,65 10.600,00
wertkreis Gutersloh gGmbH 74,00 0,00
(vorher: Werkstatt fur behinderte Menschen im Kreis
Gutersloh gGmbH)
Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpadagogische 100,00 0,00
Kindergarten GmbH & Co. KG
Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH 100,00 0,00
jobcenter GT aktiv Kreis Gitersloh 50,00 0,00
(vorher: GT aktiv GmbH — Arbeitsvermittlung)
Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis 100,00 0,00
Gitersloh mbH
OstWestfalenLippe Marketing GmbH 7,14 0,00
Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 25,00 119.000,00
Kommunale Beteiligung Lokalfunk Kreis Gutersloh 50,00 0,00
pro Wirtschaft GT GmbH 51,00 0,00
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Beteiligungsbericht 2009/2010 Kreis Gutersloh

Kreis Giitersloh
Service Finanzen

33324 Giitersloh

Tel: 05241 / 85-1075
Fax: 05241 / 85-1079
Mail: Luise.Meier@gt-net.de

© 2012 Kreis Gitersloh

Die Angaben im Beteiligungsbericht beruhen auf den Gesellschaftsvertragen der Unternehmen, den
Geschaftsberichten oder anderen 6ffentlich zuganglichen Informationen.
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