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1. Einfiihrung

§ 117 Abs. 1 der Gemeindeordnung (GO) schreibt den Gemeinden vor, einen Beteiligungsbericht zu
erstellen. Uber § 53 der Kreisordnung (KrO) sind hierzu auch die Kreise verpflichtet.

Der Beteiligungsbericht soll die so genannte wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung
verselbstandigter Aufgabenbereiche einer Kommune erlautern. Die in § 107 ff. GO geregelte
wirtschaftliche und nichtwirtschaftliche Betatigung umfasst fir den Kreis Gutersloh insoweit im
Wesentlichen die Beteiligungen an Unternehmen (wirtschaftliche Betatigung) und die vom Kreis
gegrundeten Eigengesellschaften, die ihren Ursprung aus der Ausgliederung von ehemals im
Kreishaushalt abgebildeten Aufgabenbereichen (nichtwirtschaftliche Betatigung) haben.

Im Beteiligungsbericht soll gem. § 52 Abs. 1 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) Uber die
Ziele der Beteiligung, die Erfillung des offentlichen Zwecks, die Beteiligungsverhaltnisse, die
Entwicklung der Bilanzen und der Gewinn- und Verlustrechnungen, die Leistungen der Beteiligungen,
die wesentlichen Finanz- und Leistungsbeziehungen der Beteiligungen untereinander und mit der
Gemeinde, die Zusammensetzung der Organe und Uber den Personalbestand jeder Beteiligung
berichtet werden.

Der Beteiligungsbericht enthalt aber auch einen Uberblick Uber die wirtschaftliche Lage der
Unternehmen, um neben den unterjahrig in den zustédndigen Ausschissen des Kreises behandelten
Angelegenheiten der Beteiligungsunternehmen einen komprimierten Uberblick Uber die gesamte
wirtschaftliche bzw. nichtwirtschaftliche Betédtigung des Kreises im Sinne von § 107 ff. GO zu
gewinnen. Dazu wird im Wesentlichen aus den Geschaftsberichten der Gesellschaften zitiert.

Der Bericht ist u. a. ein Element der Rechenschaftslegung, da in diesem Zusammenhang auf den
letzten beschlossenen Jahresabschluss der Unternehmen zurtickgeblickt wird.

Der Beteiligungsbericht wendet sich einerseits an die Kreistagsmitglieder sowie andererseits an die
interessierte Offentlichkeit und liegt daher zur Einsichtnahme aus (§ 117 Abs. 2 GO).

Der Bericht wird aulerdem im Netz bereit gestellt und zwar auf der Internetseite des Kreises
Gutersloh unter der Rubrik ,Verwaltung®, Stichwort ,Finanzen®.

|2. Struktur des Beteiligungsportfolios

Auch im Bereich der unternehmerischen, kommunalwirtschaftlichen Betdtigung muss die Kommune
einem offentlichen Zweck nachgehen (§ 107 GO). Insofern leisten die kommunalen
Eigengesellschaften oder Beteiligungsgesellschaften in erster Linie einen Beitrag zur kommunalen
Aufgabenerfiillung, unabhangig davon, welche Rechtsform sie besitzen.

Vor diesem Hintergrund werden die mit dem Beteiligungsportfolio des Kreises assoziierten
Zielvorstellungen grundsatzlich in zwei Kategorien eingeteilt. Daneben ergeben sich fiir jedes
Beteiligungsunternehmen ganz individuelle Zielsetzungen.
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Infrastrukturelle bzw.
standortorientierte Beteiligungen
bzw. Zielsetzungen

RWE AG,

Sicherung der privaten sowie
gewerblichen Energieversorgung

,

OstWestfalenLippe
GmbH

|

Standortwerbung zur
Wettbewerbserhaltung und —
steigerung der Region

Pro Wirtschaft GT —» Standortférderung
Flughafen Standortférderung
Paderborn/Lippstadt/;

Giitersloh

Sozial- und gesellschaftlich
orientierte Betidtigungen bzw.
Zielsetzungen

wertkreis,

Altenzentrum
Wiepeldoorn
Wohnungsgesellschaften
KHW und KWG

— Forderung behinderter
und/oder alter Menschen

Angebot von

— sozialvertraglichem
Wohnraum

Bereitstellung der
wirtschaftlichen Grundlagen
fur den als 6ffentliche
Aufgabe wahrgenommenen
lokalen Horfunk

—» Umweltschutz

Betriebsgesellschaft

Radio Giiterslioh ’

GEG

Wege durch das

—p Pflege kulturellen Lebens
Land

Unterteilt nach den verschiedenen Aufgabenbereichen ergibt sich folgender Portfolioaufbau:

Energie- Verkehrs- Wohnungs- Sozialbereich Umwelt- Sonstiger
versorgungs- bereich bereich bereich Bereich
bereich
RWE AG Flughafen KHW Kommunale wertkreis Gesellschaft | OstWestfalen-
Paderborn- Haus u. Wohnen Gutersloh gGmbH zur Lippe GmbH
Lippstadt GmbH Entsorgung
GmbH (vorher: Werkstatt | von Abfallen
fur behinderte Kreis
Menschen im Kreis Giitersloh
Gutersloh gGmbH) mbH
0,00 % * 7,84 % 37,67 % 74,00 % 100,00 % 7,14 %
Verband der Flughafen Kreiswohnstatten- Altenzentrum Radio
kommunalen Gutersloh genossenschaft Wiepeldoorn Gutersloh
RWE GmbH Halle (Westf.) e. G. sowie Betriebs-
Aktionare heilpadagogische gesellschaft
GmbH Kindergarten mbH & Co. KG
GmbH & Co. KG
0,42 % 20,00 % 10,23 % 100,00 % 25,00 %
Altenzentrum Kommunale
Wiepeldoorn Beteiligung
Verwaltungs Lokalfunk
GmbH Kreis
Gitersloh
100,00 % 50,00 %
Pro Wirtschaft
GT GmbH
51,00 %
Wege durch
das Land
gemeinnutzige
GmbH
7,14 %

* RWE AG: Es handelt sich lediglich um einen Minimalbestand an Aktien
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|3. Beteiligungen des Kreises Giitersloh

3.1 Energieversorgungsbereich

13.1.1 RWE AG, Essen (RWE)

Der Kreis Giutersloh hat aufgrund der Fusionierung der VEW AG mit der RWE AG im Jahr 2000 VEW-
Aktien in RWE-Aktien umgetauscht und diese, wie die schon vor der Fusion vorhandenen RWE-
Aktien, bis zum Jahresende 2006 vollstandig verauBert. Gegen die Angemessenheit des
Umtauschverhaltnisses wurde von einigen ehemaligen VEW-Aktionaren Klage erhoben, die Ende
2008 vor dem Landgericht Dortmund mit einem Vergleich entschieden wurde. Der
Nachzahlungsanspruch wurde in RWE-Aktien beglichen, so dass der Kreis Gutersloh jetzt wieder
RWE-Aktionar ist (ca. 2.780 Stuck).

Der Kreis Gutersloh hat fir das Geschaftsjahr 2013 eine Dividende in Héhe von rd. 2,8 T€ erhalten.

|3.1.2  Aktionidrsvereinigungen der RWE AG

Gesellschaftszweck

Nach Nr. 2.1 des Gesellschaftsvertrages ist im Wesentlichen die Bildung einer einheitlichen
Auffassung der Gesellschafter in energiewirtschaftichen und damit zusammenhangenden
kommunalpolitischen Fragen sowie die Unterstlitzung ihrer Gesellschafter bei deren Aufgaben zur
Sicherung einer wirtschaftlich sinnvollen Daseinsvorsorge Gegenstand der Gesellschaft.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 127.823 €. Der Kreis Gutersloh ist mit einer Stammeinlage
von 537 € beteiligt. Gesellschafter des VKA RWE sind groRtenteils Stadte, Gemeinden, Kreise,
kommunale Verbande und Sparkassen.

Organe
Organe des VKA RWE sind

- die Gesellschafterversammlung,
- der Verwaltungsrat und
- die Geschéftsfihrung.

Der Kreis Gutersloh ist nicht im Verwaltungsrat oder der Geschaftsfiihrung vertreten. Es wird lediglich

ein Vertreter in die Gesellschafterversammlung entsandt. Vertreter des Kreises in der
Gesellschafterversammiung ist Landrat Adenauer (Stellvertretung: Kdmmerer Kleinebekel).

Wirtschaftliche Lage und Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Die mit der Durchfihrung der Aufgaben des VkA RWE entstehenden Ausgaben kdnnen nicht durch
die eigenen Ertrdge bzw. das Vermdgen gedeckt werden. Insoweit ist der Jahresabschluss der
Gesellschaft nicht mit dem von Produktionsunternehmen vergleichbar.

Die Gesellschafter des VKA RWE verpflichten sich im Gesellschaftsvertrag, zur Deckung der
laufenden Ausgaben der Gesellschaft Nachschiisse in der jeweils durch Beschluss der
Gesellschafterversammlung festzusetzenden Hohe zu leisten.

Wahrend in den vergangenen Jahren der Nachschuss/Vorschuss nur in Hohe des Stammkapitals
(537 €) erhoben wurde, sind nunmehr auf Grund des einstimmigen Beschlusses der
Gesellschafterversammlung vom 24.11.2011 die Nachschiisse der Gesellschafter in Héhe der
jeweiligen Stammeinlage ab dem Geschaftsjahr 2012/2013 um 50 % erhoht worden. In 2012 und
2013 wurde jeweils ein Kostenanteil von 806 € vorschussweise Uberwiesen.
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3.2 Verkehrsbereich

|3.2.1 Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH, Biiren-Ahden

Gesellschaftszweck

Geschaftsgrundlage des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb des Flughafens
Paderborn/Lippstadt GmbH und der Erwerb des dafiir notwendigen Gelandes.

Offentlicher Zweck

Mobilitdt gehort einerseits seit jeher zu den Grundbedirfnissen der Menschen. Angesichts einer
globalisierten Wirtschaftswelt gewinnt die Méglichkeit, Mobilitat kurzfristig und schnell in Anspruch zu
nehmen, zunehmend an Bedeutung und stellt fir eine Region u. a. Aspekten einen wichtigen
Standortfaktor dar. Insofern bewegt sich die Bereitstellung von Infrastruktur zur Herstellung von
Mobilitét im Bereich der Daseinvorsorge.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betrug bis Mai 2012 rd. 5,2 Mio. €, wovon der Kreis Gitersloh
7,84 % gehalten hat. Zur Abdeckung von moglichen Verlusten bestand bis zum 31.12.2011 ein
Verlustabdeckungsvertrag aus dem Jahr 1986, in dem sich die Gesellschafter verpflichteten, einen
Verlust von max. rd. 255 T€ zu tragen. Davon hatte der Kreis Gutersloh 4 % getragen.

Vor dem Hintergrund aktueller, schwieriger wirtschaftlicher Rahmenbedingungen fir den Flughafen
haben die Gesellschafter den Gesellschaftsvertrag der Flughafen GmbH und den
Verlustabdeckungsvertrag novelliert. Dartiber hinaus sollen der Gesellschaft zur Finanzierung von
Investitionen Gesellschafterdarlehen gewahrt werden. Der Kreistag des Kreises Gitersloh hat den
neuen vertraglichen Regelungen in seiner Sitzung am 05.03.2012 unter dem Vorbehalt der
Zustimmung aller anderen Gesellschafter zugestimmt. Der von allen Gesellschaftern unterschriebene
Verlustabdeckungsvertrag liegt seit Anfang Oktober 2012 vor. Am 17.06.2013 ist auch die Eintragung
ins Handelsregister erfolgt, nachdem vom Handelsregister noch die Entsendungsbeschlisse der
kommunalen Gesellschafter eingefordert worden sind.

Kernpunkte der neuen vertraglichen Regelungen liegen darin,
e dass das Stammkapital der Gesellschaft auf 10,0 Mio. € angehoben wird und der Kreis

Gutersloh dann einen Anteil von rd. 784 T€ halt. Die relative Beteiligungsstruktur der
Gesellschafter bleibt unverandert und gestaltet sich wie folgt:

Gesellschafter Anteil

Kreis Paderborn 56,38 %
Kreis Soest 12,26 %
Kreis Gltersloh 7,84 %
Kreis Lippe 7,84 %
Stadt Bielefeld 5,88 %
Hochsauerlandkreis 3,92 %
Kreis Hoxter 3,92 %
IHK Ostwestfalen zu Bielefeld 1,57 %
IHK Lippe zu Detmold 0,39 %

e Der neue Verlustabdeckungsvertrag sieht eine Obergrenze von 1,25 Mio. € als
Verlustabdeckung vor. Die daraus resultierenden Zahlungsverpflichtungen orientieren sich
am relativen Anteil am Stammkapital unter Ausschluss der beiden IHK’s. Insofern tragt der
Kreis Gutersloh 8 %.

e Zudem werden der Gesellschaft Gesellschafterdarlehen gewahrt, um Investitionen zu
tatigen und die aufgelaufenen Verluste der Jahre 2009 bis 2011 zu decken. Auf den Kreis
Gutersloh entfallt ein Gesellschafterdarlehen von insgesamt 148 T€.
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Organe

Die Organe der Gesellschaft sind

- die Gesellschafterversammliung,
- der Aufsichtsrat,

- der Geschéftsfuhrer und

- der Beirat.

In die Gesellschafterversammlung hat der Kreistag des Kreises Gutersloh am 23.06.2014 drei
Vertreter/innen und drei Stellvertreter/innen entsandt. Es handelt sich um folgende
Kreistagsmitglieder:

Vertreter/in Stellvertreter/in
Hans Schafer Helmut Kaltefleiter
Ursula Ecks Jochen Girtler
Helga Lange Detlef Gohr

Im Aufsichtsrat ist der Kreis Giitersloh durch Landrat Adenauer (Stellvertreter: Fachbereichsleiter Ingo
Kleinebekel) vertreten.

Im Beirat ist der Kreis Gltersloh nicht vertreten.

Wirtschaftliche Lage

Die Zahl der Flugbewegungen verminderte sich im Jahr 2013 um 11,7 % auf 35.407. Der gewerbliche
Verkehr verringerte sich um 15,4 % und der nichtgewerbliche Verkehr um 2,8 %. Die Riickgange im
gewerblichen Verkehr sind insbesondere auf weniger durchgefiihrte Schulflige sowie Streichungen im
Pauschalflugreiseverkehr zurlickzufihren. Der einnahmetrachtige gewerbliche Flugverkehr mit
Luftfahrzeugen tber 20 t Abfluggewicht ging um 10 % zurlck. Die Zahl der Passagiere verminderte
sich im gewerblichen Verkehr um 9,1 %, unter Berlcksichtigung des nicht gewerblichen Verkehrs um
9 %.

Obwohl die Frequenz der werktaglichen Linienflige nach Minchen zum 1. April 2012 von finf auf vier
reduziert wurde, blieben die Passagierzahlen mit einem Ruckgang von 0,1 % bei dieser Verbindung
nahezu konstant. Durch die Aufnahme der Linienflugverbindung nach London im April konnten in
diesem Segment mehr als 8.600 zusatzliche Passagiere gezahlt werden.

Der touristische Verkehr weist ein Minus von 1,9 % aus. Dies ist insbesondere auf die weitere
Reduzierung des Flugangebotes der Air Berlin sowie der Insolvenz der tirkischen Sky Airlines im Juni
2013 zurick zu fuhren.

Hinsichtlich der negativen Verkehrsentwicklung im Geschaftsjahr 2013 ist zu berlicksichtigen, dass
aufgrund der umfangreichen Sanierung der Start- und Landebahn fiir einen Zeitraum von fiinf Tagen
kein Flugbetrieb moglich war.

Die Daten sind in der nachfolgenden Tabelle nochmals dargestellt:

2013 2012 Anderungen | Anderungen
absolut in %

Flugbewegungen 35.407 40.093 -4.686 -11,7
Passagierzahlen:
Linie Eurowings/LH (MUC) 122.096 121.937 159 0,1
und sonstige Linie
City Shuttle mit Air Berlin 8.632 0 8.632 0
London, Manchester
Touristik-Charterflugverkehr 644.118 730.924 - 86.806 -11,9
Sonstiger Luftverkehr 20.145 20.750 - 605 -29
Gesamt: 794.991 873.611 -78.620 -9,0
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Im Geschéftsjahr 2013 haben sich die Umsatzerlése um ca. 4 Mio. € auf knapp 28,5 Mio. € verringert.
Der Treibstoffumsatz verringerte sich um ca. 3,2 Mio. € und damit um knapp 18 %. Ursache fiir diese
Entwicklung war ein weiterer Rickgang des Verkehrs; die Anzahl der Flugbewegungen sowie der
Fluggaste sind die bedeutsamsten nichtfinanziellen Leistungsindikatoren fiir die Gesellschaft. Die
Anzahl der Flugbewegungen verringerte sich um ca. 11,7 % auf 35.407, die Anzahl der Fluggaste um
9 % auf nunmehr rd. 795.000. Wahrend die Umsatzerldse im Geschaftsbereich Aviation um rd. 4,26
Mio. € sanken, konnten sie im Bereich Non Aviation um ca. 169 T€ verbessert werden. Die sonstigen
betrieblichen Ertrage, in denen nicht standig wiederkehrende Ertrdge aus der Aufldsung nicht mehr
bendtigter Rickstellungen von rd. 747 T€ (Vorjahr 175 T€) enthalten sind, stiegen um 213 T€.

Der Materialaufwand reduzierte sich um 970 T€ auf 19,8 Mio. €. Wahrend sich die Aufwendungen fur
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe — insbesondere aufgrund des geringeren Treibstoffeinkaufs — um 2,9
Mio. € reduzierten, stiegen die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen um 1,9 Mio. € auf knapp 5,0
Mio. €. Dies ist zum einen auf den Bezug von Abfertigungs- und sonstigen Serviceleistungen von der
PAD Airport Services GmbH und andererseits auf einen planmagig hoéheren Instandhaltungsaufwand
zuruckzufihren.

Das negative Zinsergebnis verbesserte sich um 33 T€ auf 601 T€. Darin enthalten sind 108 T€
(Vorjahr 146 T€) aus der Aufzinsung von Rickstellungen, die das Zinsergebnis belasten. Unter
Berucksichtigung einer Steuernachzahlung fiir das Jahr 2008 in Héhe von 229 T€, die sich aus der im
Zeitraum September 2012 bis Juli 2013 stattgefundenen Betriebsprifung fir die Veranlagungsjahre
2007 bis 2011 ergab, sowie sonstigen Steuern von 106 T€ errechnet sich ein Jahresfehlbetrag vor
Ertrdgen aus der Verlustibernahme (bedeutsamer finanzieller Leistungsindikator) von 1.920 T€.
Entsprechend des im Jahr 2012 zwischen den  Gesellschaftern geschlossenen
Verlustabdeckungsvertrages Ubernehmen die Gesellschafter den entstehenden Verlust bis zu einem
Betrag von 1.250 T€. Dementsprechend verbleibt ein Jahresfehlbetrag von 670 T€.

Personalbereich

Die PAD Airport Services GmbH nahm im Marz 2013 als 100 %ige Tochtergesellschaft den operativen
Betrieb auf und erbringt seitdem Abfertigungsleistungen fir die Flughafengesellschaft. Durch diese
MalRnahme sowie eine weitere Verminderung des Personalbestandes der Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH und teilweiser Umstrukturierung konnte der Personalaufwand unter
Berlcksichtigung des Personalaufwandes der Tochtergesellschaft (1.035 T€) und der einmaligen
Abfindungen des Vorjahres (751 T€) trotz Tariferh6hungen um 865 T€ verringert werden.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Der Kreis Gltersloh hat fur den Flughafen eine Blrgschaft in Hohe 376.320 € ibernommen. Aus
dieser Burgschaft hat die Flughafengesellschaft eine Burgschaftsprovision in Hohe von 0,5 % laufend
je Jahr nach der verbliebenen Restschuld an den Kreis zu zahlen.

Eine Inanspruchnahme des Kreises darf nur dann erfolgen, wenn die tatsachliche Zahlungsunfahigkeit
des Flughafens Paderborn/Lippstadt festgestellt ist (z. B. Insolvenzverfahren).

Aus dem Verlustabdeckungsvertrag hat der Kreis Gutersloh Anfang Dezember 2012 einen Betrag in
Hoéhe von 100.000 € an die Gesellschaft entrichtet. Vertragsgemal werden auRerdem jeweils am
15.01., 15.04.,15.07. und 15.10. eines jeden Jahres vierteljghrliche Abschlagszahlungen geleistet.

Der {ber die vereinbarte Obergrenze des Verlustabdeckungsvertrages von 1,250 Mio. €
hinausgehende Verlustbetrag wird jahrlich mit den bestehenden Gewinnriicklagen verrechnet. Dieses
entspricht der Intention des Kreises Gutersloh.
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Der Kreistag des Kreises Giitersloh hat in seiner Sitzung am 26.11.2012 folgenden Beschluss gefasst:
.Der Kreis Gutersloh steht zu seiner Beteiligung am Flughafen Paderborn/Lippstadt, besteht aber
weiterhin auf einer Ausstiegsklausel, um auf sich verandernde Rahmenbedingungen reagieren zu
kénnen.“ (DS-Nr. 3458). Auf Antrag von Herrn Adenauer wurde der Punkt ,Verhandlung Uber
Ausstiegsklausel im Gesellschaftervertrag” in der Aufsichtsratssitzung am 29.11.2012 behandelt und
der Beschluss gefasst, eine Arbeitsgruppe zu diesem Thema mit den Teilnehmern Gutersloh, Lippe,
Hochsauerlandkreis und Paderborn unter der Leitung von Landrat Dr. Schneider einzurichten. Diese
Arbeitsgruppe hat Vorschlage zu der Thematik erarbeitet, die aber noch nicht in den Gremien der
Gesellschaft entschieden worden sind.

Far das Jahr 2014 erwartete die Geschéftsleitung einen Jahresfehlbetrag vor Verlustausgleich in
Hohe von rd. 1,54 Mio. €. Der so geanderte Wirtschaftsplan 2014 wurde seitens des Kreises
Gltersloh mitgetragen unter der Voraussetzung, dass der Uber die vereinbarte Obergrenze des
Verlustabdeckungsvertrages von 1,250 Mio. € hinausgehende Verlustbetrag mit den bestehenden
Gewinnricklagen verrechnet wird.

Nachdem das Jahr 2014 fast beendet ist, stellt sich die wirtschaftliche Lage wie folgt dar: Das
voraussichtliche Jahresdefizit fir 2014 wird auf 2,2 Mio. € vor Verlustausgleich geschatzt. Fir 2015
erwartet die Geschéaftsfuhrung einen Verlust von rd. 2,6 Mio. €. Zur Sicherung der Liquiditat der
Gesellschaft halt die Geschaftsfuhrung ein erweitertes finanzielles Engagement der Anteilseigner fur
notwendig. Dazu soll die jahrliche Verlustibernahme von derzeit 1,25 Mio. € auf 2,5 Mio. € ab 2015
und bis auf Weiteres angehoben werden. Es ist zeithah zu entscheiden, wie der Kreis Gutersloh als
Gesellschafter mit diesen Forderungen verfahren soll. Derzeit besteht zumindest ein
Kreistagsbeschluss, nach dem einer Erhéhung der Verlustabdeckung nur dann zugestimmt wird,
wenn zeitgleich auch eine generelle Ausstiegsklausel in den Gesellschaftervertrag aufgenommen
wird.
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Bilanzen:

Aktiva: 2011 2012 2013
Immaterielle Vermdgensgegenstande 12.567,00 31.014,00 20.458,00
Sachanlagen 43.140.846,44 41.533.519,22 43.673.898,73
Finanzanlagen 0,00 0,00 50.000,00
Vorrate 421.155,06 348.675,74 439.407,71
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 1.890.969,92 2.046.138,88 2.071.120,75
Liquide Mittel 4.036.450,17 8.982.590,01 3.810.787,16
Aktive Rechnungsabgrenzung 75.132,36 151.820,09 158.269,21

49.577.120,95

53.193.757,94

50.223.941,56

Passiva: 2011 2012 2013

Gezeichnetes Kapital 5.215.177,19 5.215.177,19 10.000.000,00
Kapitalricklage 276.859,42 276.859,42 276.859,61
Gewinnrlcklagen 25.428.785,89 22.124.326,52 22.013.070,82
Verlustvortrag -1.853.319,14 0,00 0,00
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag -1.451.140,23 -111.255,70 -669.802,26
Einlagen zur Kapitalerhhung 0,00 4.784.823,00 0,00
Rickstellungen 7.321.356,41 6.437.042,39 4.806.041,17
Verbindlichkeiten 14.542.318,08 14.371.930,38 13.702.265,96
Passive Rechnungsabgrenzung 97.083,33 94.854,74 95.506,26

49.577.120,95

53.193.757,94

50.223.941,56

Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2013 bei 66,5 % (Vorjahr 64,1 %).

Gewinn- und Verlustrechnungen:

Ertrag/Aufwand 2011 2012 2013
Umsatzerlése 32.294.594,51 32.546.775,02 28.452.257,08
sonstige betriebliche Ertrage 4.044.595,21 3.162.789,72 3.375.945,53
Materialaufwand -20.571.835,70 -20.761.716,52 -19.792.394,06
Personalaufwand -11.526.917,79 -10.942.645,91 -8.290.516,20
Abschreibungen -2.920.081,03 -2.893.268,52 -3.016.255,32
sonstige betriebliche

Aufwendungen -2.011.821,58 -1.731.159,83 -1.787.527,72
Ertrage aus

Gewinnabfiihrungsvertragen 0,00 0,00 74.592,09
sonstige Zinsen und &hnliche

Ertréage 24.444 41 28.314,64 47.417 42
Zinsen und ahnliche

Aufwendungen -691.953,36 -662.002,08 -648.584,93
Steuern vom Einkommen und

Ertrag 0,00 -175,55 -229.112,14
sonstige Steuern -92.164,90 -108.166,67 -105.624,01
Ertrédge aus Verlustibernahme 0,00 1.250.000,00 1.250.000,00
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag: -1.451.140,23 -111.255,70 -669.802,26




Kreis Giitersloh — Beteiligungsbericht 2013

[3.2.2 Flughafen Giitersloh GmbH

Unternehmenszweck

Der Unternehmenszweck der Flughafen Gitersloh GmbH ist in § 2 des Gesellschaftsvertrages
niedergelegt. Gegenstand des Unternehmens ist danach die Nutzung des Flughafens Giitersloh fir
den zivilen Luftverkehr. Dies umfasst:

a) die Organisation und Durchflihrung des Flugbetriebes im Rahmen einer zivilen Mitbenutzung
des Flughafens Gutersloh, solange dieser als Militarflughafen weiter betrieben wird,

b) nach Erteilung der erforderlichen Genehmigung nach dem Luftverkehrsgesetz den
eigenstandigen Betrieb des Flughafens als zivile Nachfolgenutzung im Anschluss an den
militarischen Betrieb — auch wenn die militarische Liegenschaft dafiir nur teilweise zur
Verfliigung gestellt wird,

c) die Ubernahme oder anderweitig geeigneten Sicherung des Betriebsgelandes fiir zivilen
Luftverkehr nach Entlassung der umfassenden Liegenschaft aus der militarischen Kontrolle.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 25.564,59 € und verteilt sich auf die nachstehenden
Gesellschafter:

Gesellschafter Relativer
Anteil am
Stammkapital
Kreis Gltersloh 20 %
Stadt Gitersloh 6 %
Stadt Rheda-Wiedenbriick 6 %
Stadt Harsewinkel 4 %
Gemeinde Herzebrock-Clarholz 4 %
Stadt Verl 4 %
IHK Bielefeld 4 %
Private Gesellschafter 52 %

Der Kreis Glutersloh ist wie die anderen offentlich-rechtlichen Gesellschafter gem. § 5 des
Gesellschaftsvertrages fiir die Dauer der Beteiligung an der Gesellschaft im Innenverhaltnis der
Gesellschafter von den (brigen Gesellschaftern von der Ubernahme von Verlusten aus dem Betrieb
der Gesellschaft freigestellt worden. Als Gegenleistung hierzu besteht die Verpflichtung, nicht bei
Beschlissen mit zu stimmen, die Kosten verursachen und somit zu Verlusten aus dem Betrieb der
Gesellschaft fuhren kénnen. Ferner verzichten die von der Beteiligung an Verlusten freigestellten
Gesellschafter auf eine Beteiligung an eventuellen Gewinnen der Gesellschaft, die somit nur auf die
privatrechtlichen Gesellschafter zu verteilen sind.

Seit der Kiindigung der zivilen Mitnutzung des Flughafengelandes durch die Briten vor 10 Jahren war
die Flughafen Gutersloh GmbH nicht mehr operativ tatig. Es bestand jedoch mehrheitlicher Konsens,
die Option fir eine spatere zivile fliegerische Nutzung des Flughafengelandes aufrecht zu erhalten.
Durch den im Jahr 2011 verkiindeten Abzug der Briten aus Deutschland und die weitere
Konkretisierung der Abzugsplane im Frihjahr 2013 hat sich ein neuer Sachverhalt ergeben. Der
gesamte Kreistag hat in den Diskussionen der vergangenen Monate deutlich gemacht, dass eine wie
auch immer geartete Fortsetzung der zivilen fliegerischen Nutzung nach dem Abzug der Briten nicht
durch Steuermittel unterstitzt wirde. In der Gesellschafterversammlung der Flughafen Gutersloh
GmbH im Juli 2013 ist vereinbart worden, dass die kommunalen Gesellschafter bis Ende 2013
Beschllsse herbeifiihren werden, den weiteren Verbleib in der GmbH zu Uberprifen oder der
Aufldsung der GmbH zuzustimmen.
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Organe

Organe der Gesellschaft sind
die Geschéftsfuhrer,
die Gesellschafterversammlung und
der Beirat, der jedoch nicht die Stellung eines Aufsichtsrates nach aktienrechtlichen
Vorschriften hat.

In der Gesellschafterversammlung vertritt Helen Wiesner (Stellvertretung: Fritz Spratte) die Interessen
des Kreises Gutersloh.

In den Beirat der Gesellschaft ist Landrat Adenauer vom Kreistag entsandt worden.

Wirtschaftliche Lage

Der Mitbenutzungsvertrag vom 14.08.2001 wurde durch die British Forces zum 31.10.2003 vorzeitig
gekiindigt. Zu diesem Zeitpunkt ist der aktive Flugbetrieb eingestellt worden.

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2013 mit einem Jahresiberschuss von 2.921,88 €
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag von -4.290,37 €) ab.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Auswirkungen auf den Kreishaushalt ergeben sich zur Zeit nicht.

Bilanzen:

Aktiva: 2011 2012 2013

Forderungen und sonstige

Vermbgensgegenstande 922,78 1.690,78 0,00

Liquide Mittel 12.782,71 5.463,34 10.899,67
13.705,49 7.154,12 10.899,67

Passiva: 2011 2012 2013

Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59 25.564,59

Bilanzverlust -14.870,10 -19.160,47 -16.238,59

Riickstellungen 750,00 750,00 750,00

Verbindlichkeiten 2.261,00 0,00 823,67
13.705,49 7.154,12 10.899,67

Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2013 bei 85,57 % (Vorjahr: 89,52 %.

Gewinn- und Verlustrechnungen:

Ertrag/Aufwand 2011 2012 2013

sonstige Ertrage 0,00 0,00 5.250,00

sonstige betriebliche

Aufwendungen -5.056,42 -4.296,10 -2.328,12

sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage 36,58 4,98 0,00

Steuern vom Einkommen und

Ertrag -1,85 0,75 0,00

Jahresfehlbetrag: -5.017,99 -4.290,37 2.921,88
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3.3 Wohnungsbaubereich

13.3.1 KHW Kommunale Haus und Wohnen GmbH, Rheda-Wiedenbriick

Gesellschaftszweck

Vorrangiger Zweck der Gesellschaft ist eine sichere und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung
breiter Schichten der Bevolkerung.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Bauten in allen Rechts- und
Nutzungsformen. Wohnbauten sollen grundsatzlich nach Grof3e, Ausstattung und Preis flr breite
Schichten der Bevdlkerung geeignet sein. Sie sorgt bei den Wohnbauten fiir einen zeitgemalen
Wohnungsbedirfnissen entsprechenden Zustand.

Sie kann auRerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft anfallenden Aufgaben Ubernehmen,
Grundstliicke erwerben, belasten und veraufern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, soziale, wirtschaftliche
und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, Tochterunternehmen zu griinden,
andere Unternehmen zu erwerben oder sich an solchen zu beteiligen.

Die Preisbildung im Sinne einer sozialvertraglichen Miete und fur die VerdulRerung von Wohnungen
soll angemessen sein, d. h. Kostendeckung einschlieBlich angemessener Verzinsung des
Eigenkapitals sowie die Bildung ausreichender Rucklagen unter Berlcksichtigung einer
Gesamtrentabilitat des Unternehmens sollen grundsatzlich ermdglicht werden.

Offentlicher Zweck

Wohnen ist ein Grundbedurfnis der Menschen. Insofern gehort die Schaffung und Unterhaltung von
sozialem Wohnraum zum Bereich der Daseinsvorsorge.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 2.182.710 €. Die Gesellschafterstruktur gestaltet sich wie
folgt:

Gesellschafter Relativer
Anteil am
Stammkapital
Ravensberger Heimstattengesellschaft mbH, Bielefeld 40,62 %
Kreis Gltersloh 37,67 %
Flora Westfalica GmbH, Rheda-Wiedenbriick 7,82 %
Stadt Gitersloh 4,29 %
Stadt Schlof3 Holte-Stukenbrock 3,49 %
Gemeinde Herzebrock-Clarholz 2,65 %
Stadt Verl 1,36 %
Gemeinde Langenberg 1,05 %
Stadt Rietberg 1,05 %
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Organe

Organe der Gesellschaft sind
die Gesellschafterversammlung
der Aufsichtsrat
die Geschaftsfuhrung.

Mitglied des Kreises Gutersloh in der Gesellschafterversammlung ist Landrat Adenauer
(Stellvertreterin: Kreisdirektorin Koch).

Landrat Adenauer bt aufgrund der Bestimmungen des Gesellschaftsvertrages (§ 12 Abs.2) zugleich
das Amt des Vorsitzenden des Aufsichtsrates aus.

In der Geschaftsfiihrung der Gesellschaft wirkt kein Vertreter des Kreises Giitersloh mit.

Wirtschaftliche Lage

Die wirtschaftliche Entwicklung der KHW GmbH im Jahr 2013 wird aus Sicht der Geschéaftsfihrung als
sehr zufriedenstellend bezeichnet. Die Umsatzerldse stiegen gegeniber dem Vorjahr leicht um 0,73
%. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit erhdhte sich um 10,82 % auf 785.582,80 €.
Beim Jahresuberschuss gelang eine Verbesserung um 9,57 % auf 751.079,51 €.

In ihrem wohnungswirtschaftlichen Kerngeschaft war die KHW erneut recht erfolgreich. Die
Leerstandsquote betrug in ihrem Wohnungsbestand am Jahresende lediglich 0,5 %. (Zum Vergleich:
Bei den ehemals gemeinnitzigen Wohnungsunternehmen in OWL betrug die Leerstandsquote
durchschnittlich 2,57 %.) Die Mieterwechselquote im KHW-eigenen Bestand ging gegenuber dem
Vorjahr von 9,9 % auf 8,9 % =zurick. Sie lag damit ebenfalls deutlich unter dem OWL-
Durchschnittswert von 11,1 %. Wie in den Vorjahren wurden Kindigungen der Wohnungen nur sehr
selten aus Unzufriedenheit mit den Wohnbedingungen ausgesprochen. Gekindigt wurde am
haufigsten, weil der Wohnort gewechselt wurde, die Wohnung zu klein geworden war und/oder man
Eigentum erworben hatte oder weil die Wohnung aus Altersgriinden aufgegeben werden musste.

Der eigene Wohnungsbestand der KHW betrug im Rechnungsjahr 1.095 Einheiten, der von ihr flr
fremde Rechnung verwaltete Bestand belief sich auf 205 Wohnungen. Die Zahl der insgesamt
verwalteten Wohnungen betrug damit 1.300 Wohneinheiten. Zusatzlich wurden 178 eigene Garagen,
14 Carport-Stellplatze und 8 Bikeports verwaltet.

Die Summe der Grundmieten war im Berichtsjahr nur geringfligig hoéher als im Vorjahr. Die
durchschnittliche Nettomiete pro m?> Wohnflache stieg von 4,42 € monatlich auf 4,47 €. Die
durchschnittlichen Gesamtwohnkosten pro m? Wohnflache erhdhten sich von 6,64 € pro m? monatlich
auf 6,70 €.

Die bei der KHW traditionell vergleichsweise geringen Erldsschmalerungen aufgrund von
Leerstédnden, Mietminderungen und Mietnachldssen nahmen im Berichtsjahr zwar leicht zu, waren
aber mit 27.008,90 € immer noch sehr ertraglich.

Die KHW registrierte im Berichtsjahr wie schon in den Vorjahren als Folge der sogenannten Hartz IV-
Gesetzgebung eine unverandert lebhafte Nachfrage nach preiswertem Wohnraum. Vor allem kleinere
Wohnungen fiir Alleinstehende wurden nach wie vor stark nachgefragt. Andererseits gestaltete sich
die Anschlussvermietung fir frei gewordene Wohnungen bisweilen sehr schwierig, weil der Zustand
der zurtickgelassenen Wohnungen eine direkte Weitervermietung nicht zulie3. Auch die noch immer
hohe Zahl problembehafteter Mietinteressenten stellte das Vermietungsgeschaft zum Teil vor hohe
Anforderungen.
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Wie im Vorjahr sind die als mdglich erachteten negativen Auswirkungen der weltweiten Finanz- und
Wirtschaftskrise auf die KHW gllcklicherweise ausgeblieben. Ausgeblieben sind auch die
befirchteten Erldsausfalle. Die Gesellschaft konnte sich vielmehr auf gutem Niveau stabilisieren.
Anzeichen firr eine negative Entwicklung der KHW im Jahr 2014 liegen zurzeit nicht vor. Es sind
weder den Bestand gefahrdende noch andere Risiken erkennbar, die sich in wesentlichem Umfang
nachteilig auf den Geschaftsverlauf oder die wirtschaftliche Lage auswirken konnten.

Allerdings ist absehbar, dass sich mit der Energiewende und infolge der nach wie vor ansteigenden
Energiekosten die Lebenshaltungskosten weiter erhéhen. Die Zahlungsfahigkeit einzelner Mieter
koénnte sich so weiter verschlechtern und fur die KHW zu Erlésschmalerungen filhren. Aul3erdem ist
nicht auszuschlielfen, dass sich die Mieterwechselquote wieder erhéht und auch die Zahl der
Wohnungsleerstande wieder zunimmt.

Die Ertragssituation der KHW kdénnte sich durch all das verschlechtern. Die Existenz des
Unternehmens wird aber laut Darstellung der Geschéaftsflihrung nicht gefahrdet sein. Es wird vielmehr
erwartet, dass die Ertragslage der KHW relativ stabil bleibt und mittelfristig insbesondere die
umfangreichen Sanierungsmalnahmen nicht nur energetisch und 6kologisch positive Effekte haben
werden, sondern auch zu einer nachhaltigen Wohnzufriedenheit fihren und damit die Vermietbarkeit
der Wohnungen dauerhaft gesichert wird.

Die gesellschaftlichen Entwicklungen stellen die KHW bereits heute vor grol3e Herausforderungen. Sie
empfindet die in den Quartieren deutlich spirbaren Auswirkungen des demographischen Wandels
nach wie vor aber nicht als Bedrohung, sondern eher als Chance.

Die Erkenntnisse aus der regelmafig durchgefiihrten Portfolioanalyse wurden bei der operativen
Planungs- und Investitionsrechnung beriicksichtigt und in die Wirtschafts- und Finanzplanung fir die
kommenden Jahre integriert. Fir 2014 geht die Geschéaftsflihrung davon aus, dass die wirtschaftliche
Lage der KHW gefestigt bleibt und keinen Anlass zur Besorgnis geben wird.

Personalbereich

Neben dem Geschéftsfuhrer waren im Geschaftsjahr 2013 durchschnittlich beschéaftigt:

Vollbeschiftigte Teilzeitbeschiftigte

Kaufméannische Mitarbeiter 5 2
Technische Mitarbeiter 4 0
9 2

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Die KHW hat im Geschéftsjahr 2013 wie in den Vorjahren eine Dividende von 6 % auf das eingesetzte
Kapital ausgeschittet, so dass der Kreis Gutersloh eine Brutto-Dividende von rd. 49 T€ erzielt hat.

14



Kreis Giitersloh — Beteiligungsbericht 2013

Bilanzen:
Aktiva: 2011 2012 2013
Immaterielle
Vermogensgegenstande 8.781,00 4.236,00 4.401,00
Sachanlagen 40.945.741,21 40.594.550,87 41.515.806,41
Finanzanlagen 1.021.375,00 1.021.375,00 417.875,00
Vorrate 1.760.803,70 1.897.445,23 1.987.980,04
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 180.183,42 199.960,63 166.519,90
Liquide Mittel 1.338.274,64 1.212.815,60 1.880.429,43
Aktive Rechnungsabgrenzung 58.015,17 72.500,95 46.858,91
45.313.174,14 45.002.884,28 46.019.870,69
Passiva: 2011 2012 2013
Gezeichnetes Kapital 2.182.710,00 2.182.710,00 2.182.710,00
Gewinnricklagen 14.542.321,19 14.923.056,42 15.673.086,90
Bilanzgewinn 434.176,08 607.961,46 478.047,89
Riickstellungen 1.241.919,82 1.141.072,00 1.134.334,57
Verbindlichkeiten 26.912.047,05 26.148.084,40 26.551.691,33
45.313.174,14 45.002.884,28 46.019.870,69
Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2013 bei 39,84 % (Vorjahr: 39,36 %).
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2011 2012 2013
Umsatzerlése 5.849.073,18 5.870.705,24 5.913.459,41
Erhéhung oder Verminderung des
Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen -74.224,88 136.641,53 90.534,81
andere aktivierte Eigenleistungen 61.991,12 63.240,04 150.864,53
sonstige betriebliche Ertrage 119.587,62 137.596,47 62.145,88
Materialaufwand -2.697.305,98 -2.841.092,98 -2.674.361,86
Personalaufwand -837.126,23 -822.541,36 -861.999,35
Abschreibungen -1.038.545,61 -1.047.539,82 -1.069.558,72
sonstige betriebliche Aufwendungen -195.729,26 -167.620,56 -194.896,06
Ertrage aus anderen Wertpapieren
und Ausleihungen 26.412,69 1.030,00 548,75
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 54.258,15 47.678,54 23.960,25
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -695.172,50 -669.224,97 -655.114,84
Steuern vom Einkommen und Ertrag -19.964,51 -21.293,41 -32.667,58
sonstige Steuern -1.614,19 -2.095,51 -1.835,71
Jahresiiberschuss: 551.639,60 685.483,21 751.079,51
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|3.3.2 Kreiswohnstittengenossenschaft Halle (Westf.) e.G., Halle (Westf.)

Genossenschaftszweck

Vorrangiger Zweck der Genossenschaft ist nach § 2 der Satzung eine gute, sichere und sozial
verantwortliche Wohnungsversorgung der Mitglieder der Genossenschaft. Die Genossenschaft kann
dazu Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen bewirtschaften, errichten, erwerben und betreuen.

Offentlicher Zweck

Wohnen ist ein Grundbedurfnis der Menschen. Insofern gehért die Schaffung und Unterhaltung von
sozialem Wohnraum zum Bereich der Daseinsvorsorge.

Beteiligungsverhiltnisse

Die Genossenschaftsmitglieder weisen zum 31.12.2013 Genossenschaftsanteile in Hohe wvon
insgesamt rd. 2,6 Mio. € auf. Davon entfielen auf den Kreis Gltersloh rd. 266 T€ oder 10,23 %.

Organe

Organe der Genossenschaft sind
der Vorstand,
der Aufsichtsrat und
die Mitgliederversammlung.

In der Mitgliederversammlung ist fir den Kreis Gutersloh Frau Elke Hardieck (Stellvertreterin: Frau
Renate Bdlling) vertreten.

Im Aufsichtsrat der Genossenschaft sind Landrat Sven-Georg Adenauer, Elke Hardieck und Renate
Bolling vertreten. Frau Hardieck ist die Vorsitzende des Aufsichtsrates.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Genossenschaft hat im Geschaftsjahr 2013 einen Jahresiberschuss in Hohe von 852 T€
erwirtschaftet (Vorjahr: 881 T€). Das Ergebnis liegt Uber den Planungen. Die Gesamtumsatzerlése
haben im Vergleich zum Vorjahr um rd. 112 T€ abgenommen. Im Einzelnen betragt die Steigerung bei
den Umsatzerldsen aus Vermietung rd. 358 T€, und bei Umsatzerlésen aus anderen Lieferungen und
Leistungen rd. 4 T€. Da im Umlaufvermégen keine Grundstiicke mehr zum Verkauf standen, konnten
in diesem Bereich keine Umsatzerlése erzielt werden (Vorjahr: 473 T€).

Die KWG bewirtschaftete am 31.12.2013 im eigenen Bestand 1.735 Wohnungen, 17 gewerbliche und
5 sonstige Einheiten sowie 570 Stellplatze und Einstellplatze in Garagen, Carports und Tiefgaragen.

Fir das Jahr 2013 kann aus Sicht der KWG festgehalten werden, dass sich die Nachfrage auf dem
Wohnungsmarkt im Norden des Kreises Gitersloh auf einem hohen Niveau stabilisiert hat. Waren es
in den Vorjahren vorrangig kleine Wohnungen, die in GréRe und Mietpreis den Anforderungen der
Grundsicherung genligen sowie barrierearme/seniorengerechte Wohnungen, die sehr stark
nachgefragt wurden, kann fir das Geschaftsjahr 2013 festgestellt werden, dass vermehrt Wohnungen
fur funf- bis sechskdpfige Familien gesucht wurden.

Am 31.12.2013 standen 41 (2012: 32) Wohnungen leer. Das entspricht 2,4 % (2012: 1,8 %) des
Wohnungsbestandes. Die mit dem Leerstand verbundenen Erlédsschmalerungen bei Sollmieten
betrugen fir das Jahr 2013 insgesamt 117 T€ (2012: 128 T€). Das sind 1,9 % der Sollmietbetrage.
Die Zahl der Wohnungswechsel betrug 160 und verringerte sich damit um 4 (2012 = 164)
Wohnungswechsel gegeniiber 2012. Die Fluktuationsquote betragt 9,2 % (2012 = 9,5 %).
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Auch in den Geschaftsjahren 2013 bis 2015 wird die KWG Hauser aus den 1960°er Jahren
energetisch modernisieren. Fur das Anbringen von warmegeddmmten Fassaden und die
Modernisierung von Heizungsanlagen stehen jahrlich rd. 3.000 T€ zur Verfugung. Dariber hinaus
beschaftigt sich die KWG mit der Projektierung von Neubaumafinahmen in Steinhagen und Versmold.

Ausgehend von einer weiterhin stabilen Nachfrage werden nach Einschatzung der Geschéftsleitung
auch fur die kommenden Geschéftsjahre Jahresergebnisse in ahnlicher Héhe erwartet, die die
Eigenkapitalbasis der Genossenschaft weiter stéarken werden.

Personalbereich

Die Zahl der im Geschaftsjahr 2013 durchschnittlich beschaftigten Arbeitnehmer betrug:

Vollbeschiftigte Teilzeitbeschiftigte

Kaufmannische Mitarbeiter 6,5 3,9
Technische Mitarbeiter 3,3 0,0
Mitarbeiter im Regiebetrieb, Hauswarte etc. 4,0 2,0
Auszubildende 2,0 0,0

15,8 5,9

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Die KWG hat im Geschéftsjahr 2013 eine Dividende von 4 % ausgeschuttet. Auf den Kreis Gutersloh
entfielen rd. 10,6 T€.
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Bilanzen:
Aktiva: 2011 2012 2013
Immaterielle
Vermogensgegenstande 6.978,00 8.910,00 12.926,00
Sachanlagen 49.084.894,90 49.276.273,12 49.239.649,82
Finanzanlagen 19.901,76 33.138,16 31.077,29
Vorrate 2.700.009,03 2.840.054,30 2.959.985,53
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 311.029,27 187.441,88 254.618,11
Sonstige Wertpapiere 1.000.000,00 740.250,00 1.344.900,00
Liquide Mittel 551.400,44 850.338,65 1.866.901,68
53.674.213,40 53.936.406,11 55.710.058,43
Passiva: 2011 2012 2013
Gezeichnetes Kapital 2.659.199,03 2.684.905,56 2.687.551,35
Ergebnisriicklagen 23.755.541,56 24.312.844,40 24.891.704,53
Bilanzgewinn 257.585,85 480.950,75 652.042,65
Rickstellungen 236.161,00 280.941,15 236.545,15
Verbindlichkeiten 26.747.892,63 26.162.930,92 27.232.381,42
Passive Rechnungsabgrenzung 17.833,33 13.833,33 9.833,33
53.674.213,40 53.936.406,11 55.710.058,43

Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2013 bei 50,7 % (Vorjahr: 50,9 %).

Gewinn- und Verlustrechnungen:

Ertrag/Aufwand 2011 2012 2013
Umsatzerlése 8.706.179,14 9.030.382,33 8.918.467,68
Minderung und Erhéhung des

Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen -182.926,83 140.563,93 117.830,95
andere aktivierte Eigenleistungen 41.502,00 46.481,00 57.268,00
sonstige betriebliche Ertrage 172.443,50 241.906,55 245.991,27
Materialaufwand -4.620.437,52 -4.795.704,66 -4.720.380,77
Personalaufwand -987.665,82 -1.010.860,84 -1.018.636,56
Abschreibungen -1.724.508,20 -1.771.496,71 -1.792.679,80
sonstige betriebliche

Aufwendungen -239.111,55 -234.329,53 -273.131,74
Ertrage aus Ausleihungen 153,32 190,82 189,98
sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage 30.082,13 21.081,48 13.731,11
Abschreibungen a. Finanzanl. u. a.

Wertpapiere des Umlaufverm. 0,00 -9.750,00 0,00
Zinsen und ahnliche

Aufwendungen -475.466,04 -480.726,20 -487.991,65
Steuern vom Einkommen und

Ertrag -60.849,40 -89.870,23 -1.596,65
sonstige Steuern -201.808,88 -206.917,19 -207.019,17
Jahresuberschuss 457.585,85 880.950,75 852.042,65
Gewinnvortrag 0,00 0,00 200.000,00
Ergebnisabfiihrung -200.000,00 -400.000,00 -400.000,00
Bilanzgewinn 257.585,85 480.950,75 652.042,65
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3.4  Sozialbereich

3.4.1 wertkreis Giitersloh gGmbH
(vorher: Werkstatt fiir behinderte Menschen im Kreis Giitersloh gGmbH (WfbM))

Gesellschaftszweck

Zweck der Gesellschaft ist im Wesentlichen der Betrieb einer Werkstatt sowie das Fihren von
Wohnheimen fiir behinderte Menschen. Gegenstand der Gesellschaft ist die padagogische und
pflegerische Assistenz und Unterstlitzung fir Menschen mit Behinderung und Menschen mit
Pflegebedarf. Ein weiterer Gegenstand der Gesellschaft ist das Fuhren von Integrationsunternehmen
als Zweckbetriebe im Sinne des § 65 AO.

Aufgabe der Gesellschaft ist die wirksame Eingliederung und Arbeitsforderung von Menschen mit
Behinderung. Die Gesellschaft kann zur Erreichung dieser Zwecke auch Wohnungen und weitere
Wohnheime fur Behinderte errichten oder Ubernehmen und sonstige MalRnahmen treffen, die zur
Erreichung des Gesellschaftszweckes geeignet sind. Die Gesellschaft kann im Kreisgebiet
Kurzzeitpflegeeinrichtungen fir behinderte Kinder und Jugendliche errichten und fiihren.

Offentlicher Zweck

Der wertkreis gehort zu den 6ffentlichen Einrichtungen im Sinne von § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO, die flr die
soziale Betreuung der Einwohner erforderlich sind. Insofern handelt es sich hier rechtstechnisch um
eine nichtwirtschaftliche Tatigkeit, so dass der offentliche Zweck nicht gesondert darzulegen ist. Er
ergibt sich aber automatisch aus dem Zweck der Gesellschaft.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 51.150 €.

Gesellschafter sind:

Gesellschafter: Gesellschaftsanteil:
Kreis Gltersloh 37.850€ | 74 %
Lebenshilfe fir Menschen mit geistiger

Behinderung e. V. 13.300€ | 26 %

Die Beteiligungsverhaltnisse stellen sich in der Ubersicht, auch unter Beriicksichtigung der
Ausgliederung des Altenheimes und der heilpadagogischen Kindergarten sowie der mittelbaren
Beteiligungen an der Kiebitzhof gGmbH und der Flussbett GmbH wie folgt dar:
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Verein Lebenshilfe
fur Menschen mit

Behinderung e. V.

geistiger

26%

Kreis Giitersloh

Kommanditist

Einbringung der
Sachanlagen des
Altenzentrums
Wiepeldoorn und des
Kindergartens
Pusteblume

Wiepeldoorn sowie
heilpadagogische

Organe der Gesellschaft sind

- die Gesellschafterversammliung,
- der Aufsichtsrat und
- die Geschéaftsfuhrung.

Kindergarten GmbH &

l 74% 1 100% 100% l
wertkreis Gitersloh Altenzentrum Wiepeldoorn
gGmbH Verwaltungs GmbH
100% 100% Ubernahme der 100%
Komplementarfunktion
Kiebitzhof Flussbett bei der Altenzentrum
gGmbH GmbH Wiepeldoorn sowie
heilpadagogische
Kindergérten GmbH & Co. KG 100%
Altenzentrum
Betriebstragervertrag/Mietvertrag Co. KG
Organe

In der Gesellschafterversammlung sind fir den Kreis Gutersloh folgende Personen vertreten:

Mitglieder

Stellvertreter/innen

Sven-Georg Adenauer

Susanne Koch

Monika Paskarbies

Helmut Feldmann

Ute Jost Ursula Ecks
Der Aufsichtsrat besteht aus folgenden Mitgliedern:
Mitglieder Stellvertreter/innen

Kreisdirektorin Susanne Koch

Judith Schmitz

Elke Hardieck

Detlev Kroos

Elisabeth Witte

Dr. Heinz-Josef Sokeland

Helmut Feldmann Jurgen Adolf
Hans Schafer Klaus Dirks
Bernhild Koster Glinter Hoppner
Ursula Ecks Anke Wadewitz
Michael Gutzeit Udo Brune

Ute Jost Renate Bdlling
Detlef Vincke Helga Lange

Marco Mantovanelli

Catharina Vincke

Arne Bartkowiak

Johannes Flore

Dirk Holtkamp

Werner Bohnenkamp

Der Geschaftsfiihrer des wertkreises ist seit dem 1.

November 2008 Herr Martin Henke.
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Wirtschaftliche Entwicklung

Im Geschéaftsjahr 2013 hat die wertkreis Giitersloh gGmbH den Weg der Konsolidierung erfolgreich
fortgefiihrt. So konnte das Defizit von 1.572 T€ in 2012 auf 380 T€ in 2013 reduziert werden. Laut
Aussage der Geschéaftsfiihrung ist das ein Beleg dafiir, dass die MaRRnahmen der optimierten
Unternehmenssteuerung greifen. Mafgeblich verantwortlich fiir das verbesserte Ergebnis ist eine
gesteigerte Leistungserbringung bei unterproportionalem Anstieg der Kosten, insbesondere der
Personalkosten.

Der Geschaftsbereich, in dem Menschen mit Behinderung lernen und arbeiten, umfasst die
Tatigkeitsfelder der Beruflichen Bildung, der Beruflichen Teilhabe sowie der Beruflichen Inklusion. Die
durchschnittiche Anzahl der betreuten Mitarbeitenden mit Behinderung ist gestiegen. Die
differenzierte Betrachtung der Zahlen ergibt, dass sich die Belegungsstruktur nachhaltig verandert hat.
Die Anzahl der Mitarbeitenden mit psychischen sowie schweren und Mehrfachbehinderungen ist
gestiegen, die mit geistigen Behinderungen dagegen gesunken. Bezogen auf den Tatigkeitsbereich
der Beruflichen Bildung ist wie im Vorjahr ein leichter Riickgang der Teilnehmerzahl zu verzeichnen,
wahrend im Arbeitsbereich (Berufliche Teilhabe und Berufliche Inklusion) ein Anstieg der
Beschaftigtenzahlen erzielt wurde. Die Entwicklungen bei der wertkreis Gutersloh gGmbH
entsprechen dem Trend wie er im Kennzahlenvergleich der tberdértlichen Trager der Sozialhilfe 2012
festgestellt wurde.

Die Drittumsatze aus dem Geschéaftsbereich der Beruflichen Teilhabe waren 2013 von dem untypisch
harten und lang dauernden Winter gepragt. Das zeigte sich vor allem im Baugewerbe. Vieles konnte
im Jahresverlauf jedoch durch andere Auftrage und zum Teil angepasste Preise kompensiert werden.

Der Geschaftsbereich Wohnen umfasst die stationaren Wohneinrichtungen, die Tagesbegleitung
,unter den Ulmen*“, das Ambulant Betreute Wohnen sowie das Kurzzeitpflegehaus ,Die Arche“. Hier
kam es zu einer hdheren Auslastung mit einer Steigerung der Belegung. Die Uberpriifung der
Leistungstypen wurde abgeschlossen und so konnten entsprechend hodhere Leistungsentgelte erzielt
werden. Wahrend der Bereich des Ambulant Betreuten Wohnens moderat expandiert, wird das
Ergebnis des Kurzzeitpflegehauses ,Die Arche“ durch das geringe Platzangebot und die saisonal
schwankende Nachfrage voraussichtlich langfristig defizitar bleiben.

Zum Geschéftsbereich Kind und Familie gehéren die integrative Kindertagesstatte Hulahoop und der
heilpadagogische Kindergarten Pusteblume in Gitersloh sowie zwei additive Kindertagesstatten in
Harsewinkel und Schlof? Holte-Stukenbrock.

Im Geschaftsbereich des Altenzentrums Wiepeldoorn (AZW) konnten die in 2012 bestehenden
Qualitatsprobleme tberwunden werden. Trotz Beendigung des Aufnahmestopps lag jedoch nur eine
durchschnittliche Belegung von 78 % vor.

Die weiter auseinander gehende Schere zwischen der Refinanzierung der Leistungen der wertkreis
Gutersloh gGmbH und den steigenden Personalkosten erschweren es deutlich, den geforderten
Qualitatsanforderungen vollumfanglich zu entsprechen. Die Tarifsteigerung im TV6D betragt zum 1.
Marz 2014 mindestens 90 € je Vollkraft wohingegen die aktuellen Vergitungsvereinbarungen fir die
Berufliche Bildung und die Berufliche Teilhabe nur Erléssteigerungen von rd. 1,8 % erwarten lassen.
Fir das stationdre Wohnen liegt ein Angebot mit um 2,85 % gesteigerten Vergutungssatzen auf die
Grund- und MalRnahmepauschale ab 1. Juni 2014 vor. Die deutlich geschmolzenen
Investitionsforderungen der Kostentrager verscharfen den wirtschaftlichen Druck zudem. Die
Auftragslage der Werkstatt ist im starken MalRe von der wirtschaftlichen Entwicklung der Kunden
abhéngig. Ein nachhaltiger Umsatzeinbruch ist laut Aussage der Geschéaftsleitung derzeit nicht
absehbar. Die Nachfrage der Heilpddagogischen Kindergartenplatze reduziert sich deutlich
dynamischer als von Experten prognostiziert. Die Entwicklung bleibt abzuwarten. Im Bereich des AZW
ist eine Intensivierung des Wettbewerbs zu verzeichnen. Zusatzliche neue Angebote in der Region
durch andere Anbieter kdnnten sich nachteilig auf die Auslastung auswirken.

Die Liquiditatslage befindet sich aus Sicht der Geschaftsfiihrung auf einem guten Niveau.
Unter Berlicksichtigung der dargestellten Rahmenbedingungen rechnet der Geschéftsfiihrer fir 2014

mit einer weiteren Ergebnisverbesserung. Laut Wirtschaftsplan wird ein ausgeglichenes Ergebnis
erwartet.
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Personalbereich

In 2013 waren durchschnittlich 452 Vollkrafte beschaftigt, die sich auf insgesamt 589
sozialversicherungspflichtige Personalfalle aufgeteilt haben. Das Fachpersonal wird nach dem TV6D
vergutet. Die tariflichen Verpflichtungen der wertkreis Guitersloh gGmbH sind nicht mehr
vollumfanglich Bestandteil der Refinanzierung. Trotz dieser zunehmend schwierigeren
Rahmenbedingungen ist es gelungen, den geforderten Qualitatsanforderungen zu entsprechen.

Positiv zu bewerten ist aus Sicht der Geschéaftsfihrung, dass die wertkreis Gutersloh gGmbH alle zu
besetzenden Stellen mit qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern besetzen konnte. Der vielerorts
beschriebene Fachkraftemangel stellte bislang kein Problem fur die Gesellschaft dar.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Es bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Burgschaften zugunsten der verbundenen Unternehmen
Flussbett GmbH bis zu einem Hochstbetrag von 120 T€ und zugunsten der Kiebitzhof gGmbH von
160 T€. Daruber hinaus bestehen Birgschaften zugunsten der Wolkenlos gemeinnitzige GmbH
(Laufzeit befristet bis 31.12.2015) bis zu einem Ho&chstbetrag von 320 T€. Trotz Insolvenz der
Gesellschaft gab es bisher keine Inanspruchnahme des Kreises Gutersloh, da die bezuschussten
Arbeitsplatze von der Kiebitzhof gGmbH, Gitersloh, tbernommen werden.

Der wertkreis Gutersloh gGmbH (vorher Werkstatt fir Behinderte) sind in den 90er Jahren 3
Birgschaften gewahrt worden. Finanzbelastungen ergaben sich fiir den Kreis daraus bisher nicht.

Gewinnabfiihrungen des wertkreises an die Gesellschafter sind nach § 3 des Gesellschaftsvertrages
aufgrund der Gemeinnitzigkeit der Gesellschaft nicht vorgesehen.
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Bilanzen:
Aktiva: 2011 2012 2013
Immaterielle
Vermogensgegenstande 198.573,00 136.127,00 69.844,00
Sachanlagen 23.964.831,65 24.892.394,17 25.309.666,11
Finanzanlagen 431.655,27 244.928,05 246.122,73
Vorrate 1.327.274,20 1.478.262,46 1.753.473,25
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 10.984.734,31 12.067.852,66 11.553.388,15
Liquide Mittel 8.794.325,63 8.255.778,79 7.828.395,98
Aktive Rechnungsabgrenzung 6.265,50 4.025,00 12.520,58
45.707.659,56 47.079.368,13 46.773.410,80
Passiva: 2011 2012 2013
Gezeichnetes Kapital 51.150,00 51.150,00 51.150,00
Kapitalriicklage 5.820.161,92 5.820.161,92 5.820.161,92
Gewinnricklagen 20.568.787,02 20.568.787,02 20.568.787,02
Verlustvortrag 0,00 0,00 -1.572.306,78
Jahresfehlbetrag 0,00 -1.572.306,78 -380.225,20
Sonderposten 3.946.720,93 3.656.463,78 3.608.782,95
Riickstellungen 2.299.433,48 2.814.495,36 2.402.147,00
Verbindlichkeiten 12.989.960,02 15.718.407,04 15.744.785,88
Passive Rechnungsabgrenzung 31.446,19 22.209,79 530.128,01
45.707.659,56 47.079.368,13 46.773.410,80
Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2013 bei 52,4 % (Vorjahr: 52,8 %).
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2011 2012 2013
Umsatzerlése 16.139.595,91 16.411.264,71 16.279.871,89

Erhéhung oder Verminderung des
Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 28.236,00 39.776,00 601.038,77
Aktivierte Eigenleistungen 1.075,02 506,58 3.993,00
sonstige betriebliche Ertrage 35.579.045,64 37.530.620,57 39.512.645,75
Materialaufwand -9.367.577,19 -9.923.265,64 -10.473.986,85
Personalaufwand -32.763.533,46 -34.544.877,50 -34.780.226,37
Abschreibungen -1.926.546,46 -2.062.550,20 -1.969.937,99
sonstige betriebliche

Aufwendungen -7.409.519,43 -8.970.957,58 -9.434.148,91
Ertrage aus anderen Wertpapieren

und Ausleihungen 5.907,96 1.347,88 1.298,39
sonstige Zinsen und &hnliche

Ertrage 253.772,69 232.637,55 189.007,67
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des

Umlaufvermogens -49.999,00 -24.999,00 0,00
Zinsen und ahnliche

Aufwendungen -253.020,76 -235.242,84 -278.756,85
sonstige Steuern -22.628,00 -26.567,31 -31.023,70
Jahresiiberschuss: 214.808,92 -1.572.306,78 -380.225,20
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3.4.2 Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpddagogische Kindergarten GmbH & Co. KG,
Giitersloh

Gesellschaftszweck

Gegenstand der Gesellschaft ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages die Uberlassung vom
Altenzentrum sowie heilpadagogischen Kindergarten an die wertkreis Giterslon gGmbH (vorher:
Werkstatt flir behinderte Menschen im Kreis Gitersloh gGmbH).

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft gehdrt aufgrund der per Gesellschaftszweck definierten Verknlipfung mit dem
wertkreis zu den Offentlichen Einrichtungen im Sinne von § 107 Abs. 2 Nr. 2 GO, die fir die soziale
Betreuung der Einwohner erforderlich sind. Insofern handelt es sich hier kommunalrechtlich ebenfalls
um eine nichtwirtschaftliche Tatigkeit, so dass der offentliche Zweck nicht gesondert darzulegen ist.

Beteiligungsverhiltnisse

Einziger Kommanditist der Gesellschaft ist der Kreis Gutersloh mit einer Stammeinlage in Héhe von
511.291,88 € (1.000.000 DM), die als Sacheinlage erbracht wurde.

Komplementar ist die Firma Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH. Sie hat keine Einlage in

die GmbH & Co. KG geleistet und halt keinen Kapitalanteil.

Organe

Beschlisse der Gesellschaft werden in der Gesellschafterversammlung gefasst. Der Kreistag des
Kreises Gutersloh hat Landrat Adenauer in die Gesellschafterversammlung entsandt (Stellvertreterin:
Kreisdirektorin Koch).

Die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft wird von der Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH
vorgenommen.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Da der Jahresabschluss 2013 zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vorlag, wird an dieser
Stelle Uber das Jahr 2012 berichtet. Die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen umfassen die
Jahre 2010 bis 2012.

Im Rahmen der Uberdrtlichen Prifung des Kreises Gitersloh von August 2010 bis September 2011
hat die GPA NW (Gemeindeprufungsanstalt Nordrhein-Westfalen) folgende Empfehlung
ausgesprochen: ,Wir empfehlen dem Kreis Gutersloh dariber hinaus, auf die Geschéftsleitung
einzuwirken, mittelfristig mit ausgeglichenen Jahresergebnissen zu operieren, um den gemeinnitzigen
Zweck der Einrichtung dauerhaft nicht zu geféahrden.*

Mit der Geschéaftsfihrung sind Malnahmen zur naheren Analyse der Problemlagen vereinbart
worden, auf deren Grundlage Handlungsschritte zur Stabilisierung der Gesellschaft festgelegt werden
sollen.

Unmittelbare finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt ergeben sich aus der

Beteiligung nicht. Der Gesellschaft sind allerdings 9 Bulrgschaften gewahrt worden.
Finanzbelastungen ergaben sich fir den Kreis daraus bisher nicht.
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Bilanzen:
Aktiva: 2010 2011 2012
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4,00 4,00 365,00
Sachanlagen 19.705.873,84 19.085.332,84 18.731.054,45
Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstande 883.248,24 866.676,04 949.836,25
Liquide Mittel 190.234,79 177.484,90 660.976,09
20.779.360,87 20.129.497,78 20.342.231,79
Passiva: 2010 2011 2012
Haftkapital 511.291,88 511.291,88 511.291,88
Verlustkonto -1.770.652,09 -1.862.752,53 -1.967.337,93
Gewinnriicklagen 3.826.410,48 3.826.410,48 3.826.410,48
Rickstellungen 9.300,00 10.300,00 10.800,00
Verbindlichkeiten 18.203.010,60 17.644.247,95 17.961.067,36
20.779.360,87 20.129.497,78 20.342.231,79

Die Eigenkapitalquote im Jahr 2012 betrug 11,7 % (Vorjahr 12,3 %).

Gewinn- und Verlustrechnungen:

Ertrag/Aufwand 2010 2011 2012

Umsatzerlése 1.544.872,14 1.577.765,36 1.575.330,84
sonstige betriebliche Ertrage 8.906,40 958,17 27.731,02
Materialaufwand -53,55 0,00 0,00
Abschreibungen -693.932,79 -690.969,12 -686.929,14
sonstige betriebliche Aufwendungen -331.172,03 -369.795,24 -438.848,85
Ertrage aus Wertpapieren u.a. 0,00 0,00 227,00
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 441,40 1.530,72 50,11
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -636.416,90 -611.590,33 -590.235,25
sonstige Steuern 0,00 0,00 8.088,87
Jahresfehlbetrag: -170.355,33 -92.100,44 -104.585,40
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|3.4.3 Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH, Giitersloh

Gesellschaftszweck

Gegenstand  des Unternehmens  ist  die Ubernahme  der  Komplementéarfunktion,
Geschaftsfuhrungsfunktion bei der Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpadagogische Kindergarten
GmbH & Co. KG.

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft ist Teil der gesellschaftsrechtlichen Gestaltung des Altenheimbetriebes und insoweit
ebenfalls der nichtwirtschaftlichen Betétigung im Sinne von § 107 Abs. 2 GO zuzuordnen.

Beteiligungsverhiltnisse

Einziger Gesellschafter ist der Kreis Guitersloh mit einer Stammeinlage von 25.000 €.

Organe

In der Gesellschafterversammlung ist Landrat Adenauer (Stellvertreterin: Kreisdirektorin Koch)
vertreten.

Die Geschéftsfuhrung obliegt dem Geschaftsfuhrer der wertkreis Gutersloh gGmbH, Martin Henke.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Da der Jahresabschluss 2013 zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vorlag, wird an dieser
Stelle Uber das Jahr 2012 berichtet. Die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen umfassen die
Jahre 2010 bis 2012.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen ergeben sich aus der Beteiligung nicht.

Bilanzen:

Aktiva: 2010 2011 2012

Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande 9.029,62 10.446,75 11.824,01

Liquide Mittel 17.170,38 15.996,05 14.618,79
26.200,00 26.442,80 26.442,80

Passiva: 2010 2011 2012

Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00 25.000,00

Riickstellungen 1.200,00 1.300,00 1.300,00

Verbindlichkeiten 0,00 142,80 142,80
26.200,00 26.442,80 26.442,80

Die Eigenkapitalquote im Jahr 2012 betrug 94,6 % (Vorjahr: 94,6 %).

Gewinn- und Verlustrechnungen:

Ertrag/Aufwand 2010 2011 2012

sonstige ordentliche Ertrage 1.370,82 1.468,13 1.377,26

Personalaufwand 0,00 0,00 0,00

sonstige betriebliche Aufwendungen -1.370,82 -1.468,13 -1.377,26

Jahresiiberschuss: 0,00 0,00 0,00
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3.5 Umweltbereich

Nach der in zwei Schritten erfolgten Ausgliederung der Abfallwirtschaft (zunachst der Gewerbeabfall,
dann der Hausmdiillbereich) aus dem Haushalt des Kreises im Jahr 2000 bzw. 2001 und der in der
Abfallwirtschaft vorgenommenen engen Kooperation mit dem Kreis Warendorf ergibt sich fiir diesen
Tatigkeitsbereich die nachstehende Organisationsstruktur:

Kreis Warendorf Kreis Giitersloh

Drittbeauftragung fiir ) Drittbeauftragyng far Beleihung
Entsorgungspflichten Beleihung Entsorgungspflichten Gewerbeabfille
Kreis WAF Gewerbeabfalle Kreis GT Kreis GT
Kreis WAF
Drittbeauftragung Drittbeauftragung v
Gewerbeabfall Gewerbeabfall
AWG ECOWEST GEG
Hausmill / Bioabfall / E- Gewerbeabfalle Hausmill / Bioabfall
Schrott, Klarschlamm u.a.
Stadte und Abfallproduzent Stadte und
Gemeinden Entsorger / Gemeinden

Containerdienste

| 3.5.1 Gesellschaft zur Entsorgung von Abféllen Kreis Giitersloh mbH, Rheda-Wiedenbriick

Gesellschaftszweck

Nach § 2 des Gesellschaftsvertrages ist Gegenstand der Gesellschaft die Entsorgung
(Beseitigung/Verwertung) von Abfallen, die im Kreis Gitersloh anfallen und/oder der Gesellschaft
Uberlassen werden, wobei der Gesellschaft die Hausmdllentsorgung als Drittbeauftragte nach § 16
Abs. 1 KrW-/AbfG Ubertragen wurde, die Nachsorge von Abfallentsorgungsanlagen sowie die
Abfallberatung.

Offentlicher Zweck

Die GEG gehdrt zu den offentlichen Einrichtungen des Umweltschutzes im Sinne von § 107 Abs. 2 Nr.
4 GO. Insofern handelt es sich hier rechtstechnisch um eine nichtwirtschaftliche Tatigkeit, so dass der
offentliche Zweck nicht gesondert darzulegen ist.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 500 T€. Einziger Gesellschafter ist der Kreis Gitersloh.
Uber die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der GEG an anderen Unternehmen der

Abfallwirtschaft ergeben sich fir den Kreis Gutersloh ebenfalls folgende mittelbare
Beteiligungsverhaltnisse:
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a) Unmittelbare Beteiligung der GEG an der ECOWEST Entsorgungsverbund Westfalen GmbH;
Ennigerloh

Die GEG ist an der ECOWEST unmittelbar mit 49 % beteiligt.

Vor dem Hintergrund der Regelungen des Vertrages Uuber die Kooperation in der
Abfallwirtschaft mit der AWG hatte der Kreistag des Kreises Giitersloh beschlossen,
gemeinsam mit der AWG Ersatzbrennstoffe aus geeigneten Abfallen zu erzeugen. Die AWG
hat hierzu urspriinglich gemeinsam mit dem Kreis Gutersloh und der Fa. Rethmann
Entsorgungswirtschaft GmbH & Co. KG die ECOWEST GmbH gegriindet.

In 2003 wurden die vom Kreis Gutersloh gehaltenen Anteile im Nennwert von 100 T€ auf die
GEG Ubertragen und abgetreten. Die GEG hat der ECOWEST in 2006 ein Darlehen Uber 2
Mio. € zur Verfigung gestellt.

Im Jahr 2010 hat die Firma REMONDIS GmbH & Co. KG (vorher Fa. Rethmann) ihre
Beteiligungsverhalinisse neu geordnet und ist aus der ECOWEST ausgeschieden. Die
Geschéftsanteile in Hoéhe von 9 % wurden in diesem Zusammenhang auf die GEG
Ubertragen, so dass sich die Beteiligung der GEG an der ECOWEST von 40 % auf 49 %
erhéht hat.

Die ECOWEST betreibt am Standort des Entsorgungszentrums Ennigerloh die Anlage zur
Aufbereitung von Sekundarbrennstoffen (EBS-Anlage). Zur Auslastung der EBS-Anlage und
zur Entsorgung der Abfélle aus dem Kreis Gutersloh (siehe auch Organigramm oben)
beauftragte der Kreis Gultersloh die ECOWEST mit der Entsorgung vertraglich naher
geregelter Abfalle. Die GEG verpflichtet sich, ab Inbetriebnahme der Anlage mindestens
32.000 Mg/a anzuliefern (Kontingentabnahme). Gemeinsam mit der AWG hat die GEG somit
die Grundauslastung der EBS-Anlage sicherzustellen. Mit der Firma REMONDIS hat die
ECOWEST nach deren Austritt im Jahre 2010 einen Anlieferungsvertrag tiber Abfallmengen
geschlossen, um auch weiterhin eine zusatzliche Auslastung fiur die EBS-Anlage zu erhalten.

b) Mittelbare Beteiligung der GEG an der BIOWEST Biologische Abfallbehandlung Westfalen
GmbH, Ennigerloh

Weiterhin ist die GEG an der BIOWEST mittelbar mit 36,7 % beteiligt.

Die BIOWEST ist ein Unternehmen, an der die ECOWEST unmittelbar zu 74,9 % beteiligt ist.
Der Geschaftszweck der BIOWEST ist die Errichtung und der Betrieb einer biologischen
Abfallbehandlungsanlage in Ennigerloh.

Zur Finanzierung des Baus einer biologischen Abfallbehandlungsanlage hat die GEG der

BIOWEST Darlehen gewahrt. In 2006 wurde der BIOWEST ein Darlehen dber 2.500 T€ zur
Verfigung gestellt.

Organe

Gem. § 4 des Gesellschaftsvertrages sind die Organe der Gesellschaft die
Gesellschafterversammlung und die Geschaftsfihrung.
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Die Organisationsstruktur der Gesellschaft stellt sich wie folgt dar:

——

Ereie Gluersioh (100 %)

Gesellschaft zur Entsorgung von Abfalien Kreis Gotersloh mbi (GEG)

Gesellschafterversammiung

Betriebsbeanftragte Geschaftsfilhrung Stabstelle
Verantwortliche Kaufmannische
Fersonen Abteilung Dienstieistung Technik

Stand 0414

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus folgendem Personenkreis zusammen:

Vertreter/in

Stellvertreter/in

Frank Scheffer Ingo Kleinebekel
Klaus Dirks Arnold Welling
Bernhard Altehllshorst Matthias Humpert
Ursula Ecks Liane Flling

Birgit Niemann-Hollatz

Thorsten Schmolke

Johannes Brinkrolf

Michael zur Heiden

Johannes Sieweke

N.N.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Umsatzerlése haben sich 2013 gegeniber dem Vorjahr um 520 T€ auf 14.100 T€ verringert. Die
hoheren Erldése resultieren im Wesentlichen aus den Bereichen Boden- und Bauschuttdeponie,
kommunale Sammlung und sonstige Erldse. Dagegen sanken u.a. die Altpapier-Ertrage um 137 T€.
Die sonstigen Ertrage erhohten sich im Wesentlichen aufgrund der Ertrdge aus den
Photovoltaikanlagen um 283 T€.

Die Gesellschaft hat 2013 ein Jahresergebnis vor Steuern in Hohe von -56 T€ erwirtschaftet.
Vor dem Hintergrund, dass den Riickstellungen fiir die kinftigen Aufwendungen der laufenden
Nachsorge 518 T€ zugefiihrt wurden, ist die Ertragslage der GEG aus der Sicht der Geschaftsfiihrung

als zufriedenstellend zu bezeichnen.

Die Ertrage aus Finanzanlagen sind gegeniiber dem Vorjahr gesunken.

29



Kreis Giitersloh — Beteiligungsbericht 2013

Die Finanz- und Liquiditatslage der Gesellschaft ist gekennzeichnet durch einen nach wie vor hohen
Bestand an liquiden Mitteln und Geldanlagen. Diese Mittel wurden im Rahmen der Einbringung des
Regiebetriebes durch den Kreis Gutersloh der Gesellschaft zugefiihrt. Sie werden auch kunftig fir
MaRnahmen der Rekultivierung und Nachsorge der verfiillten Deponien verwendet. Auf der Grundlage
des Nachsorgegutachtens des Ingenieurbliros IWA sind die Verpflichtungen fiir die investiven
(Bau)Mafnahmen der Rickstellung vollstandig zugefihrt.

Die anstehenden Verpflichtungen fir die laufende Nachsorge der Deponien sind zum Ende des
Wirtschaftsjahres in unterschiedlicher Hohe in der Riickstellung bericksichtigt.

Risiken fur die kinftige Entwicklung des Unternehmens, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage haben bzw. den Bestand der Gesellschaft gefahrden, sind aus
Sicht der Geschaftsfihrung derzeit nicht erkennbar. Die Gesellschaft konnte jederzeit ihren
Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

Fir die Jahre 2014 sowie 2015 wird in der GEG seitens der Geschaftsfihrung ein ausgeglichenes
Ergebnis erwartet.

Die kinftige Entwicklung der GEG ist auch an die wirtschaftliche Entwicklung der ECOWEST
gekoppelt. Infolge des Uberangebotes an Mullverbrennungs- sowie EBS-Kapazitaten sind die Preise
fur die Entsorgung von gewerblichen Abfallen nach wie vor auf einem niedrigen Niveau.

In den nachsten Geschaftsjahren steht die Rekultivierung der Deponie Halle-Kunsebeck Il sowie die
Intensivierung der Zusammenarbeit mit den Stéddten und Gemeinden im Vordergrund. Die in 2013
erfolgte Ubertragung der Altpapiersammlung der Stadt Gitersloh und der Elektroaltgerate- und
Metallsammlung der Stadt Versmold ab 2014 sind hierzu weitere wichtige Schritte.

Das ehemalige Betriebsgelande der FA. L.ILE.F.U. Kraftfuttermittel GmbH & Co.KG am Standort
Rheda soll von der GEG in den nachsten Jahren schrittweise zu einem Entsorgungspunkt ausgebaut
werden, um das Mengenaufkommen weiter zu stabilisieren und den Birgern bzw. Gewerbebetrieben
ein erweitertes und verbessertes Dienstleistungsangebot zur Verfugung stellen zu kdénnen. Die
Fortfihrung des Projekts wird aktuell durch die noch laufenden Klageverfahren verlangsamt.

Personalbereich

Die Beschaftigtensituation der GEG stellt sich wie folgt dar:

2011 2012 2013
Leitende Angestellte 2 2 2
Technische Angestellte 4 3 3
Arbeiter 2 2 2
Geringfligig Beschaftigte 4 3 5
Insgesamt 12 10 12

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Die Kosten fur das der GEG vom Kreis Gutersloh zur Verfliigung gestellte Personal werden von der
GEG erstattet. Im Rahmen der Personalgestellung des Kreises Gutersloh wurden zwei weitere
Mitarbeiter beschaftigt.
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Bilanzen:
Aktiva: 2011 2012 2013
Immaterielle Vermdgensgegensténde 236,17 16,51 16,51
Sachanlagen 2.860.676,89 6.319.894,67 7.846.176,78
Finanzanlagen 5..048.216,79 5.349.316,43 5.331.655,66
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 1.557.874,79 1.811.772,87 1.814.753,48
Liquide Mittel 6.419.316,35 3.232.513,09 4.892.651,06
Aktive Rechnungsabgrenzung 9.461,41 43.905,79 96.026,96
15.895.782,40 16.757.419,36 19.981.280,45
Passiva: 2011 2012 2013
Gezeichnetes Kapital 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Kapitalriicklage 1.273.069,65 1.273.069,65 1.273.069,65
Gewinnriicklagen 1.874.700,00 1.874.700,00 1.874.700,00
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 951.298,31 1.017.935,01 1.081.327,65
Jahresiuberschuss/Jahresfehlbetrag 66.636,70 63.392,64 -56.429,92
Riickstellungen 10.307.313,81 11.023.776,32 12.102.898,49
Verbindlichkeiten 922.763,93 1.004.545,74 3.205.714,58
15.895.782,40 16.757.419,36 19.981.280,45
Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2013 bei 23,4 % (Vorjahr: 28,2 %).
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2011 2012 2013
Umsatzerlése 14.165.758,03 13.580.384,34 14.099.934,79
sonstige betriebliche Ertrage 226157,09 142.778,56 426.227,59
Materialaufwand -11.286.228,96 -10.908.964,45| -11.184.885,17
Personalaufwand -468.828,22 -410.350,89 -392.774,30
Abschreibungen -212.799,44 -362.940,28 -498.055,72
sonstige betriebliche Aufwendungen -2.143.118,63 -2.432.217,46 -2.051.027 47
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen 185.250,26 155.673,36 137.868,35
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 55.987,79 311.529,43 11.339,48
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des
Umlaufvermdgens -3.375,00 0,00 -2.500,00
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 0,00 -9.035,80 -24.682,83
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -443.142,21 -1.051,06 -567.142,04
sonstige Steuern -9.024,01 -2.413,11 -10.732,60
Jahresergebnis: 66.636,70 63.392,64 -56.429,92
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|3.6  Ubrige Bereiche

|3.6.1 OstWestfalenLippe GmbH — Gesellschaft zur Férderung der Region

Gesellschaftszweck

Die oOffentliche Zwecksetzung des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen
(Organisation von Initiativen) zur Entwicklung der Region Ostwestfalen-Lippe. Damit verbunden ist die
Aufgabe der regionalen sowie landes-, bundes- und europaweiten Imageférderung fiir die Region
Ostwestfalen-Lippe. Die Gesellschaft koordiniert von der Region ausgehende Werbe- und PR-
MalRnahmen, insbesondere auch in den Bereichen Wirtschaft und Tourismus.

Daruber hinaus kann die Gesellschaft weitere gesamtregionale Aufgaben wahrnehmen, wie
beispielsweise Initiativen im Bereich Innovationsférderung (Forschung und Entwicklung), die
Koordination regionaler Initiativen der Wirtschafts- und Arbeitsmarktpolitik, die Koordination von
Kulturférderung und die Koordination von Tourismusforderung.

Die Gesellschaft bietet einen abgestimmten Rahmen, den die Gesellschafter/-innen fir ihre eigenen
Aktivitaten zur Imageférderung nutzen kénnen.

Die Mittel der Gesellschaft dirfen nur im Rahmen dieser Zwecke verwendet werden. Keine Person
darf durch Ausgaben, die dem Zweck der Gesellschaft fremd sind, oder durch unverhaltnismaiig hohe
Vergltung begiinstigt werden. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig; sie verfolgt nicht in erster Linie
eigenwirtschaftliche Zwecke.

Offentlicher Zweck

Die offentliche Zweckerreichung ist durch die unterschiedlichste Umsetzung von MaRnahmen im
Bereich der Wirtschaftsférderung, der Foérderung von Wissenschaft und Technik, der Férderung
arbeitsmarktpolitischer Projekte und der Férderung des Tourismus unter Einsatz und Verwendung
erhaltener offentlicher Mittel gegeben.

Beteiligungsverhiltnisse

Verein Wirtschaft und Wissenschaft fir OWL e.V. 14.350 €
Stadt Bielefeld 2.050 €
Kreis Gltersloh 2.050 €
Kreis Herford 2.050 €
Kreis Hoxter 2.050 €
Kreis Lippe 2.050 €
Kreis Minden-Libbecke 2.050 €
Kreis Paderborn 2.050 €
Stammkapital: 28.700 €
Organe

Organe der Gesellschaft sind die Gesellschafterversammlung, die Geschaftsfiihrung und die
Fachbeirate.

Vertreter/in aus dem Kreistag Stellvertreter/in aus dem Kreistag

Dr. Christine Disselkamp Albrecht Pfortner

Die Fachbeirate sollen aus Spezialisten bestehen, die — mdglichst paritatisch — aus der Wirtschaft und
aus dem kommunalen Bereich stammen und die Geschéftsfiihrung in konzeptionellen Fragen beraten.
Die Beirate haben nicht die Funktion eines Aufsichtsrats. Analog den Geschaftsfeldern gab es in 2013
vier Fachbeirate. (FB Marketing, FB Innovation + Wissen, FB Tourismus und FB Kultur).
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Wirtschaftliche Entwicklung

Das Gesamtvolumen (Ertrage/Einnahmen) der OWL GmbH hat sich gegeniiber dem Geschaftsjahr
2012 weiter verandert. Nach den Plandaten ergibt sich eine Steigerung von rd. 2 % und den Istdaten
eine Reduktion von rd. 4 %. Fur die Aufgaben des Geschéftsjahres 2013 standen der Gesellschaft
nach dem Budgetplan einschliel3lich eines Vortrages aus 2012 insgesamt 2.782.692 € (Vortrag aus
Plan 306.427 €) Ertrdge zur Verfugung. Die Gesellschafter stellen aufgrund der mittelfristigen
Finanzplanung einen Sockelbeitrag (ohne Tourismus) in Hohe von 544.574 € zur Verfigung. An den
Zusatzbeitradgen fir 2013 haben sich die Kreise Gutersloh, Herford und Minden-Libbecke nicht
beteiligt, so dass von den Gebietskorperschaften und der Wirtschaft je 56.135 € zur Verfigung
standen. Die Wirtschaft hat in 2013 insgesamt 268.750 € an Geldleistungen zu erbringen. Der
Restbetrag von insgesamt 59.385 € kann Uber die Finanzierung von Projekten erfolgen. Der
Gesellschaft standen somit Gesellschafterbeitrage fir die Finanzierung der Kernaufgaben in Hohe von
597.459 € als Geldleistung und 59.385 € als Sachleistung zur Verfigung.

Die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage der Gesellschaft hat sich im Geschaftsjahr 2013
grundsatzlich planmafig entwickelt. Die Bilanzsumme hat sich um rd. 12.400 € vermindert. Die
Eigenkapitalquote betragt 32,9 % (Vorjahr 35,6 %). Die Jahresergebnisse der einzelnen
Rechnungskreise haben unterschiedliche Vorzeichen. Insgesamt erzielt die Gesellschaft jedoch einen
Jahresfehlbetrag von 32.403,29 €. Geplant war ein Jahresfehlbetrag von 101.672 €. Die Ursachen
liegen darin, dass einige Projekte nicht umgesetzt werden konnten.

Der von der Gesellschafterversammlung eingeschlagene Weg einer strukturellen Weiterentwicklung
incl. einer mittelfristigen Erhdhung des Budgets der Gesellschaft in den Geschaftsjahren 2012, 2013
und 2014 wurde weiter getrieben. Angestrebt wird eine Erhéhung des Budgets um jahrlich 50.000 € je
Gesellschafterseite. Dies wirde eine jahrliche Budgeterhhung um 100.000 € auf dann im Jahr 2014
insgesamt 840.000 € ermoglichen. Mit der Verabschiedung des Wirtschaftsplans fir das
Geschaftsjahr 2014 im November 2013 haben vier der sieben Gebietskdrperschaften fiir 2014 eine
Erh6hung beschlossen. Wirtschaft und Wissenschaft legen entsprechend nach. Allerdings muss laut
Geschaftsfuhrung Uber einen mittelfristigen Finanzierungsplan eine Finanzierungssicherheit
hergestellt werden.

Vor dem Hintergrund eines zunehmend dynamischer werdenden Standortwettbewerbs geht es in den
nachsten Jahren darum, die gesamtregionale Entwicklungsanstrengung zu starken und so
OstWestfalenLippes Position im Standortwettbewerb zu sichern; wobei sich der zu erwartende Bedarf
an Fach- und Fihrungskraften als zusatzlich groRe Herausforderung darstellt. Der groRte Erfolg und
Garant fur die Fortsetzung des eingeschlagenen Weges ist die erfolgreiche Umsetzung des Clusters
it's OWL. Mit it's OWL — ,Intelligente Technische Systeme OstWestfalenLippe® - wurde nicht nur ein
erfolgreiches inhaltliches Konzept aufgesetzt, sondern durch die konstruktive Zusammenarbeit von
insgesamt 174 Projektpartnern auch eine bisher nicht dagewesene Kooperation von Wirtschaft und
Wissenschaft umgesetzt. Insgesamt hat das Projekt bereits jetzt einen groRen Impuls in die Region
hinein gegeben. Die Umsetzung lasst weitere Impulse erwarten.

Das Gesamtbudget der OWL GmbH im Jahr 2014 umfasst ohne Liquiditatsvortrag von 0,13 Mio. € ca.
2,65 Mio. €. Es soll finanziert werden durch Einnahmen von 2,52 Mio. € und einer Entnahme aus dem
Gewinnvortrag von 0,26 Mio. €, so dass insoweit ein Jahresfehlbetrag fir 2014 von ca. 0,13 Mio. €
geplant ist.

Da die Gesellschafterbeitrage durch 6ffentliche Gebietskdrperschaften erfolgen, besteht das generelle
Risiko, dass diese Zahlungen Beihilfen im Sinne des Europarechts darstellen, was moglicherweise zu
einer Verpflichtung zur Rickforderung dieser Zahlungen flihren wirde. Eine solche
Rickzahlungsverpflichtung ware eine Existenzbedrohung der Gesellschaft. Vor diesem Hintergrund
wurde eine beihilferechtliche Stellungnahme insbesondere auch die Erforderlichkeit eines
Betrauungsaktes durch einen Fachanwalt eingeholt. In einer Stellungnahme der Bezirksregierung
wurde festgestellt, dass die Risikoabwagung zu den einzelnen Tatigkeitsbereichen zeigt, dass einiges
daflr spricht, dass eher verwaltungsahnliche Tatigkeiten Ubernommen werden, aber auch ein
Beihilferisiko besteht. Auf der Gesellschafterversammlung am 29.11.2013 haben die Gesellschafter
beschlossen, die Absicht, einen Betrauungsakt vorzunehmen, zu unterstitzen. Die Gesellschafter
haben sich verpflichtet, dieses Vorhaben ihren jeweiligen Gremien vorzuschlagen. Die Abfassung
eines entsprechenden Betrauungsdokuments soll von einer Anwaltskanzlei vorgenommen werden.
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Personalbereich

Die Gesellschaft beschaftigt im Durchschnitt 28 Mitarbeiter (Vorjahr 27 Personen). Darlber hinaus
werden sporadisch Praktikanten beschaftigt. Zum Jahresende betrug die Mitarbeiterzahl 29 Personen
(Vorjahr 27 Personen).

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Zur Bestreitung anteiliger Geschéaftskosten der OWL Marketing GmbH wurden seit 2007 rd. 54 TEUR
aufgewendet. Seit dem Jahr 2008 war darin auch der Beitrag fir den Teutoburger Wald Tourismus e.
V. enthalten, der in die OWL Marketing GmbH integriert wurde. Ab dem Jahr 2010 wurde der Beitrag
aufgrund der starkeren Vermarktung der touristischen Dachmarke Teutoburger Wald auf 59 TEUR
angehoben. Der Ansatz wurde fiir das Haushaltsjahr 2012 auf 66.800 € erhoht. Der hohere Anteil
resultierte aus einer geplanten Neuausrichtung der OWL-Marketing-GmbH. Diese wurde jedoch nicht
realisiert, da einzelne OWL-Kreise sich nicht in der Lage sahen, dem vorgelegten Konzept inklusive
der finanziellen Aufstockung des Budgets zuzustimmen. Fir die Jahre 2013 und 2014 wurde daher
zunachst ein Beitrag in Hohe von 61.000 € eingeplant. In seiner Novembersitzung entscheidet der
Kreistag (DS-Nr. 3933) Uber eine Erhdhung des Zuschussbudgets um rd. 25 T€ ab dem Haushaltsjahr
2015.

Am Kompetenzzentrum Frau und Beruf bei der OWL-GmbH beteiligt sich der Kreis Gitersloh seit
2012 mit einem Betrag von jahrlich rd. 6.200 € (DS-Nr. 3147). Uber die Fortflihrung des
Kompetenzzentrums nach dem 31.12.2014 entscheidet der Kreistag ebenfalls in seiner
Novembersitzung (DS-Nr. 3932).
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Bilanzen:
Aktiva: 2011 2012 2013
Immaterielle Vermdgensgegenstande 110.778,00 76.878,00 47.219,00
Sachanlagen 37.093,00 34.726,00 31.139,00
Finanzanlagen 28.478,00 28.478,00 28.478,00
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande 168.563,62 193.409,52 166.898,23
Liquide Mittel 717.675,55 662.970,20 707.975,09
Aktive Rechnungsabgrenzung 14.456,74 18.059,88 20.442,86
1.077.044,91 1.014.521,60 1.002.152,18
Passiva: 2011 2012 2013
Gezeichnetes Kapital 28.700,00 28.700,00 28.700,00
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 391.555,15 329.274,40 333.450,43
JahresiUberschuss/Jahresfehlbetrag -62.280,75 4.176,03 -32.403,29
Sonderposten 123.837,00 94.412,00 59.747,00
Rickstellungen 388.934,54 379.328,65 468.084,66
Verbindlichkeiten 173.129,47 145.460,66 119.806,88
Passive Rechnungsabgrenzung 33.169,50 33.169,86 24.766,50
1.077.044,91 1.014.521,60 1.002.152,18
Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2013 bei 32,9 % (Vorjahr: 35,7 %).
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2011 2012 2013
Umsatzerlése 1.796.452,66 1.572.079,23 1.497.948,14
sonstige betriebliche Ertrage 634.808,14 732.212,99 650.778,38
Materialaufwand -960.009,36 -695.696,06 -515.207,36
Personalaufwand -1.123.711,89 -1.265.846,68 -1.339.943,54
Abschreibungen -14.071,01 -12.288,49 -9.991,37
sonstige betriebliche Aufwendungen -400.336,72 -326.083,05 -316.200,53
Ertrage aus anderen Wertpapieren 841,00 616,25 0,00
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 3.855,43 2.219,15 1.320,65
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 -2.848,40 -672,24
sonstige Steuern -109,00 -188,91 -435,42
Jahresergebnis: -62.280,75 4.176,03 -32.403,29
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|3.6.2 Radio Giitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Giitersloh

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung der Aufgaben nach dem Landesmediengesetz
Nordrhein-Westfalen (LMG NRW) fiir den Betrieb lokalen Rundfunks. Danach sind die zur Produktion
und zur Verbreitung des lokalen Rundfunks erforderlichen technischen Einrichtungen zu beschaffen

und der Veranstaltergemeinschaft

zur  Verfigung zu

stellen. Weiterhin sind der

Veranstaltergemeinschaft, die neben der Betriebsgesellschaft die Zweite Saule des lokalen Rundfunks
in NRW darstellt (siehe nachstehendes Organigramm), die zur Wahrnehmung ihrer gesetzlichen und
durch Vereinbarung bestimmten Aufgaben erforderlichen Finanzmittel und Produktionshilfen zur
Verfugung zu stellen. Zum Unternehmenszweck der Betriebsgesellschaft gehdrt zudem die

Verbreitung von Horfunkwerbung.

Veranstaltergemeinschaft

Gemeinwohlverpflichteter
Verein

Alleinige Veranstalterin des
Programms

Lokaler Rundfunk-Mitglieder

pluralistisch nach Gesellschafter
relevanten Gruppen
zusammengesetzt

Zulassungsnehmer und
Programmveranstalter

alleinige Verantwortlichkeit fur
das Programm

Verbindungsbriicken

Vertragliche Vereinbarung
nach §§ 58 Abs. 3
und 60 LMG NRW

Chefredakteur

Stellenplan/
Wirtschaftsplan

Betriebsgesellschaft

Gesellschafter

Vorrangiger Zugang fur
Lokalpresse

Beschaffung und Vorhaltung
der Technik

Sicherstellung von Personal,
Organisation und Finanzierung
aus Werbung

Info-Pluralitat

Rahmenprogramm

Arbeitgeber der Teilnahmerecht an Arbeitgeber der
Redakteure Sitzungen Funkwerbeberater
Ausrichtung auf Vereinbarung Uber Presseschutz

Gemeinwohlorientierung

Aufwandsdeckung
Sparsamkeit

Gewinnorientierung

Offentlicher Zweck

Nach den landesmedienrechtlichen Vorschriften wird Rundfunk als Medium und Faktor des Prozesses
freier Meinungsbildung und als Sache der Allgemeinheit verbreitet und insofern als offentliche

Aufgabe wahrgenommen (§ 31
Landesmediengesetz dem Gemeinwohl verpflichtet. Hieraus

Landesmediengesetz).

Lokaler

Horfunk ist nach § 53
ergibt sich auch fir die

Betriebsgesellschaft eines lokalen Rundfunksenders, die die technischen und wirtschaftlichen
Ressourcen flir den Sendebetrieb bereitstellt, per jure die 6ffentliche Zwecksetzung, so dass nach §
59 Landesmediengesetz § 107 GO bei der Frage der Beteiligung einer Kommune an einer

Betriebsgesellschaft keine Relevanz hat.
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Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 520.000 €. Der Kreis Gutersloh ist gemeinsam mit den
kreisangehorigen Gemeinden mit 130.000 € an der Gesellschaft beteiligt (siehe hierzu naher auch
3.6.2.1). Der relative Gesellschaftsanteil des Kreises betragt 25 %. Der Kreis Gutersloh ist der einzige
offentlich-rechtliche Gesellschafter. Im (brigen sind die regionalen Zeitungen an der
Betriebsgesellschaft beteiligt.

Gesellschafter Gesellschaftsanteil

Die Glocke 32,71 %

Neue Westfalische 27,04 %

Kreis Gutersloh 25,00 %

Haller Kreisblatt 15,25 %
Organe

Bei der Radio Gitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG handelt es sich um eine
Kommanditgesellschaft. Der Kreis ist in diesem Fall (wie die o. g. Zeitungsverlage) Kommanditist oder
Mitunternehmer der Gesellschaft. Die Geschéaftsfiihrung wird von der Radio Gitersloh Betriebs- und
Verwaltungsgesellschaft mbH  vorgenommen. Die den Kommanditisten nach dem
Gesellschaftsvertrag und dem Handelsgesetzbuch zustehenden Rechte (ben sie in der
Gesellschafterversammlung aus. In die Gesellschafterversammlung haben der Kreis Gitersloh und
die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden 5 Vertreter/innen entsandt:

Vertreter/innen aus dem Kreistag Stellvertreter/innen aus dem Kreistag
Sven-Georg Adenauer Ingo Kleinebekel

Dr. Christine Disselkamp Anja Toppmdller

Ute Jost Jochen Gurtler

Vertreter/innen aus den Stadt- u. | Stellvertreter/innen aus den Stadt- wu.
Gemeinderiaten Gemeinderaten

Michael Meyer-Hermann Atila Kirbas

Hubert Erichlandwehr Knut Weltlich

Wirtschaftliche Entwicklung

Die Betriebsgesellschaft hat das Geschéaftsjahr 2013 mit einem Uberschuss von rd. 205 T€
abgeschlossen. Die Umsatzerldse von Radio Giitersloh stiegen geringfligig von 2.090 T€ in 2012 um
7 T€ auf 2.097 T€ in 2013 (plus 0,3 %).

Die Erlése aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und
Sonderwerbeformen ) nahmen von 1.453 T€ um 12 T€ auf 1.465 T€ zu (plus 0,9 %). Der Erlés aus
der Lokalfunk Kombi Westfalen (LKW) nahm dagegen von 24 T€ um 1 T€ auf 23 T€ ab (minus 3,8 %).

Die auf Radio Gutersloh entfallende Vertriebsprovision von radio NRW verminderte sich von 588 T€
um 74 T€ auf 514 T€ (minus 12,6 %). Die Mindereinnahme in dieser GréRenordnung ist hauptséachlich
auf eine Verschlechterung des Geschéaftsergebnisses bei der radio NRW GmbH zurlck zu flihren. Die
Gesamtvergutung von radio NRW an die 44 NRW-Lokalradios hat sich von 24,3 Mio. € in 2012 um 2,1
Mio. € auf 22,3 Mio. € in 2013 vermindert (minus 8,0 %). Die durchschnittliche Stundenreichweite von
Radio Gutersloh war im Vergleich der EMA 2012 | zur EMA 2013 | mit 8,45 % konstant geblieben.
Damit betrug der Anteil der Betriebsgesellschaft an der Gesamtausschiittung der Vertriebsprovision
von radio NRW im Jahr 2013 2,31 % (Vorjahr: 2,42 %). Erstmals seit mehreren Jahren hat radio NRW
2013 eine ,Uberhangwerbung” fiir die Bereitstellung von zuséatzlicher lokaler Werbezeit fiir
landesweite Werbespots vergltet, und zwar pauschal 2 Mio. € flr alle 44 Vertragspartner nach einem
Verteilschliissel analog zur BG-Vergutung. Dies brachte der BG 2013 eine Zusatzeinnahme von 46
T€. Der Erlés aus Werbeveranstaltungen stieg um 16 T€ auf 47 T€ (plus 50,4 %).

Der Materialaufwand nahm von 1.061 T€ um 46 T€ auf 1.107 T€ zu (plus 4,4 %). Die Aufwendungen
fir den Vertragspartner Veranstaltergemeinschaft stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 17 T€ auf 643
T€ (plus 2,7 %). Hauptursache ist eine Ausweitung des lokalen Programms seit September. Die

37




Kreis Giitersloh — Beteiligungsbericht 2013

(Personal-)Aufwendungen fir die Mediaberatung durch ams stiegen um 21 T€ auf 202 T€ (plus 11,9
%), insbesondere weil die Media-Assistenz am Standort Gitersloh im Zuge eines Personalwechsels
von Teil- auf Vollzeit aufgestockt worden ist, um die Mediaberater im Backoffice starker als bisher zu
unterstitzen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 44 T€
auf 683 T€ zu (plus 6,9 %). Dafiir verantwortlich waren im Wesentlichen gestiegene Werbe- und
Vertriebskosten sowie eine Erhéhung der Raummiete (erstmals nach mehreren Jahren).

Die Abschreibungen auf Anlagen sanken um 23 T€ auf 62 T€ (minus 27,4 %).

Schwerpunkt der Investitionstatigkeit in 2013 bildeten Anschaffungen in den Bereichen
Sendebetriebstechnik und Telekommunikation. So wurden z. B. alle Redaktionsarbeitsplatze mit
einem Audioschnittsystem ausgestattet und die veralteten Reportagekoffer durch leichter und
schneller zu handhabende ipads ersetzt. Die Gesamtinvestitionssumme 2013 betrug 23 T€.

Die Veranstaltergemeinschaft hat als Reaktion auf gesunkene Hoérerakzeptanz im September 2013
das Programmschema geandert und das lokale Programm ausgeweitet. Die Redaktion produziert
seitdem werktags zwischen 6 und 12 Uhr sowie zwischen 16 und 19 Uhr insgesamt neun Stunden
lokales Programm. Im zunehmenden Wettbewerb erweist sich die Starkung des
Alleinstellungsmerkmals ,Lokales fur ein Lokalradio als probates Mittel, um die MarktfUhrerschaft auf
dem ortlichen Horermarkt zu verteidigen.

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist gut. Die nominelle Eigenkapitalausstattung ist gut. Zur
Absicherung eventueller Verluste in den Folgejahren besteht unverandert eine Gewinnriicklage in
Hoéhe von 250 T€. Wahrend des Geschaftsjahres 2013 standen ausreichende Finanzmittel zur
Verfigung. Auf die Einforderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden.
Zahlungsbereitschaft war stets gegeben.

Mit der Entwicklung des Geschaftsjahres 2013 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die
Geschaftsfuhrung nicht zufrieden. Der Jahresliberschuss nach Steuern sank auf Grund gestiegener
Kosten von 272 T€ in 2012 um 67 T€ auf 205 T€ in 2013 (minus 24,5 %). Die Umsatzrendite betrug
9,8 % (Vorjahr 13,0 %). Aus Sicht der Geschéftsfiihrung ist das unter den Rahmenbedingungen auf
dem NRW-Lokalfunkmarkt noch als sehr positiv zu bewerten.

Die Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG erwartet auch fur das Geschéftsjahr 2014
ein positives Geschéaftsergebnis. Ambitioniertes Ziel ist ein Jahresuberschuss von 227 T€ nach
Steuern. Die Stundenreichweite von Radio Gutersloh nahm im Vergleich der EMA 2013 | zur EMA
2014 | deutlich von 8,45 % auf sehr gute 10,83 % zu. Damit betragt der Anteil der Betriebsgesellschaft
an der Gesamtausschuttung der Vertriebsprovision von radio NRW im Jahr 2014 2,83 % (Vorjahr:
2,31 %). Der Zentralverband der Deutschen Werbewirtschaft (ZAW) geht fiir 2014 von einem weiteren
Wachstum des Gesamtwerbemarktes aus. Radio NRW kalkuliert fiir 2014 erneut mit einer deutlichen
Verschlechterung seiner Erlossituation und geht in seiner Etatplanung von einer Gesamt-BG-
Vergltung an die 44 Vertragspartner in Héhe von 20,5 Mio. € aus, was einen Rickgang gegentber
2013 in Héhe von 1,7 Mio. € oder 7,7 % bedeuten wirde.

Die Stimmung auf dem lokalen/regionalen Markt lie? zum Ende des Berichtsjahres erwarten, dass auf
der lokalen Ebene 2014 mit relativ stabilen Erlésen zu rechnen ist.

Personalbereich

Die Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal.
Unternehmensbezogene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschaftsfihrung, Verkauf und Disposition der
Werbezeiten, technischer  Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines
Geschaftsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern, insbesondere von AUDIO MEDIA SERVICE,
Bielefeld, erledigt.

Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft fir Lokalfunk
im Kreis Gutersloh e. V. waren auf Basis eines jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und
Wirtschaftsplanes im Berichtsjahr unveréndert 1 Chefredakteur, 4 Redakteure, 2 Volontdre und 1
Redaktionsassistent in Vollzeit als Angestellte beschaftigt. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen
die fest angestellten Mitarbeiter unter den Tarifvertrag fir die Angestellten im Lokalfunk NRW. Die
Uber den Stellen- und Wirtschaftsplan eingestellten Mittel umfassen auch Aufwendungen fir
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Arbeitgeberanteile an Lohn und Gehalt, Berufsgenossenschaft, Ausbildung, Honorare fir freie
Mitarbeiter sowie Beitrage fir die Klinstlersozialkasse.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Von dem erzielten Jahresuberschuss in Hohe von rd. 205 T€ entfallen 25 % oder rd. 51 T€ auf den
Kreis und die kreisangehdrigen Stadte und Gemeinden. 50 % davon verbleiben im Kreishaushalt, so
dass vor Steuern ein Ertrag von rd. 26,5 T€ erzielt wird.

Bilanzen:
Aktiva: 2011 2012 2013
Immaterielle
Vermogensgegenstande 10.842,00 6.901,00 15.586,00
Sachanlagen 242.047,00 169.336,00 121.007,00
Finanzanlagen 25.663,92 25.663,92 25.663,92
Vorrate 32.474,97 36.067,94 30.309,18
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 530.013,65 797.360,31 771.273,32
Liquide Mittel 611.086,75 292.031,75 311.954,08
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.625,00 0,00 0,00
1.453.753,29 1.327.360,92 1.275.793,50
Passiva: 2011 2012 2013
Gezeichnetes Kapital 520.000,00 520.000,00 520.000,00
Kapitalriicklage/Gewinnriicklage 250.230,05 250.230,05 250.230,05
Sonderposten 25.663,92 25.663,92 25.663,92
Riickstellungen 51.318,85 23.527,00 24.405,00
Verbindlichkeiten 606.540,17 507.939,95 455.494,53
1.453.753,29 1.327.360,92 1.275.793,50
Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2013 bei 60,3 % (Vorjahr: 58 %).
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2011 2012 2013
Umsatzerlése 2.163.836,78 2.089.932,98 2.096.863,39
sonstige betriebliche Ertrage 6.753,15 22.075,41 4.218,94
Materialaufwand -1.062.385,76 -1.060.694,66 -1.107.181,76
Abschreibungen -66.658,42 -85.825,47 -62.344,09
sonstige betriebliche Aufwendungen -708.188,74 -639.328,46 -683.127,69
sonstige Zinsen und &hnliche
Ertréage 4.542,91 1.098,54 182,49
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -15.901,06 -9.558,23 -9.609,15
Steuern vom Einkommen und Ertrag -45.537,00 -45.450,00 -33.323,00
sonstige Steuern -556,06 -572,90 -611,73
Jahresiiberschuss: 275.905,80 271.677,21 205.067,40
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13.6.2.1 Kommunale Beteiligung Lokalfunk Kreis Giitersloh, Giitersloh

Wie unter 3.6.2 bereits erwahnt, halt der Kreis Gitersloh 25 % des Gesellschaftskapitals der Radio
Gltersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG. Es handelt sich dabei nach den Bestimmungen des
Landesrundfunkgesetzes um den o6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften zustehenden Maximalanteil.
Neben den Kreisen haben auch Stadte und Gemeinden die Maoglichkeit, sich an lokalen
Rundfunksendern zu beteiligen. Im Zuge der Grindung von Radio Giutersloh haben die
kreisangehorigen Stadte und Gemeinden diese Absicht auch bekundet. Eine unmittelbare Beteiligung
aller 14 Kommunen im Kreis Gitersloh hatte allerdings bedeutet, dass der ,6ffentlich-rechtliche Anteil*
von maximal 25 % am Gesellschaftskapital der Betriebsgesellschaft in viele kleine Geschéaftsanteile
unterteilt worden wéare. Um die Interessen der 6ffentlichen Hand in der Gesellschafterversammlung
der Betriebsgesellschaft zu blndeln, hat man sich seinerzeit entschlossen, dass im Aulenverhaltnis
lediglich der Kreis Gutersloh Gesellschafter der Betriebsgesellschaft wird. An dem auf den Kreis
entfallenden Gesellschaftskapital in Hohe von 130.000 € hat der Kreis die kreisangehdrigen
Gemeinden mit 50 % unterbeteiligt. Diese Unterbeteiligung ist durch die Griindung der Gesellschaft
.,Kommunale Beteiligung Lokalfunk® in eine feste Rechtsform gekleidet worden. Die Gesellschaft hat
den Zweck, den Gemeinden die Beteiligung an der Radio Gitersloh Betriebsgesellschaft in Form der
Unterbeteiligung zu ermoglichen und die Interessen von Kreis und Gemeinden an der
Lokalfunkbeteiligung abzustimmen. Zudem bestimmt die Gesellschafterversammlung, welche
gemeindlichen Vertreter/innen (zwei Personen) in die Gesellschafterversammlung der Radio
Gutersloh Betriebsgesellschaft entsandt werden (siehe 3.6.2). Ein unmittelbares wirtschaftliches
Interesse, das zu eigenen Einnahmen und Ausgaben fiihrt, verfolgt die Gesellschaft nicht.

Die Gesellschaftsbeschlisse werden in der Gesellschafterversammlung getroffen. Der Kreis
Gutersloh wird von folgenden Kreistagsmitgliedern in dem Gremium vertreten:

Vertreter/in Stellvertreter/in
Sven-Georg Adenauer Ingo Kleinebekel
Helmut Kaltefleiter Liane Fulling

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt ergeben sich nicht.
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13.6.3 pro Wirtschaft GT GmbH, Giitersloh

Gesellschaftszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Gestaltung und Begleitung des Strukturwandels im Kreis
Gutersloh durch MaBnahmen der indirekten Wirtschaftsforderung mit dem Ziel, bestehende
Arbeitsplatze zu erhalten und neue Arbeitsplatze zu schaffen. Die Gesellschaft wird nur tatig, soweit
dem vorgenannten Zweck unterfallende Aufgaben nicht schon durch die kreisangehdrigen Stadte und
Gemeinden wahrgenommen werden oder durch gesetzliche Zustandigkeitsregelungen anderen
Koérperschaften, Anstalten oder 8hnlichen Einrichtungen obliegen (Grundsatz der Subsidiaritat).

Zur Férderung und Erflllung der Aufgaben darf sich die Gesellschaft an anderen Unternehmen,

Gesellschaften und Vereinigungen nur dann beteiligen, wenn es dem Gesellschaftszweck unmittelbar
dient. Dabei ist sicherzustellen, dass die Haftung auf einen bestimmten Betrag begrenzt ist.

Offentlicher Zweck

Die Pro Wirtschaft GT gehort zu den 6ffentlichen Einrichtungen der Wirtschaftsférderung im Sinne von
§ 107 Abs. 2 Nr. 3 GO. Insofern handelt es sich hier rechtstechnisch um eine nichtwirtschaftliche
Tatigkeit, so dass der 6ffentliche Zweck nicht gesondert darzulegen ist.

Beteiligungsverhiltnisse
Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 50.000 €.

Die Gesellschafterstruktur stellt sich zur Zeit wie folgt dar:

Gesellschafter Anteil am
Stammkapital

Kreis Gultersloh 25.500 €
Wirtschaftsinitiative Kreis Gitersloh e. V. 12.500 €
Stadt Borgholzhausen 300 €
Stadt Gitersloh 3.250 €
Stadt Halle (Westf.) 700 €
Stadt Harsewinkel 800 €
Gemeinde Herzebrock-Clarholz 550 €
Gemeinde Langenberg 250 €
Stadt Rheda-Wiedenbriick 1.600 €
Stadt Rietberg 1.000 €
Stadt Schlof3 Holte-Stukenbrock 900 €
Stadt Verl 850 €
Gemeinde Steinhagen 700 €
Stadt Versmold 700 €
Stadt Werther (Westf.) 400 €

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:

a) die Gesellschafterversammlung und
b) die Geschaftsflihrung.

Auf die Moglichkeit der Bildung eines Beirates wurde bisher verzichtet.
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Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

Mitglied Stellvertreterin

Landrat Sven-Georg Adenauer | Kreisdirektorin Susanne Koch
Dr. Heinz-Josef Sokeland Dr. Martina Schwartz-Gehring
Liane Fulling Elvan Korkmaz

Helga Lange Birgit Niemann-Hollatz

Udo Hemmelgarn Michael zur Heiden
Johannes Sieweke Dr. Annegret Schiitze

Geschaftsflhrer der pro Wirtschaft GT GmbH ist Herr Albrecht Pfortner.

Wirtschaftliche Entwicklung

Die pro Wirtschaft GT GmbH hat im Jahr 2013 ein riesiges Arbeitspensum absolviert. Die Realisierung
des MINT-Technikums in Verl, der neue Film Uber den Kreis Giitersloh, das Projekt Ausbildung sowie
die Unterkunftsdatenbank sind nur einige Beispiele dafur.

Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen aus dem Zuschuss des Kreises Gutersloh sowie dem
Beitrag der Wirtschaftsinitiative Kreis Gutersloh e. V.. Diese Betrdge sind als ,festes® bzw.
.Kernbudget* einzustufen. Die weitere Finanzierung erfolgt Uber Sponsoring, wobei der Betrag der
Kreissparkasse Wiedenbrick in Abhangigkeit von der Ertragskraft als anndhernd gesichert
einzustufen ist. Weitere Mittel von weiteren Partnern werden in Abhangigkeit von konkreten Projekten
einzuwerben sein.

Die Gesellschaft erzielte im Wirtschaftsjahr 2013 erstmalig einen Verlust in Hohe von 13 T€. Aufgrund
der mit den Gesellschaftern abgestimmten Projekte ist dieser Verlust planmaRig eingetreten.

Die liquiden Mittel der Gesellschaft entwickelten sich von rd. 485 T€ zum Ende des Vorjahres auf rd.
492 T€ zum Ende des Berichtsjahres. Eine Fremdfinanzierung der Gesellschaft ist weiterhin nicht
vorgesehen.

Die Risiken der Gesellschaft sind derzeit Uberschaubar. Die Grundfinanzierung der Gesellschaft Gber
den Zuschuss des Kreises Gutersloh ist bis einschliel3lich 2014 sichergestellt. Die Wirtschaftsinitiative
hat fir das Jahr 2014 einen Zuschuss in H6he von 60 T€ in Aussicht gestellt. Durch die relativ hohe
Liquiditat der Gesellschaft sind unter gleichen Rahmenbedingungen fiir die kommenden zwei Jahre
keine besonderen Risiken zu erwarten. Generell ist festzustellen, dass die Einnahmenseite zu
verbessern ist, um operativ handlungsfahig bleiben zu kénnen.

Die pro Wirtschaft GT GmbH erhalt Zuwendungen des Hauptgesellschafters Kreis Gutersloh. Unter
Berucksichtigung der Vorschriften des § 107 Abs. 1 des Vertrages uber die Arbeitsweise der
Europaischen Union (AUEV) kann nicht mit Sicherheit ausgeschlossen werden, dass sich auf Grund
dessen eine Ruckzahlungsverpflichtung fur erhaltene Beihilfen ergibt. Das kdnnte theoretisch auch die
Geschéftsjahre 2006 bis 2012 betreffen. Insgesamt wird das Risiko einer Rickzahlungsverpflichtung
unter Bezugnahme auf die derzeitige EU-rechtliche Situation als gering eingestuft. Ein Verstol3 gegen
die Vorschriften wiirde dann vorliegen, wenn die pro Wirtschaft GT im Zusammenhang mit der Beihilfe
wirtschaftliche Tatigkeiten austiben und damit den Wettbewerb der EU verfalschen wirde.

Im Jahr 2013 hat der Hauptgesellschafter Kreis Giitersloh einen sogenannten ,Betrauungsakt® der pro
Wirtschaft GT beschlossen, um die Zuwendungen beihilferechtlich fiir die Zukunft zu legitimieren und
weitgehende Rechtssicherheit zu erlangen. Die pro Wirtschaft GT wurde im Rahmen eines
Verwaltungsaktes durch den Kreis Guitersloh mit den EU-konformen Aufgaben der
Wirtschaftsforderung betraut. Hierbei handelt es sich um ein gangiges, den Anforderungen der EU
entsprechendes Verfahren.

Die Geschéftsfuhrung hat in den letzten Jahren vielfach mindlich und auch schriftlich darauf
hingewiesen, dass die pro Wirtschaft GT GmbH fir den Umfang ihrer Aufgaben nicht ausreichend
finanziert ist. Der erstmalige Verlust des Wirtschaftsjahres 2013 beweist diese Aussage. Die
Gesellschafterversammlung bzw. die Hauptgesellschafter haben diesen Umstand im Jahr 2013
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aufgegriffen und mdchten in 2014 Beschlisse fassen, die Klarheit fur die mittelfristige Zukunft
erwarten lassen kdnnen.

Inhaltlich wird der am 11. Dezember 2013 verabschiedete Wirtschaftsplan und die dortigen
MaRnahmen und Projekte Schwerpunkt der Arbeit sein. Generell muss beachtet werden, dass eine
regionale Wirtschaftsférderung neben den ,eigengesteuerten Projekten immer wieder mit
Ansprachen, Anspriichen und konkreten Projekten aus den Stadten und Gemeinden, der Politik oder
der OWL-Ebene konfrontiert wird.

Personalbereich

Im Geschéftsjahr 2013 waren durchschnittlich 7 Arbeitnehmer (ohne Geschaftsfuhrer) beschaftigt.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Die Gesellschaft erhalt seit 2006 jahrlich einen Betriebskostenzuschuss in Hohe von 400 T€. Die bei
der pro Wirtschaft GT GmbH eingerichtete Geschéaftsstelle des ,Blindnisses fir Familie im Kreis
Gltersloh* wird bis einschlieRlich 2014 mit 35 T€ unterstutzt. Daneben werden 5 T€ an Raumkosten
bereitgestellt. Fir die vom Kreis Gitersloh stammenden Mitarbeiter erfolgt eine
Personalkostenerstattung.

Der Kreisausschuss hat in seiner Sitzung am 20.11.2013 (DS-Nr. 3654) einstimmig das strukturelle
Finanzierungsdefizit der pro Wirtschaft GT GmbH anerkannt. Die Héhe des Ausgleichs sollte jedoch
der neue Kreistag festlegen. In seiner Novembersitzung entscheidet der Kreistag Uber eine
Aufstockung des Finanzbedarfs um 135 T€ auf insgesamt 570 T€ (DS-Nr. 3932).
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Bilanzen:
Aktiva: 2011 2012 2013
Immaterielle Vermdgensgegenstande 5.252,00 8.189,00 12.425,50
Sachanlagen 7.223,00 8.442,00 5.785,00
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande 10.199,24 60.589,60 26.527,07
Liquide Mittel 488.305,39 485.449,12 492.302,34
Aktive Rechnungsabgrenzung 4.207,96 2.252,82 3.262,57
515.187,59 564.922,54 540.302,48
Passiva: 2011 2012 2013
Gezeichnetes Kapital 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 227.166,46 305.440,61 347.184,77
Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 78.274,15 41.744 .16 -13.284,03
Rickstellungen 148.535,00 146.750,00 129.605,00
Verbindlichkeiten 11.211,98 20.987,77 26.796,74
515.187,59 564.922,54 540.302,48
Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2013 bei 71,1 % (Vorjahr: 70,3 %).
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2011 2012 2013
Umsatzerlése 937.401,48 966.869,44 917.813,54
sonstige betriebliche Ertrage 11.544,73 15.109,38 6.382,78
Personalaufwand -425.168,14 -431.289,12 -438.969,93
Abschreibungen -2.889,18 -6.547,00 -10.308,93
sonstige betriebliche Aufwendungen -446.905,88 -505.673,88 -489.942,07
sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage 4.299,06 3.277,27 1.740,58
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -7,92 -1,93 0,00
Jahresiiberschuss: 78.274,15 41.744,16 -13.284,03
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|3.6.4 Wege durch das Land gemeinniitzige GmbH

Gesellschaftszweck

Vorrangiger Zweck der Gesellschaft ist nach § 2 des Gesellschaftsvertrages, durch Veranstaltungen
und Veroffentlichung der Pflege des kulturellen Lebens zu dienen, volksbildend zu wirken, das
Kunstverstandnis zu wecken und zu vertiefen und damit die Allgemeinheit zu férdern. lhre Aufgabe
besteht darin, alljahrlich das bekannte Literatur- und Musikfest ,Wege durch das Land“ zu planen,
vorzubereiten und durchzuflihren sowie durch geeignete Mallnahmen weiterzuentwickeln.

Offentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt ausschlief3lich und unmittelbar gemeinnutzige Zwecke. Sie wird nach den
Grundsatzen eines ordnungsgemaflen Geschaftsbetriebes, allerdings ohne die Absicht der
Gewinnerzielung, gefiihrt. Sie ist selbstlos tatig und verfolgt keine eigenwirtschaftlichen Zwecke.

Beteiligungsverhiltnisse

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 28.000 €.

Der Kreistag des Kreises Gltersloh hat am 30.11.2009 den Beschluss gefasst, dass der Kreis
Gltersloh sich an der Grundung der Gesellschaft ,Wege durch das Land gemeinnutzige GmbH*
beteiligt.

Die Gesellschafterstruktur stellt sich zur Zeit wie folgt dar:

Gesellschafter Anteil am
Stammkapital
Literaturblro Ostwestfalen-Lippe in Detmold e.V. 11.000 €
Landesverband Lippe 3.000 €
Kreis Lippe 4.000 €
Kreis Paderborn 2.000 €
Kreis Hoxter 2.000 €
Kreis Minden-Liibbecke 2.000 €
Kreis Gltersloh 2.000 €
Stadt Bielefeld 2.000 €

Organe

Die Organe der Gesellschaft sind:

a) die Gesellschafterversammlung und
b) die Geschéaftsfuhrung.

Mitglieder der Gesellschafterversammlung:

Mitglied Stellvertreter
Kreisdirektorin Susanne Koch Jan Focken

Geschaftsfuhrerin der Gesellschaft ist die Leiterin des Literaturbliros OWL, Frau Dr. Labs-Ehlert..

Wirtschaftliche Entwicklung

Da der Jahresabschluss 2013 zum Zeitpunkt der Berichtserstellung noch nicht vorlag, wird an dieser
Stelle Uber das Jahr 2012 berichtet. Die Bilanzen und Gewinn- und Verlustrechnungen umfassen die
Jahre 2010 bis 2012.

In der Zeit vom 11.05. bis 28.07.2012 fand zum 13. Mal das vom Literaturbiiro Ostwestfalen-Lippe n
Detmold e.V. gegriindete Literatur- und Musikfest statt. An 17 verschiedenen Orten gab es 33
Veranstaltungen. Erstmals wurde ein Schauspieler in Residence berufen und es fand ein erster Kurs
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der Akademie der Lesenden Kinste statt. Diese in 2012 eingefuihrten Neuerungen schérften das Profil
des Literatur- und Musikfestes und trugen maRgeblich dazu bei, das Erleben der Kiinste in heutiger
Zeit zu vertiefen. ,Wege durch das Land“ wurde ausgezeichnet als ,ausgewahlter Ort 2012“ von
,Deutschland.Land der Ideen®.

Die Gesellschaft ist eine nicht erwerbswirtschaftlich ausgerichtete gemeinniitzige GmbH. Bei
Betrachtung der Ertragslage geht es somit nicht um Rentabilitat, sondern um die Uberpriifung, ob der
Wirtschaftsplan ausgeglichen ist.

Die Projektkosten (Erlése und Aufwendungen) sind insgesamt um 6 % hoher ausgefallen als geplant,
da aufwendige Veranstaltungen aufgrund der groRen Nachfrage wiederholt wurden.

Die Veranstaltungswiederholungen flhrten zu einer Steigerung der Eintrittsgelder. Zudem empfahl die
Gesellschafterversammlung in 2012 eine moderate Erhdhung der Eintrittsgelder in der hdchsten
Kategorie A.

Der Gewinnvortrag 2011 konnte nach Beschluss der Gesellschafterversammlung vom 17.01.2012
zum Ausgleich des Erfolgsplanes genutzt werden, sodass das Ergebnis 2012 einen Bilanzgewinn von

3.187 € aufweist.

Finanzwirtschaftliche Auswirkungen auf den Kreishaushalt

Der Gesellschaft wird dauerhaft durch das Land NRW unterstutzt (zurzeit jahrlich 192.000 €). Die acht

Gesellschafter zahlen einen jahrlichen Zuschuss. Der Kreis Giutersloh hat seinen
Gesellschafterzuschuss ab dem Jahr 2012 von jahrlich 10.000 € auf 11.000 € erhdht.
Bilanzen:
Aktiva: 2010 2011 2012
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,00 0,00 9.131,00
Sachanlagen 9.404,00 7.447,00 3.783,00
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 22.121,76 33.653,74 36.867,22
Liquide Mittel 42.4960,21 30.267,99 34.234,42
73.985,97 71.368,73 84.015,64
Passiva: 2010 2011 2012
Gezeichnetes Kapital 28.000,00 28.000,00 28.000,00
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 31.081,54 10.438,21 3.187,00
Riickstellungen 9.500,00 17.700,00 18.835,80
Verbindlichkeiten 5.404,43 15.230,52 33.992,84
73.985,97 71.368,73 84.015,64
Die Eigenkapitalquote lag im Jahr 2011 bei 39,2 % und im Jahr 2012 bei 37,1 %.
Gewinn- und Verlustrechnungen:
Ertrag/Aufwand 2010 2011 2012
Umsatzerlése 398.547,78 452.938,15| 415.346,07
sonstige betriebliche Ertrage 367.000,00 367.145,60| 414.172,61
Veranstaltungsaufwand -639.624,14 | -649.138,85| -652.008,14
Personalaufwand -129.082,47 -140.431,70| -157.106,21
Abschreibungen -34.083,72 -7.219,06 -8.556,72
sonstige betriebliche Aufwendungen 0,00 -37.252,89 -16.348,17
Zinsaufwendungen 0,00 -2,70 -0,20
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.224,000 871,51 1.152,55
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 -7.553,39 -3.903,00
Jahresergebnis: -36.018,55 -20.643,33 -7.251,21
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4. Ubersicht iiber die Eigengesellschaften und Beteiligungsgesellschaften mit den

Vertreter/innen in den Organen der Gesellschaft

Beteiligungsgesellschaften laut Beteiligungsbericht

Gremium:

Mitglieder

Personliche/r Stellvertreter/in

Hauptversammlung der RWE AG in
Essen

Binnigmann, Heinz

Willikonsky, Karin

Gesellschafterversammlung des
Verbandes der kommunalen
RWE-Aktionare GmbH in Essen

Adenauer, Sven-Georg

Kleinebekel, Ingo

Gesellschafterversammlung der
Flughafen Paderborn-Lippstadt
GmbH in Paderborn

Schéfer, Hans
Ecks, Ursula

Lange, Helga

Kaltefleiter, Helmut
Gdrtler, Jochen

Gohr, Detlef

Aufsichtsrat der Flughafen
Paderborn/Lippstadt GmbH in
Paderborn

Adenauer, Sven-Georg

Kleinebekel, Ingo

Gesellschafterversammlung der
Flughafen Giitersloh GmbH in
Gitersloh

Wiesner, Helen

Spratte, Fritz

Beirat der Flughafen Giitersloh
GmbH in Gitersloh

Adenauer, Sven-Georg

Gesellschafterversammlung der
KHW Kommunale Haus und
Wohnen GmbH in Rheda-
Wiedenbrick

Adenauer, Sven-Georg

Koch, Susanne

Aufsichtsrat der KHW Kommunale
Haus und Wohnen GmbH in
Rheda-Wiedenbriick

Adenauer, Sven-Georg

Mitgliederversammlung der
Kreiswohnstattengenossenschaft
(KWG) Halle (Westf.) e.G.,

Hardieck, Elke

Bdlling, Renate

Aufsichtsrat der
Kreiswohnstéattengenossenschaft
(KWG) Halle (Westf.) e.G.

Adenauer, Sven-Georg
Hardieck, Elke

Bélling, Renate

Gesellschafterversammlung der
wertkreis Gutersloh gGmbH in
Gatersloh

Adenauer, Sven-Georg
Paskarbies, Monika

Jost, Ute

Koch, Susanne
Feldmann, Helmut

Ecks, Ursula
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Aufsichtsrat der wertkreis
Gitersloh gGmbH in Gutersloh

Koch, Susanne
Hardieck, Elke
Witte, Elisabeth
Feldmann, Helmut
Schéfer, Hans
Koster, Bernhild
Ecks, Ursula
Gutzeit, Michael
Jost, Ute

Vincke, Detlef
Mantovanelli, Marco
Bartkowiak, Arne

Holtkamp, Dirk

Schmitz, Judith

Kroos, Detlev

Sokeland, Dr. Heinrich Josef

Adolf, Jirgen
Dirks, Klaus
Hoéppner, Glnter
Wadewitz, Anke
Brune, Udo
Bdlling, Renate
Lange, Helga
Vincke, Catharina
Flore, Johannes

Bohnenkamp, Werner

Gesellschafterversammlung der
Altenzentrum Wiepeldoorn sowie
heilpddagogische Kindergarten
GmbH & Co. KG in Gitersloh

Koch, Susanne

Kleinebekel, Ingo

Gesellschafterversammlung der
Altenzentrum Wiepeldoorn
VerwaltungsGmbH in Gltersloh

Koch, Susanne

Kleinebekel, Ingo

Gesellschafterversammlung der
Gesellschaft zur Entsorgung von
Abfallen Kreis Giitersloh mbH
(GEGmbH) in Rheda-Wiedenbriick

Scheffer, Frank

Dirks, Klaus

Altehulshorst, Bernhard (Vors.)
Ecks, Ursula

Niemann-Hollatz, Birgit
Brinkrolf, Johannes

Sieweke, Johannes

Kleinebekel, Ingo
Welling, Arnold
Humpert, Matthias
Fulling, Liane
Schmolke, Thorsten

Zur Heiden, Michael

Gesellschafterversammlung der
OstWestfalenLippe Marketing
GmbH in Bielefeld

Disselkamp, Dr. Christine

Pfortner, Albrecht
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Gesellschafterversammlung der Fir den Kreis Giitersloh:
Radio Giitersloh _
Betriebsgese"schaft mbH & Co. Adenauer, Sven-Georg Klelnebekel, |ngO
KG in Giitersloh Disselkamp, Dr. Christiane Toppmodller, Anja
Jost, Ute Girtler, Jochen
Fur die kreisangeh. Stadte
und Gemeinden:
Meyer-Hermann, Michael Kirbas, Atila
Stadt Versmold Gemeinde Steinhagen
Erichlandwehr, Hubert Weltlich, Knut
Stadt Schlo3 Holte-Stukenbrock Stadt Werther/Westf.
Gesellschafterversammlung der
Kommunalen Beteiligung Adenauer, Sven-Georg Kleinebekel, Ingo
Lokalfunk Kreis Gii lohi
G%t:rslt:)?l reis Gutersloh in Kaltefleiter, Helmut Fulling, Liane
Veranstaltergemeinschaft fir Wiesner, Helen
Lokalfunk im Kreis Giitersloh e.V. ]
in Giitersloh Spratte, Fritz
Gesellschafterversammlung der Adenauer, Sven-Georg Koch, Susanne
pro Wirtschaft GT GmbH,
in Giitersloh Sokeland, Dr. Heinz-Josef Schwartz-Gehring, Dr. Martina
Fulling, Liane Korkmaz, Elvan
Lange, Helga Niemann-Hollatz, Birgit
Hemmelgarn, Udo zur Heiden, Michael
Sieweke, Johannes Schitze, Dr. Annegret

Sonstige Mitgliedschaften im Bereich des privaten Rechts

Gremium: Mitglieder Personliche/r Stellvertreter/in

Mitgliederversammlung des

Nordlicher Teutoburger Wald,
Wiehengebirge, Osnabriicker Pfortner, Albrecht Groéver, Wilhelm
Land e.V. in Osnabrick

Kuratorium der CJD Jugenddorf- Kampwerth, Marianne Welling, Arnold
Christophorusschule in Versmold

Fulling, Liane Brune, Udo
Gesellschafterversammlung der
ecowest Entsorgungsverbund Scheffer, Frank Kleinebekel, Ingo
Westfalen GmbH Altehilshorst, Bernhard Ecks, Ursula
Mitgliederversammlung der
Musikschule fur den Kreis Adenauer, Sven-Georg Focken, Jan

Giitersloh e.V., Giitersloh
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Mitgliederversammlung des P.-A.-
Bockstiegel-Freundeskreis e.V. in
Werther (Westf.)

Adenauer, Sven-Georg

Balsliemke, Beate

Stiftungsrat der Stiftung Burg
Ravensberg, inBorgholzhausen

WeRling, Arnold

Mitgliederversammlung des
Westfilischen Heimatbundes e.V.
in Mlnster

Othengrafen, Ralf

Focken, Jan

Mitgliederversammlung des Vereins
fiir Geschichte und
Altertumskunde Westfalen e. V. in
Munster

Othengrafen, Ralf

Focken, Jan

Mitgliederversammlung des
Historischen Vereins fiir die
Grafschaft Ravensberg e.V. in
Bielefeld

Othengrafen, Ralf

Focken, Jan

Gesellschafterversammlung der
Wege durch das Land gGmbH in
Detmold

Koch, Susanne

Focken, Jan

Mitgliederversammlung der
Kommunalen
Gemeinschaftsstelle fir
Verwaltungsmanagement (KGSt)
in Koln

Koch, Susanne

Kleinebekel, Ingo

Mitgliederversammlung des Vereins
zur Forderung der medizinischen
Ausbildung und Versorgung in
Ostwestfalen-Lippe, Bielefeld

Sokeland, Dr. Heinz-Josef

Niemann-Hollatz, Birgit

Mitgliederversammlung des
Fachverbandes der
Standesbeamtinnen und
Standesbeamten Westfalen-Lippe
e.V.in Hamm

Schwentker, Dr. Wolfgang

Woullengerd, Simone

Mitgliederversammlung des
Deutschen Vereins fiir 6ffentliche
und private Fiirsorge e. V. in Berlin

Koch, Susanne

Schmitz, Judith

Mitgliederversammlung Deutsches
Institut fiir Jugendhilfe und
Familienrecht e.V. in Heidelberg

Koch, Susanne

Busche, Lothar

Mitgliederversammlung
Verkehrswacht Kreis Giitersloh
e.V., Gltersloh

Kuhlbusch, Thomas

Stieg, Detlef

Mitgliederversammlung der
Probierwerkstatt e.V., Gitersloh

Koch, Susanne

Mackensen, Gudrun

Mitgliederversammlung der
Nordwestdeutschen Philharmonie
e.V., Herford

Koch, Susanne

Focken, Jan
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Mitgliedschaften im Bereich des 6ffentlichen Rechts

Gremium:

Mitglieder

Personliche/r Stellvertreter/in

Verbandsversammlung des
Zweckverbandes INFOKOM
Giitersloh in Gutersloh

Adenauer, Sven-Georg
Humpert, Matthias
Toppmoller, Anja
Wiese, Peter

Gdrtler, Jochen
Goldberg, Jan

Gohr, Detlef

Kleinebekel, Ingo

Adolf, Jirgen
Disselkamp, Dr. Christine
Kulage, Ute Tessa
Klages, Gert

Falling, Liane

Sellenschittler, Martin

Gesellschafterversammlung der
| regio iT GmbH in Aachen

Adenauer, Sven-Georg

Humpert, Matthias

Aufsichtsrat der regio iT GmbH in
Aachen

Adenauer, Sven-Georg
Humpert, Matthias

Unger, Maria

Lohmann, Jurgen

Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Studieninstitut
fiir kommunale Verwaltung
Westfalen-Lippe in Bielefeld

Adenauer, Sven-Georg

Kleinebekel, Ingo

Hunkenschroder, Jutta

Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Verkehrsverbund
Ostwestfalen-Lippe in Bielefeld

Scheffer, Frank
Altehdilshorst, Bernhard
Schulte, André
Korkmaz, Elvan

Niemann-Hollatz, Birgit

Rakel, Josef
Kaltefleiter, Hemut
Wiese, Peter
Tonshoff, Klaus

Sellenschiuttler, Martin

Verbandsversammlung des
Zweckverbandes Naturpark
Teutoburger Wald / Eggegebirge
in Detmold

Scheffer, Frank

Grover, Wilhelm

Beirat des Zweckverbandes
Naturpark Teutoburger Wald /
Eggegebirge in Detmold

Schéfer, Hans

Groéver, Wilhelm

Beirat der Hoheren Landbauschule
der Landwirtschaftskammer
Westfalen-Lippe in Herford

Welling, Arnold

Pfortner, Albrecht
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5. Ubersicht iiber die Gesellschaftsanteile und die Beteiligungsertrige aus dem Geschiftsjahr

2013 vor Steuern

Beteiligung Gesellschafts-| Beteiligungs-
anteil in % ertrag
(kassenwirksam
in 2014)

RWE AG 0,00 2.788,00

Verband der kommunalen RWE-Aktionare GmbH 0,42 0,00

Flughafen Paderborn/Lippstadt GmbH 7,84 0,00

Flughafen Gutersloh GmbH 20,00 0,00

Kommunale Haus und Wohnen GmbH 37,67 49.330,00

Kreiswohnstattengenossenschaft Halle Westfalen eG 10,23 10.650,00

wertkreis Gutersloh gGmbH 74,00 0,00

(vorher: Werkstatt fur behinderte Menschen im Kreis

Gutersloh gGmbH)

Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpadagogische 100,00 0,00

Kindergarten GmbH & Co. KG

Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH 100,00 0,00

Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen Kreis 100,00 0,00

Gitersloh mbH

OstWestfalenLippe Marketing GmbH 7,14 0,00

Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG 25,00 53.104,00

(50 % des Ertrages werden an die kreisangehdrigen

Stadte und Gemeinden weitergeleitet.)

Kommunale Beteiligung Lokalfunk Kreis Gutersloh 50,00 0,00

pro Wirtschaft GT GmbH 51,00 0,00

Wege durch das Land gemeinniitzige GmbH 7,14 0,00
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