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Statistische Daten des Kreises Gutersloh

|. Einwohner, Flache und Bevolkerungsdichte der Gemeinden

Aus der nachfolgenden Ubersicht ergeben sich die Einwohnerzahlen und FlachengréRen der
kreisangehorigen Gemeinden nach dem Stand vom 01.01.2025.

Stadt / Gemeinde Einwohner Flache in km? Einwohner je km?
Borgholzhausen 9.381 55,99 167
Gutersloh 105.759 112,02 944
Halle (Westf.) 22.076 69,70 316
Harsewinkel 27.016 100,59 268
Herzebrock-Clarholz 16.947 79,28 213
Langenberg 8.785 38,31 229
Rheda-Wiedenbriick 50.475 86,72 582
Rietberg 31.252 110,31 283
Schlo3 Holte-Stukenbrock 27.353 67,52 405
Steinhagen 21.027 56,41 372
Verl 26.524 71,37 371
Versmold 22.430 85,57 262
Werther (Westf.) 11.456 35,42 323
Kreis Gutersloh 380.481 969,21 392




Il.0 Verzeichnisl der] KreisstraRenl iml Kreisl Giiterslohl

Lfd. Nr.  [KreisstraBe Nr.  [Lage der Strale Gesamtlange
km
1 K1 Rheda-Wiedenbriick - Bokel 12,256
2 K2 Rheda-Wiedenbriick - Batenhorst 5,429
3 K3 Rheda-Wiedenbriick - Giitersloh 8,081
4 K4 Bokel - Rietberg 4,213
5 K5 Rheda-Wiedenbriick 2,439
6 K6 Rheda-Wiedenbriick 4,602
7 K7 Bokel - Druffel 7,967
8 K8 Clarholz 0,937
9 K9 Herzebrock - Rheda-Wiedenbrlick 22,776
Neuenkirchen - Westerwiehe

10 K10 Herzebrock 5,496
11 K11 Greffen - Hesselteich 5,217
12 K12 Rheda-Wiedenbriick 6,482
13 K13 Clarholz - Harsewinkel 9,143
14 K14 Herzebrock - Harsewinkel - Hesselteich 17,258
15 K15 Rheda-Wiedenbriick 0,774
16 K16 Harsewinkel - Brockhagen 7,330
17 K17 Mastholte 2,161
18 K19 Langenberg - Mastholte 4,104
19 K20 Batenhorst - Rheda-Wiedenbriick 4,386
20 K21 Versmold 3,357
21 K22 Harsewinkel 4,585
22 K23 Versmold - Borgholzhausen 14,779
23 K24 Hesselteich - Bockhorst 5,235
24 K25 Kiinsebeck - Borgholzhausen 13,394
25 K 26 Borgholzhause - Dissen 13,791
26 K27 Theenhausen - Werther 9,283
27 K 28 Theenhausen 2,469
28 K29 Steinhagen - Halle 5,805
29 K30 Kiinsebeck - Halle 5,869
30 K31 Steinhagen 1,708
31 K32 Avenwedde - Brockhagen 10,453
32 K33 Isselhorst - Steinhagen 5,902
33 K34 Guitersloh - Hollen 4,250
34 K35 Isselhorst - Friedrichsdorf 4,703
35 K36 Verl - Avenwedde 5,691
36 K37 Guitersloh - Avenwedde 3,780
37 K 38 Glitersloh 2,553
38 K39 Spexard 6,257
39 K 40 Rietberg 1,974
40 K41 Neuenkirchen - Verl 4,829
41 K42 Westerwiehe - Verl 10,911
42 K43 Bornholte - SchloR Holte-Stukenbrock 8,420
43 K44 Schlof} Holte-Stukenbrock 1,568
44 K45 Kaunitz - Schlof} Holte-Stukenbrock 8,106
45 K 46 Schlof} Holte-Stukenbrock 4,567
46 K47 Schlof Holte-Stukenbrock 4,338
47 K49 Halle - Werther 3,058
48 K50 Harsewinkel 4,087
49 K 51 Flchtorf - Versmold 3,783
50 K 52 Mahler - Herzebrock 3,915
51 K53 Mastholte 3,359
52 K 54 Benteler 1,717
53 K55 Lippentrup - Langenberg 5,087
54 K 56 Lippentrup - Batenhorst 3,772
55 K57 Verl 1,400
Gesamtlangen der Kreisstralken (Stand Oktober 2025) 329,806




Haushaltssatzung

des Kreises Giitersloh fiir das Haushaltsjahr 2026

Aufgrund der §§ 26 Abs.1 g) und § 53 der Kreisordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen in der Fas-
sung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NRW S. 646), zuletzt geandert durch Gesetz vom
10.07.2025 (GV. NRW. S. 618) in Verbindung mit den §§ 78 ff. der Gemeindeordnung fiir das Land
Nordrhein-Westfalen in der Fassung der Bekanntmachung vom 14. Juli 1994 (GV. NW. S. 666), zuletzt
geandert durch Gesetz vom 10.07.2025 (GV. NRW. S. 618), hat der Kreistag des Kreises Gutersloh mit

Beschluss vom xx.xx.xxxx folgende Haushaltssatzung erlassen:

§1

Der Haushaltsplan fiir das Haushaltsjahr 2026, der die flr die Erfiillung der Aufgaben des Kreises vo-
raussichtlich erzielbaren Ertrage und entstehenden Aufwendungen sowie eingehenden Einzahlungen
und zu leistenden Auszahlungen und notwendigen Verpflichtungsermachtigungen enthalt, wird

im Ergebnisplan mit
dem Gesamtbetrag der Ertrage auf
dem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

im Finanzplan mit
dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
laufenden Verwaltungstatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
laufenden Verwaltungstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Investitionstatigkeit auf

dem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit auf
dem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus der
Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.

871.917.050 €
879.867.050 €

861.406.596 €

857.946.660 €

17.819.150 €

65.532.562 €

41.680.812 €

4.450.000 €

41.680.812 €

§2
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme flr Investitionen erforderlich ist,
wird auf
festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen, der zur Leistung von Investitionsauszahlun-

gen in kinftigen Jahren erforderlich ist, wird auf

festgesetzt.

51.217.444 €



§4

Die Ausgleichsricklage wird aufgrund des voraussichtlichen Jahresergebnisses im Ergebnisplan um
7.950.000 € in Anspruch genommen.

§5
Der Hochstbetrag der Kredite, die zur Liquiditdtssicherung in Anspruch genommen werden dirfen, wird
auf
50.000.000 €
festgesetzt.

(1)

()

®)

§6

Zur Deckung des durch die sonstigen Ertrage des Kreises Glitersloh nicht gedeckten Finanzbedarfs
wird gemal § 56 Abs. 1 und 2 der Kreisordnung von allen kreisangehdrigen Stadten und Gemein-
den eine allgemeine Kreisumlage von

35,83 %
der fur das Haushaltsjahr 2026 geltenden Umlagegrundlagen der Stadte und Gemeinden erhoben.

Zur Deckung des Zuschussbedarfs aus der Wahrnehmung der Aufgaben der Jugendhilfe durch das
Kreisjugendamt wird gemal § 56 Abs. 5 der Kreisordnung von den kreisangehdrigen Stadten und
Gemeinden ohne eigenes Jugendamt eine Mehrbelastung von

22,91 %
der fiir das Haushaltsjahr 2026 geltenden Umlagegrundlagen der Stadte und Gemeinden erhoben.

Zur Deckung des durch den Betrieb des Kreisgymnasiums in Halle (Westf.) und der P.-A- Bdckstie-
gel-Gesamtschule in Borgholzhausen / Werther (Westf.) entstehenden Zuschussbedarfs werden
von den kreisangehdrigen Stéddten und Gemeinden, aus denen Schulerinnen die Schulen besu-
chen, Mehrbelastungen nach § 56 Abs. 4 der Kreisordnung erhoben. Die Umlagesatze fur die
Mehrbelastungen werden nach den fur die Entsendegemeinden geltenden Umlagegrundlagen 2026
festgesetzt auf:

Stadt / Gemeinde Kreisgymnasium Halle (Westf.) | P.-A. Bockstiegel-Gesamtschule
Borgholzhausen/Werther

(Westf.)
Borgholzhausen 1,0531 % 2,3624 %
Giitersloh 0,0007 % 0,0000 %
Halle (Westf.) 1,2032 % 0,2170 %
Steinhagen 0,1442 % 0,1372 %
Versmold 0,1171% 0,8860%
Werther (Westf.) 0,0944 % 2,3217 %

(4)

(1)

Die Kreisumlage ist einschlieBlich der Mehrbelastung in 12 Teilbetragen zum 30. eines jeden Mo-
nats fallig.

§7

Fir die Bewirtschaftung der den Abteilungen bereitgestellten Finanzbudgets gelten die im Haushalt
dazu getroffenen Regelungen. Ebenso finden Bericksichtigung die Regelungen zur Budgetbildung,
Zweckbindung und Ubertragbarkeit von Mitteln.



()

@)

(4)

Uber- und auBerplanmaRiger Aufwand innerhalb des Ergebnisplanes ist im Sinne von § 83 Abs. 2
GO erheblich, wenn der Aufwand bei einer Teilergebnisposition auf Produktebene 250.000 € tber-
schreitet. Diese Regelung gilt sinngemafl fir Uber- und aulerplanmaflige Auszahlungen der Ifd.
Verwaltungstatigkeit im Finanzplan. Uber- oder auRerplanméaRige Auszahlungen fiir Investitionen
innerhalb des Finanzplanes sind nach § 83 Abs. 2 GO erheblich, wenn sie bei einer Investitions-
mafRnahme (Investitionsnummer) 250.000 € iberschreiten.

UberplanmaRige Ausgaben bei einer InvestitionsmaRnahme (Investitionsnummer), die durch ein-
gesparte Mittel im konsumtiven Budget finanziert werden sollen, sind im Sinne von § 83 Abs. 2 GO
erheblich, wenn sie 250.000 € berschreiten.

Uber- und auBerplanméRige Ausgaben, die bei der Durchfiihrung innerer Verrechnungen entste-
hen, gelten in jedem Fall als unerheblich.



Kreis h - Ergebnisplan 2026 - Stand ber 2025
Ergebnis 2024 Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01| Steuern und dhnliche Abgaben - 7.062.755,52 |- 7.619.000 |- 7.619.000 |- 7.619.000 |- 7.619.000 |- 7.619.000
02|+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen - 451.469.146,39 |- 487.418.063 |- 511.603.871 |- 536.975.801 [- 551.861.937 [- 566.424.176
03|+ Sonstige Transferertrage - 21.350.457,04 |- 15.643.950 |- 15.744.000 |- 15.744.000 |- 15.694.000 |- 15.694.000
04|+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte - 56.067.485,37 |- 62.679.861 |- 67.000.401 |- 67.978.207 |- 69.571.230 |- 70.297.231
05|+ Privatrechtliche Leistungsentgelte - 1.039.989,34 |- 894.650 |- 1.013.260 |- 999.760 |- 999.760 |- 999.760
06|+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen - 252.092.375,38 - 255.255.448 |-  253.182.760 |- 252.846.927 |-  253.995.023 |- 255.481.547
07|+ Sonstige ordentliche Ertrége - 22.917.006,76 |- 16.910.850 |- 15.710.958 |- 13.451.850 |- 12.625.810 |- 12.271.850
08|+ Aktivierte Eigenleistungen
09|+/- Bestandsveridnderungen 20.536,37
10| = Ordentliche Ertriage -811.978.679,43 |-846.421.822,00 |-871.874.250,00 |-895.615.545,00 |[-912.366.760,00 |-928.787.564,00
11{- Personalaufwendungen 114.588.725,17 122.561.643 127.509.468 131.484.012 133.553.172 134.430.396
12|- Versorgungsaufwendungen 19.531.054,04 13.347.251 13.838.719 14.442.823 14.412.639 13.161.840
13- Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 40.112.299,09 42.590.799 45.267.181 45.820.871 45.941.933 46.817.741
14|- Bilanzielle Abschreibungen 14.498.342,41 11.824.716 12.714.716 13.074.716 13.074.716 13.074.716
15(- Transferaufwendungen 588.309.277,88 632.149.580 646.739.974 656.670.317 670.863.578 686.204.621
16|- Sonstige ordentliche Aufwendungen 37.575.851,62 30.165.433 30.955.992 30.923.806 30.920.922 31.297.650
17| =Or i Auf d 814.615.550,21 852.639.422 877.026.050 892.416.545 908.766.960 924.986.964
18| = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 2.636.870,78 6.217.600 5.151.800 |- 3.199.000 |- 3.599.800 |- 3.800.600
19|+ Finanzertrage - 50.164,53 |- 43.600 |- 42.800 |- 42.000 |- 41.200 |- 40.400
20|- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.356.273,42 1.926.000 2.301.000 2.701.000 3.101.000 3.301.000
21| =Fi is (=Zeilen 19 und 20) 1.306.108,89 1.882.400 2.258.200 2.659.000 3.059.800 3.260.600
22| = Ergebnis der laufenden Verwals atigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 3.942.979,67 8.100.000 7.410.000 |- 540.000 |- 540.000 |- 540.000
23|+ Ausserordentliche Ertrage
24|- Ausserordentliche Aufwendungen - - 540.000 540.000 540.000 540.000
25| = Ausser i is (=Zeilen 23 u. 24) - - 540.000 540.000 540.000 540.000
26| = Jahr bnis vor Beriicksichtij intern. Lei k (=Zeilen 22 u. 25) 3.942.979,67 8.100.000 7.950.000 0 0 0
27|+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen - 23.389.778,87 |- 20.578.685 |- 21.091.642 |- 21.941.744 |- 22.166.515 |- 20.964.527
28|- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 23.389.778,87 20.578.685 21.091.642 21.941.744 22.166.515 20.964.527

a) Verrechnung Versicherungen 1.235.000,00 1.260.000 1.285.000 1.310.000 1.335.000 1.360.000

b) Verrechnung IT-System 787.329,22 851.940 987.537 958.164 1.006.072 1.056.376

c) Verrechnung Zuschlage Beamte 9.397.412,00 5.102.025 4.684.164 5.276.889 5.264.192 4.025.818

d) Verrechnung Raumkosten 8.993.614,38 10.148.200 10.301.000 10.427.240 10.559.800 10.698.980
29| = Jahresergebnis (= Zeilen 26,27,28) 3.942.979,67 8.100.000 7.950.000 0 0 0
30|- globaler Minderaufwand
31|= Jahresergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 3.942.979,67 8.100.000 7.950.000 0 0 0

Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und

Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage

32|Verrechnete Ertrage bei Vermégensgegenstanden - 475.349,82
33|Verrechnete Aufwendungen bei Vermo standen 1.001.222,13
34|Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen -
35|Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen -
36|= Verrechnungssaldo 525.872,31




Kreis Giitersloh - Finanzplan 2026 - Stand November 2025

Pos.|Name Ergebnis 2024 | Ansatz 2025 Ansatz 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
1| Steuern und dhnliche Abgaben 7.062.756 7.619.000 7.619.000 7.619.000 7.619.000 7.619.000
2| + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 447.872.731 482.587.467 506.773.275 532.145.205 547.031.341 561.593.580
3| + Sonstige Transfereinzahlungen 19.863.581 15.643.950 15.744.000 15.744.000 15.694.000 15.694.000
4| + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 53.891.799 62.679.861 67.000.401 67.978.207 69.571.230 70.297.231
5| + Private Leistungsentgelte 924.299 894.650 1.013.260 999.760 999.760 999.760
6| + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 242.599.413 255.255.448 253.182.760 252.846.927 253.995.023 255.481.547
7| + Sonstige Einzahlungen 9.291.788 9.999.100 10.031.100 10.031.100 10.031.100 10.031.100
8| + Zinsen und ahnliche Einzahlungen 50.165 43.600 42.800 42.000 41.200 40.400
9| = Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstitigkeit 781.556.532 834.723.076 861.406.596 887.406.199 904.982.654 921.756.618
10{ - Personalauszahlungen -114.096.029 -119.956.220| -125.585.513| -128.889.735 -131.085.711 -133.384.137
11| - Versorgungsauszahlungen -8.659.172 -8.870.000 -9.630.000 -9.630.000 -9.630.000 -9.630.000
12| - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen -40.360.002 -43.463.180 -46.016.183 -46.416.673 -46.486.618 -47.387.326
13| - Zinsen und dhnliche Auszahlungen -1.256.354 -1.926.000 -2.301.000 -2.701.000 -3.101.000 -3.301.000
14| - Transferauszahlungen -587.983.844 -632.149.580| -646.739.974| -656.670.317| -670.863.578 -686.204.621
15[ - Sonstige Auszahlungen -28.079.057 -26.640.052 -27.673.990 -27.809.004 -27.857.237 -28.209.065
16| = Auszahl aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -780.434.458 -833.005.032| -857.946.660| -872.116.729| -889.024.144 -908.116.149
17| = Cash Flow aus laufender Verwal atigkeit 1.122.074 1.718.044 3.459.936 15.289.470 15.958.510 13.640.469
100|Teilfinanzplan
101|Einzahlungen a. Zuwendungen f.InvestitionsmaRn. 7.752.963 4.973.000 5.821.150 5.506.650 5.340.000 7.215.000
102|Einzahlungen a.d. VerduRerung v. Sachanlagen 137.837 50.900 50.900 50.900 50.900 50.900
103|Einzahlungen a.d. VerduRerung v. Finanzanlagen 462 500 0 0 0 0
104|Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 [Sonstige Investitionseinzahlungen 16.266.700 4.385.000 11.947.100 33.910.400 42.190.600 1.225.000
106(=S der investiven Einzahl 24.157.962 9.409.400 17.819.150 39.467.950 47.581.500 8.490.900
107|Auszahlungen Erwerb v. Grundstiicke/ Gebduden -1.416.899 -550.000 -510.000 -550.000 -550.000 -550.000
108[Auszahlungen BaumaRnahmen -15.784.978 -34.074.500 -34.569.500 -31.570.000 -27.375.000 -9.590.000
109|Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen -5.961.139 -7.954.820 -10.909.362 -20.273.286 -9.984.394 -6.796.535
110|Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0 -6.732.600 -6.032.600 -7.327.100 -7.250.100 -4.578.000
111[Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen -15.547.655 -4.640.000 -12.329.100 -33.999.400 -42.145.600 -1.150.000
112(Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV -598.737 -795.000 -1.182.000 -340.000 -340.000 -340.000
113[=S der investiven At hi -39.309.408 -54.746.920 -65.532.562 -94.059.786 -87.645.094 -23.004.535
114|Saldo Investiti atigkeit (Einzahlg-A hig) -15.151.446 -45.337.520 -47.713.412 -54.591.836 -40.063.594 -14.513.635
240/ = Finanzmitteliiberschuss/- fehlbetrag -14.029.372 -43.619.476 -44.253.476 -39.302.366 -24.105.084 -873.166
250|+ Einzahlung aus der Aufnahme Investitionskredite 20.000.000 48.692.300 41.680.812 47.264.736 32.813.494 9.935.635
251+ Einzahlung aus der Aufnahme Liquiditatskredite 0 0 0 0 0 0
260|- Auszahlung fiir Tilgung von Investitionskrediten -3.543.239 -5.052.270 -4.450.000 -4.500.000 -4.550.000 -4.600.000
261 |- Auszahlung furr Tilgung von Liquiditatskrediten 0 0 0 0 0 0
270| = Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 16.456.761 43.640.030 37.230.812 42.764.736 28.263.494 5.335.635
280/ = Anderg d. Bestandes an eigenen Finanzmitteln 2.427.388 20.554 -7.022.664 3.462.370 4.158.410 4.462.469
290| + Anfangsbestand an Finanzmitteln 20.129.518 2.320.000 19.660.000 12.637.336 16.099.706 20.258.116
300(+/- Saldo aus durchlaufenden Posten -1.403.222 0 0 0 0 0
310| =Liquide Mittel (=Zeilen 280, 290 u. 300) 21.153.684 2.340.554 12.637.336 16.099.706 20.258.116 24.720.585




Erléduterungen zu den einzelnen Positionen des Ergebnisplanes

Ergebnisplan/Teilergebnispositionen (TEP)

Beispiele

Konten/Summen

1

Steuern und &hnliche Abgaben

4020100 bis 4099900

+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Schlusselzuweisungen, Zuweisungen des Landes (z. B. fir
Betriebskostenférderung Kindertagesstatten, fiir OPNV-
Zwecke), Kreisumlage

4110100 bis 4199900

Ersatz von sozialen Leistungen auBerhalb oder innerhalb
von Einrichtungen (Leistungen von Sozialleistungstragern,

3 [+ Sonstige Transferertrage Riickzahlung gewahrter Hilfen, Ubergeleitete 4210100 bis 4299900
Unterhaltsanspriiche)
Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren (z. B.
4 |+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte Zulassungsgebiihren, Gebuhren Inanspruchnahme 4310100 bis 4399900
Rettungsdienst usw.)
5 [+ Privatrechtliche Leistungsentgelte Mieten und Pachten 4400500 bis 4469800
Erstattung von Personal- und Sachkosten (z. B. GEG),
Erstattungen im sozialen Bereich, Elternanteile an .
6 [+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen Verpflegungskosten, Eigenanteile Schiilerfahrtkosten 4480100 bis 4499900
7 |+ Sonstige ordentliche Ertrage BuRgelder, Zwangsgelder, Ertrage aus der VerauRBerung (4510100 bis 4582100 u.
von Vermdgensgegenstanden 4582300 bis 4582320 u.
4583310 bis 4599900
8 |+ Aktivierte Eigenleistungen 4710100 bis 4719800
9 [+/- Bestandsveranderungen 4720100 bis 4799900
10 |= ordentliche Ertrage Summe TEP 1 bis 9
11 |- Personalaufwendungen originare, steuerbare Personalkosten 5000500 bis 5099900
Versorgungsaufwendungen, Pensionsriickstellungen,
12 |- Versorgungsaufwendungen Beihilfen etc. flr ehemalige Beschaftigte 5110100 bis 5199900
Gebaudeunterhaltung, Bewirtschaftungskosten,
. . . Schulerbeférderungskosten, andere Kosten des .
13 |- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen Schulbetriebs, Kostenerstattungen im sozialen Bereich, IT- 5210100 bis 5299900
Fachanwendungen
14 |- Bilanzielle Abschreibungen 5700500 bis 5733200 u.
5751000 bis 5799900
15 |- Transferaufwendungen Zuweisungen und Zuschusse (z. B. im Kulturbereich, 5310100 bis 5399900
OPNV), Sozial- und Jugendhilfeleistungen
Kosten des Geschéftsbetriebs (z.B. Porto, Telefon, 5410100 bis 5432300 u.
Buromaterial), Aus- und Fortbildung der Mitarbeiter, 5432500 bis 5445000 u.
Versicherungen, Aufwandsentschadigungen, Mietkosten  [5450100 bis 5483000 u.
5488000 bis 5499900 u.
16 |- Sonstige ordentliche Aufwendungen 5810100 bis 5899900
17 |= ordentliche Aufwendungen Summe TEP 11 bis 16
18 |= ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) Summe TEP 10 und 17
19 |+ Finanzertrage Zinsertrage, Dividenden 4610100 bis 4699900
20 |- Zinsen und ahnliche Aufwendungen Zinsaufwand aus der Aufnahme von Darlehen 5510100 bis 5599900
21 |= Finanzergebnis (= Zeilen 19 u. 20) Summe TEP 19 und 20
22 |=Eregebnis der Ifd. Verwaltungstatigkeit (= Zeilen 18 Summe TEP 18 und 21
u. 21)
23 |+ Ausserordentliche Ertrage 4582200, 4583110
4900100 bis 4999959
24 |- Ausserordentliche Aufwendungen 5446000 u. 5484000
5910100 bis 5999950
25 |= Ausserordentliches Ergebnis (= Zeilen 23 u. 24) Summe TEP 23 und 24
26 |Jahresergebnis vor Berlicksichtigung der Internen Summe TEP 22 und 25
Leistungesbeziehungen (=Zeilen 22 u. 25)
27 |+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen Interne Ertrage und Aufwendungen aus 9000500 bis 9000590
Raumkostenverrechnung, Verrechnung
4 i 8 9000700 bis 9000790
28 |- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen Personalkostenzuschlégge, fixe EDV-Kostenverrechnung
29 |=Jahresergebnis Summe TEP 26, 27 und 28
30 |- globaler Minderaufwand Méglichkeit der pauschalen Kiirzung von Aufwendungen
bis zu einem Betrag von 1% der Summe der orderntlichen
Aufwendungen
31 [= Ergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand Summe TEP 29 und 30

(Zeilen 29 u. 30)




Ubersicht iiber die Produkte der Kreisverwaltung
Produkt-Nr Bezeichnung

0.1 Politische Gremien / Landrat

008 Partnerschaft Valmiera

154 Wirtschaftsforderung

700 Politische Gremien des Kreises

701 Landratin einschl. Vorzimmer usw.

0.2 Polizeiverwaltung

159 Polizeiverwaltung

0.3 Referat Presse, Kultur und Archiv

014 Kreisarchiv

015 Kultur- und Heimatpflege

250 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

0.4 Personalrat

709 Personalrat

0.5 Referat Biiro des Kreistages

007 Allgemeine Reprasentation, Ordensverfahren
009 Sitzungsdienst

011 Wahlen

0.6 Gleichstellungsstelle

020 Gleichstellung fir Frau und Mann

0.7 Referat Revision

025 Revision und Datenschutz

1.0 Leiter/in Dezernat 1

720 Leiter/in Dezernat 1 einschl. Vorzimmer usw.
1.2 Abteilung - Personal und Organisation
003 Organisationsberatung, -unterstiitzung, Controlling
017 Personalwesen

018 Erstattungshaushalt Personal

600 Verrechnung Personalkostenzuschlage

603 Altersteilzeitriickstellungen

1.3 Abteilung - Zentrale Dienste und IT

004 Informationstechnologien (IT)

006 Zentrale Dienste

023 Arbeits- und Gesundheitsschutz

1.4 Abteilung - Gebaudewirtschaft

028 Technisches Gebdudemanagement (TGM)
029 Infrastrukturelles Gebdudemanagement (IGM)
030 Kaufmannisches Gebaudemanagement (KGM)
601 Raumkostenverrechnung

1.5 Abteilung - Finanzen

031 Haushaltssteuerung

032 Haushaltsausgleich

038 Kreiskasse
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Ubersicht iiber die Produkte der Kreisverwaltung
Produkt-Nr Bezeichnung

2.0

2.2
056
059
062

2.3
066
069
072
074

2.5
012
042
602

Leiter/in Dezernat 2

Leiter/in Dezernat 2 einschl. Vorzimmer usw.

Abteilung - StraBenverkehr
Fahrzeugzulassungen und Halterpflichten
Verkehrslenkung und -sicherheit
Fahrerlaubnisse und Fahrschulen

Abteilung - Veterindrwesen und Lebensmitteliiberwachung
Tiergesundheit

Tierschutz

Schlachttier- und Fleischuntersuchung

Lebensmittel- und Bedarfsgegenstandeliberwachung

Abteilung - Recht und Kommunalaufsicht
Kommunalaufsicht und Betreuung der Mitgliedschaften
Rechtsberatung und -vertretung
Versicherungsleistungsverrechnung
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Ubersicht iiber die Produkte der Kreisverwaltung
Produkt-Nr Bezeichnung

31
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
237
238
239
240
241
242
243
245

3.2

3.3
179
180
181
182
183
184
185
186

3.5
351
352
353
355
356
357
358

Leiter/in Dezernat 3
Leiter/in Dezernat 3 einschl. Vorzimmer usw.

Abteilung - Bildung
Schulamt flr den Kreis Giitersloh

Schulverwaltung/Schulentwicklungsplanung
Kreisgymnasium Halle (Westf.)
Peter-August-Bockstiegel-Gesamtschule
Reckenberg-Berufskolleg Rheda-Wiedenbriick
Ems-Berufskolleg Rheda-Wiedenbriick
Berufskolleg Halle (Westf.)

Michaelis-Schule in Gutersloh
Regenbogenschule in Gltersloh

Erich Kastner-Schule Harsewinkel
Hermann-Hesse-Schule in Giitersloh
Kreismedienzentrum (bis 2024)
Sportférderung

Bildungs- und Schulberatung/Schulpsychologischer Dienst
Schule im FiLB in Gutersloh
Bildungsmanagement und Bildungsburo
Paul-Maar-Schule in Rietberg
Hundertwasser-Schule in Gutersloh
Bernsteinschule in Halle (Westf.)

Martinschule in Rietberg

Mosaikschule in Gutersloh

Wiesenschule in Rietberg
Carl-Miele-Berufskolleg in Giitersloh
Reinhard-Mohn-Berufskolleg in Gltersloh
Kopernikusschule

Kommunale Koordination Ubergang Schule-Beruf

Abteilung - Kommunales Integrationszentrum
Kommunales Integrationszentrum

Abteilung - Soziales

Hilfe zum Lebensunterhalt/Hilfen zur Gesundheit
Betreuungsstelle

Hilfe bei Pflegebedurftigkeit

Heimaufsicht

Hilfen bei Behinderung

Ausbildungsfoérderung

Grundsicherung nach dem SGB XI|
Schwerbehindertenangelegenheiten

Abteilung - Jugend

Kinder- und Jugendarbeit, Kinder- und Jugendschutz
Familienférderung und Beratungsangebote

Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege
Familienunterstiitzende Hilfen

Hilfen auerhalb der Familie

Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren

Interessenvertretungen, UVG-Leistungen und Elterngeld
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Ubersicht iiber die Produkte der Kreisverwaltung
Produkt-Nr Bezeichnung

4.0
780

a1
110
112
113
114
115
118
119

42
120
124
125
129
131

4.4
135
136
138
141
142
143
156

45
147
150
151
152
153
157
158

Leiter/in Dezernat 4
Leiter/in Dezernat 4 einschl. Vorzimmer usw.

Abteilung - Geoinformation, Kataster und Vermessung
Erhebung von Geobasisdaten

Fihrung des Liegenschaftskatasterns

Bereitstellung von Geobasisdaten

Geodatenmanagement (GDM)

Amtliches Liegenschaftskatasterinformationssystem (ALKIS)
Immobilienwerte

Statistikstelle

Abteilung - Bauen, Wohnen, Immissionen
Baugenehmigungen und Beratung
Bauuberwachung

Immissionsschutz

Zentrale Dienste Bauen, Denkmal, Submissionen
Wohnungsbauférderung

Abteilung - Tiefbau

Wasserrechtliche Bescheide

Allgemeine Gewasseraufsicht

Gewasser

Bauvorbereitung

Bauausfiihrung
Strallenunterhaltung/-verwaltung
Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)

Abteilung - Umwelt

Abfallwirtschaft und Bodenschutz
Breitbandausbau und Mobilfunkkoordination
LandschaftspflegemaRnahmen
Naturschutzrechtliche Entscheidungen
Klimaschutz und Klimafolgenanpassung
Mobilitat

Kreisplanung
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Ubersicht iiber die Produkte der Kreisverwaltung
Produkt-Nr Bezeichnung

5.0 Leiter/in Dezernat 5 einschl. Vorzimmer usw
800 Leiter/in Dezernat 5 einschl. Vorzimmer usw

5.1 Abteilung - Steuerung und Zentrale Leistungen
188 Steuerung

5.2 Abteilung - Arbeit

189 Arbeit

5.3 Abteilung - Ausbildung und Gesundheitsférderung
190 Arbeit und Ausbildung (bis 2025)

54 Abteilung - Leistungen

191 Materielle Hilfen - kommunale Leistungen

192 Materielle Hilfen - Bundesleistungen

193 Bildung und Teilhabe
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Ubersicht iiber die Produkte der Kreisverwaltung
Produkt-Nr Bezeichnung

6.0

6.1
045
047
048

6.2
198
199
201
203
204
205
206
208

6.3
050
052
054

Leiter/in Dezernat 6
Leiter/in Dezernat 6 einschl. Vorzimmer usw

Abteilung - Ordnung

Ordnungs-, Gewerbe- und Personenstandsangelegenheiten

Jagd- und Fischereiangelegenheiten

Auslanderangelegenheiten, Einbirgerungen, Staatsangehdrigkeitsfeststellungen

Abteilung - Gesundheit

Gesundheitsférderung und Digitalisierung

Kinder- und Jugendgesundheit

Sozialpsychiatrische Hilfen

Verhiitung und Bekdmpfung Ubertragbarer Krankheiten, Badewasser- und Hygieneu
Hygiene- und Umweltmedizin (bis 2024)

Trinkwasser und Umwelthygiene

Berufe und Einrichtungen im Gesundheitswesen

Amts- und gerichtsarztl. Gutachten, Stellungnahmen

Abteilung - Bevolkerungsschutz
Rettungsdienst

Brandschutz

Katastrophenschutz
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Ubersicht
Produkt-Nr. Bezeichnung des Produktes

003 Organisationsberatung, -unterstitzung, Controlling
004 Informationstechnologien (IT)

006 Zentrale Dienste

007 Allgemeine Reprasentation, Ordensverfahren

008 Partnerschaft Valmiera

009 Sitzungsdienst

011 Wahlen

012 Kommunalaufsicht und Betreuung der Mitgleidschaften
014 Kreisarchiv

015 Kultur- und Heimatpflege

017 Personalwesen

018 Erstattungshaushalt Personal

020 Gleichstellung fur Frau und Mann

023 Arbeits- und Gesundheitsschutz

025 Revision und Datenschutz

028 Technisches Gebaudemanagement (TGM)

029 Infrastrukturelles Gebaudemanagement (IGM)

030 Kaufmannisches Gebaudemanagement (KGM)

031 Haushaltssteuerung

032 Haushaltsausgleich

038 Kreiskasse

042 Rechtsberatung und -vertretung

045 Ordnungs-, Gewerbe- und Personenstandsangelegenheiten
047 Jagd- und Fischereiangelegenheiten

048 Auslanderangelegenheiten, Einburgerungen, Staatsangehdrigkeitsfeststellungen
050 Rettungsdienst

052 Brandschutz

054 Katastrophenschutz

056 Fahrzeugzulassungen und Halterpflichten

059 Verkehrslenkung und -sicherheit

062 Fahrerlaubnisse und Fahrschulen

066 Tiergesundheit

069 Tierschutz

072 Schlachttier- und Fleischuntersuchung

074 Lebensmittel- und Bedarfsgegenstandeliberwachung
110 Erhebung von Geobasisdaten

112 Flhrung des Liegenschaftskatasterns

113 Bereitstellung von Geobasisdaten

114 Geodatenmanagement (GDM)

115 Amtliches Liegenschaftskatasterinformationssystem (ALKIS)
118 Immobilienwerte

119 Statstikstelle

120 Baugenehmigungen und Beratung

124 Bautberwachung

125 Immissionsschutz

129 Zentrale Dienste Bauen, Denkmal, Submissionen
131 Wohnungsbauférderung

135 Wasserrechtliche Bescheide

136 Allgemeine Gewasseraufsicht



Ubersicht
Produkt-Nr.

138
141
142
143
147
150
151
152
153
154
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
179
180
181
182
183
184
185
186
188
189
190
191
192
193
198
199
201
203
204
205
206
208
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Bezeichnung des Produktes

Gewasser

Bauvorbereitung

Bauausfiihrung
StraRenunterhaltung/-verwaltung
Abfallwirtschaft und Bodenschutz
Breitbandausbau und Mobilfunkkoordination
Landschaftspflegemallinahmen
Naturschutzrechtliche Entscheidungen
Klimaschutz und Klimafolgenanpassung
Wirtschaftsférderung

Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)
Mobilitat

Kreisplanung

Polizeiverwaltung

Schulamt fir den Kreis Gutersloh
Schulverwaltung/Schulentwicklungsplanung
Kreisgymnasium Halle (Westf.)
Peter-August-Bockstiegel-Gesamtschule
Reckenberg-Berufskolleg Rheda-Wiedenbriick
Ems-Berufskolleg Rheda-Wiedenbriick
Berufskolleg Halle (Westf.)

Michaelis-Schule in Gutersloh
Regenbogenschule in Gitersloh

Erich Kastner-Schule Harsewinkel
Hermann-Hesse-Schule in Gltersloh
Kreismedienzentrum (bis 2024)

Sportférderung

Bildungs- und Schulberatung/Schulpsychologischer Diensi
Schule im FiLB in Gltersloh
Bildungsmanagement, Bildungsbiro und Medienzentrum
Paul-Maar-Schule in Rietberg
Hundertwasser-Schule in Gltersloh

Hilfe zum Lebensunterhalt/Hilfen zur Gesundheit
Betreuungsstelle

Hilfe bei Pflegebedurftigkeit

Heimaufsicht

Hilfen bei Behinderung

Ausbildungsférderung

Grundsicherung nach dem SGB XII
Schwerbehindertenangelegenheiten

Steuerung

Arbeit

Arbeit und Ausbildung (bis 2025)

Materielle Hilfen - kommunale Leistungen
Materielle Hilfen - Bundesleistungen

Bildung und Teilhabe

Gesundheitsforderung und Digitalisierung
Kinder- und Jugendgesundheit
Sozialpsychiatrische Beratung

Verhutung und Bekdmpfung Ubertragbarer Krankheiten, Badewasser- und Hygienelberwachung
Hygiene- und Umweltmedizin (bis 2024)
Trinkwasser und Umwelthygiene

Berufe und Einrichtungen im Gesundheitswesen
Amts- und gerichtsarztl. Gutachten, Stellungnahmen
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Ubersicht

Produkt-Nr. Bezeichnung des Produktes

237 Bernsteinschule Halle (Westf.)

238 Martinschule in Rietberg

239 Mosaikschule in Gitersloh

240 Wiesenschule in Rietberg

241 Carl-Miele-Berufskolleg in Gutersloh

242 Reinhard-Mohn-Berufskolleg in Gutersloh

243 Kopernikusschule

244 Kommunales Integrationszentrum

245 Kommunale Koordination Ubergang Schule-Beruf
250 Presse- und Offentlichkeitsarbeit

351 Kinder- und Jugendarbeit, Kinder- und Jugendschutz
352 Familienférderung und Beratungsangebote

353 Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und Tagespflege
355 Familienunterstitzende Hilfen

356 Hilfen aullerhalb der Familie

357 Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren

358 Interessenvertretungen, UVG-Leistungen und Elterngeld
600 Verrechnung Personalkostenzuschlage

601 Raumkostenverrechnung

602 Versicherungsleistungsverrechnung

603 Altersteilzeitriickstellungen

700 Politische Gremien des Kreises

701 Landratin einschl. Vorzimmer usw.

709 Personalrat

720 Leiter/in Dezernat 1 einschl. Vorzimmer usw.

740 Leiter/in Dezernat 2 einschl. Vorzimmer usw.

760 Leiter/in Dezernat 3 einschl. Vorzimmer usw.

780 Leiter/in Dezernat 4 einschl. Vorzimmer usw.

800 Leiter/in Dezernat 5 einschl. Vorzimmer usw

820 Leiter/in Dezernat 6 einschl. Vorzimmer usw
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VORBERICHT

ZUM HAUSHALTSPLANENTWURF DES KREISES GUTERSLOH FUR DAS

HAUSHALTSJAHR 2026

Dem Haushaltsplan ist nach der Kommunalhaushaltsverordnung (KomHVO) ein Vorbericht beizufiigen.
Der Vorbericht gibt einen Uberblick tiber die Eckpunkte der Haushaltsplanung 2026. Zudem enthalt der
Vorbericht die wesentliche Zielsetzung der Planung fur die dem origindren Planungsjahr (2026)
folgenden 3 Jahre (mittelfristige Finanzplanung).

| 1. Ausgangslage fiir den Haushaltsplanentwurf 2026

Die Situation der Kommunalfinanzen ist nach Darstellung des Landkreistages NRW (LKT) weiterhin
gepragt durch strukturelle Defizite in Rekordhdhe. Im Jahr 2024 verzeichneten die Gemeinden und
Gemeindeverbande in Deutschland ein Finanzierungsdefizit von 24,8 Mrd. € - der hochste Fehlbetrag
seit der deutschen Vereinigung. Nach der Haushaltsprognose der Bundesvereinigung der kommunalen
Spitzenverbande vom 12.06.2025 fir das Jahr 2025 und die Folgejahre bis 2028 sei mit einer
Verschlechterung des kommunalen Finanzierungssaldos auf -30,9 Mrd. € in 2025 zu rechnen, dass bis
2028 auf -36,1 Mrd. € aufwachsen werde.

Die Ursache flr die ausgepragte Schieflage der kommunalen Haushalte sei nicht nur die stagnierende
Wirtschaftsentwicklung in Deutschland in den zuriickliegenden beiden Jahren. Verantwortlich fur die
aulRergewohnlich hohe Deckungsliicke in den kommunalen Haushalten sei vor allem eine hohe
Ausgabendynamik, die den vorhandenen Einnahmezuwachs deutlich Ubertreffe. Die Ausgaben der
kommunalen Kern- und Extrahaushalte stiegen in 2024 mit 12,6 % gegeniber dem Jahr 2023 deutlich
starker als die Einnahmen, die um 7,6 % zunahmen.

Inshesondere die Sozialleistungen erwiesen sich als wesentlicher Ausgabentreiber: Insgesamt beliefen
sich die kommunalen Ausgaben in diesem Bereich auf 84,5 Mrd. € - ein Anstieg um 11,7 % im Vergleich
zum Vorjahr. Wesentliche Griinde waren die zum 01.01.2024 gestiegenen Regelsatze der Sozialhilfe.
Die Ausgaben fir Sozialhilfe nach dem SGB Xl stiegen um 14,8 % auf 20,2 Mrd. €, die Ausgaben zur
Kinder- und Jugendbhilfe nach dem SGB VIIl um 17,1 % auf 18,3 Mrd. €. Fur Eingliederungshilfen nach
dem SGB IX wurden 22,7 Mrd. € aufgewendet — ein Anstieg um 13,6 %. Die Ausgaben fur die Hilfe zur
Pflege in H6he von 5,28 Mrd. € (+17,7 %) und fur die Hilfe zur Gesundheit in Héhe von 1,17 Mrd. € (+
26,5 %) seien Uberproportional angestiegen. Im Vergleich dazu moderat angestiegen seien die Kosten
der Unterkunft und Heizung. Diese stiegen um 4,4 % auf 15,4 Mrd. €. Darlber hinaus erhohten sich die
Ausgaben nach dem Asylbewerberleistungsgesetz leicht auf 3,8 Mrd. €.

Inhaltlich werden die genannten Sozialaufgaben bundesrechtlich geregelt, wahrend deren Ausfihrung
ja nach landesrechtlicher Regelung der kommunalen Ebene obliegt, wobei die Regelzustandigkeit bei
den Kreisen und kreisfreien Stadte liegt.

Neben den Sozialaufwendungen stiegen auch die Personalaufwendungen der kommunalen
Kernhaushalte deutlich um 8,9 % auf 88,1 Mrd. €.

Insgesamt konstatiert der LKT, dass die aktuelle Situation weiterhin von vielen Unwégbarkeiten
gekennzeichnet sei, wodurch vor allem in der mittleren Frist nicht unerhebliche Prognoseunsicherheiten
bestehen. Insbesondere sei die weitere konjunkturelle Entwicklung entscheidend. Dariiber hinaus sei
mit Unsicherheit behaftet, wie sich die Investitionen aus dem Infrastruktursondervermégen konkret auf
das zuklnftige wirtschaftliche Wachstum auswirken werden. Daneben kénnten sich insbesondere aus
Steuerrechtsénderungen, die im Schéatzzeitpunkt Mai 2025 gesetzlich noch nicht umgesetzt waren, nicht
unerhebliche Unwéagbarkeiten ergeben, die zu zuséatzlichen Steuermindereinnahmen fuhren, was vor
allem durch das Gesetz fur ein steuerliches Investitionssofortprogramm zur Starkung des
Wirtschaftsstandortes Deutschland ausgeldst werden konnte. Die darin enthaltenen steuerlichen
Entlastungsmafnahmen (u. a. steuerliche Verbesserungen von Abschreibungsbedingungen) sind von
den Landern und Kommunen tber Steuermindereinnahmen mitzufinanzieren. Fir die NRW-Kommunen
ergeben sich aus diesem Gesetz auf Basis eine Grobschatzung Steuermindereinnahmen von rd. 55
Mio. € im Jahr 2025, rd. 361 Mio. € im Jahr 2026, rd. 850 Mio. € im Jahr 2027, rd. 1.100 Mio. € im Jahr
2028 und rd. 657 Mio. € im Jahr 2029.
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Um die Handlungsféhigkeit der 6ffentlichen Haushalte zu sichern, haben sich Bund und Lander darauf
verstandigt, dass der Bund die aus dem Gesetz zu erwartenden Steuerausfélle der Kommunen
vollstandig Ubernimmt — befristet bis 2029. Die Entlastung der Kommunen soll Giber eine entsprechende
Aufstockung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer erfolgen.

Die schwierigen Rahmenbedingungen, die sich tendenziell auch im von den Aufgaben der sozialen
Sicherung sehr stark gepragten Kreishaushalt wiederspiegeln, haben dazu gefiuihrt, die Kreishaushalte
2024 und 2025 mit einer fir die (Eigenkapital-) Verhéltnisse des Kreises Gitersloh hohen
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage zu stiitzen, um den Mehrbedarf an Kreisumlage dadurch zu
begrenzen und die kreisangehérigen Stadte und Gemeinden damit soweit wie mdglich zu entlasten.
Damit ist aber auch der Aufbau von defizitdren Haushaltsstrukturen verbunden und fihrt zu immanenten
Vorbelastungen des jeweiligen Folgejahres, da die Verflgbarkeit der Ausgleichsriicklage begrenzt ist
und strukturelle Veranderungen im Leistungsaufbau des Kreises mit rd. 75 % Transferkostenanteil an
den ordentlichen Aufwendungen nicht absehbar sind. Insofern muss auch die Gestaltung des
Haushaltsplanentwurfs 2026 von einer Abflachung der defizitdren Strukturen des Haushaltes 2025
ausgehen und tragt damit an dieser Stelle unabhangig von der erwarteten Entwicklung der Ertrdge und
Aufwendungen fur die Leistungserbringung Mehrbelastungen in den Haushalt 2026 hinein.

2. Haushaltsvolumen Ergebnisplan, wesentliche Zielsetzung

Der Haushaltsplanentwurf 2026 weist Ertrage in Héhe von 871,92 Mio. €
und Aufwendungen in Héhe von 879,87 Mio. €
auf.

Insofern wird der Haushalt 2026 tber die Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage in Héhe von

7,95 Mio. €

ausgeglichen.

Entwicklung des Haushaltsvolumen
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Mit den im Haushalt 2026 vorgesehenen Mitteln sollen neben den gesetzlichen und freiwilligen
Aufgaben des Kreises, die in den einzelnen Teilplanen, Produkten des Haushaltes differenziert
dargestellt sind, im Sinne von 8 7 Abs. 2 Nr. 1 KomHVO insbesondere die nachstehenden Ziele und
Strategien in 2026 verfolgt werden. Diese Ziele haben sich gegentber dem Haushalt 2025 nicht
wesentlich verandert, sondern sollen weiter ausgebaut (Digitalisierung) bzw. grundsétzlich
weiterverfolgt werden.

Digitalisierung

Die Anstrengungen im Bereich der Digitalisierung und der darauf abgestimmten Prozessoptimierung
werden fortgesetzt, um den Grad der Technisierung von Verwaltungsvorgangen zu erhéhen und so
unter anderem schnellere Bearbeitungszeiten, einen verringerten Personaleinsatz und eine weitgehend
zeit- und ortsunabhé&ngige Beantragung von Leistungen fur die Burgerinnen und Birger sowie
Aufgabenerledigung fur die Mitarbeitenden zu erreichen.

Die Optimierung von Antragsprozessen in digitaler Form dient der Kundenzufriedenheit und ist
Voraussetzung, um durch Prozessoptimierung und Automatisierung die Produtuktiviat und
Wirtschaftlichkeit der Verwaltung zu steigern. Insofern soll die Prozessoptimierung auch dadurch
gekennzeichnet sein, blrokratische Hirden fiir die Burgerinnen und Blrger sowie fr die Mitarbeitenden
zu reduzieren bzw. so weit wie moglich zu minimieren.

Auf der anderen Seite fuhrt die zunehmende technische Durchdringung dazu, dass Ausfallzeiten von
wesentlichen Systemen zu erheblichen Verzégerungen, Reputationsverlusten oder ggf. finanziellen
Schéden fiihren kdnnen. Darlber hinaus wachsen im Kontext der zunehmenden Digitalisierung auch
die Herausforderungen im Bereich der Informationssicherheit, um dem erhdhten Risiko fur
Informationssicherheitsvorfélle und Cyberangriffe.

Wesentlicher Faktor fir das Gelingen der Digitalisierung ist die Information der Blirgerinnen und Blrger
und die Umsetzung von Transaktionsmdoglichkeiten sowie die Einbindung und Qualifizierung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Kreisverwaltung wird ihre Aktivitédten zur digitalen Transformation weiter fortsetzen und ausbauen.
Dabei werden die Chancen und Risiken neuer technischer Entwicklungen wie der Kinstlichen
Interelligenz einbezogen.

Kundenzufriedenheit

Die Digitalisierung von Prozessen soll einen Beitrag zum weiteren Ausbau der Kundenorientierung des
Kreises darstellten. Unabhéngig vom Gesichtspunkt der digitalen Prozesstransformation bleibt die
Kundenzufriedenheit ein wichtiges Ziel, das mit der Aufgabenerledigung erreicht werden soll.
Beispielhaft seien die Wartezeiten von Blrgerinnen und Birgern vor Ort oder die Bearbeitungszeit von
Verwaltungsverfahren bis zur Entscheidungsfindung genannt.

Wirtschaft / Arbeitsplatze

Vor dem Hintergrund der sich @ndernden Rahmenbedingungen fiir Unternehmen und zu erwartenden
grofRen strukturellen Herausforderungen hat die Kreispolitik ein umfassendes Konzept zur Schaffung
neuer und Erhaltung bestehender Arbeitsplatze beschlossen. Das Konzept sieht vier mogliche
Ansatzpunkte vor, die jeweils auf bereits bestehende Aktivitaten und Handlungsfelder der pro Wirtschaft
GT einzahlen: ,Griindungen initiieren und férdern®, ,Wachstum von Bestandsunternehmen initiieren und
fordern®, ,systematisch Foérdermittel akquirieren® sowie ,Cluster entwickeln als strukturpolitischen
Ansatz®, die jeweils als mit einem Vollzeitdquivalent hinterlegt sind.

Das Konzept wurde dahingehend umgesetzt, dass von den vier zuséatzlichen Personalstellen drei
besetzt wurden und zwar in den Bereichen:

e Existenzgrindungsberatung und -férderung



24

e Wachstum von Bestandsunternehmen férdern mit dem Themenschwerpunkt Transformation
und Nachhaltigkeit

e Ansatz der Fordermittelakquise mit dem Schwerpunkt der Beratung und Begleitung von
kommunalen Tragern bei Férderprojekten

Die Aufgaben, Dienstleistungen und Formate der jeweiligen Stellen wurden 2022 profiliert und befinden
sich in der laufenden Umsetzung.

Im Jahr 2023 wurde der Ansatz ,Cluster entwickeln als strukturpolitischen Ansatz“ auf das Thema
biobasierte Werkstoffe ausgerichtet. Dabei steht der Ersatz fossiler Materialien durch biobasierte
Materialien in verschiedenen industriellen Anwendungsbereichen im Fokus. Die Netzwerkkoordination
wird durch ein externes Projektbiro umgesetzt, das Uber einen Vergabeprozess ausgewahlt und fur
2024 bis 2027 beauftragt wurde.

Infrastruktur

Im Bereich der Verkehrsinfrastruktur wird angestrebt, innerhalb der nachsten 10 Jahre 80 % der
KreisstralRen mindestens in Qualitatsstufe 3 und 100 % der Radwege in Qualitatsstufe 2,5 und besser
zu bringen. Dazu sind jahrlich im Durchschnitt 2,2 km Straf3e und 4,9 km Radweg zusatzlich zu sanieren
und insofern ist es erforderlich, die zur Verfligung stehenden Ressourcen sowohl finanziell als auch
personell bereitzustellen.

Im Rahmen der Schulentwicklungsplanung fiir die Berufskollegs ist es erforderlich geworden,
padagogische und bauliche Rahmenbedingungen als Basis flr die weiteren Betrachtungen festzulegen
(vgl. DS-Nr. 6387). U. a. sind auch Sanierungen und Neubauten geplant, so dass daraus erhebliche
finanzielle Belastungen resultieren werden.

Die infrastrukturelle Weiterentwicklung des Bevdlkerungsschutzes wurde bereits grundsatzlich
eingeleitet und stellt in den kommenden Jahren ebenfalls eine grol3e finanzielle Herausforderung dar.

| 3. Kreisumlagen

2025 2026 Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. €
Allgemeine Kreisumlage 278,9 292,0 13,1
Jugendhilfeumlage 89,3 94,0 4,7
Schulumlagen 25 2,6 0,1

Der Haushaltsplanentwurf 2026 weist eine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage in Hohe von
7,95 Mio. € (- 0,15 Mio. €) auf.

Die Hebesatzgestaltung der Kreisumlagen auf Basis der erwarteten Umlagegrundlagen 2025 fallt
folgendermaflien aus:

2025 2026 Abweichung
Allgemeine
Kreisumlage 35,26 % 35,83 % | +0,57 %-Punkte
Jugendhilfeumlage 22,12 % 2291 % | +0,79 %-Punkte
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Ubersicht tiber die Entwicklung der Kreisumlage
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| 4. Entwicklung der allgemeinen Kreisumlage

Die wesentlichen Ursachen fir die v.g. Entwicklung der allgemeinen Kreisumlage 2026 lassen sich wie
folgt darstellen:

Veranderung
gegentiber 2025
Mio. €
(-) Verbesserung;
(+) Verschlechterung

Finanzausgleich mit LWL-Umlage 3,9
Geringere Inanspruchnahme Ausgleichsriicklage 0,1
Soziales (insbesondere Hilfe zur Pflege) 4,7
Bildung (insb. Schulerbeférderung) 1,2
CUIG-Auflésung 0,5
Zinsaufwand 0,4
Abschreibungen 0,5
Personalaufwand 0,1
EDV 0,9
OPNV 0,6
Sonstige saldiert 0,2
Insgesamt 13,1

5. Kommunaler Finanzausgleich 2026 mit Schlisselzuweisungen und
Landschaftsumlage und Schulpauschalen

Die Veranschlagung der Positionen im Kreishaushalt, die mit dem kommunalen Finanzausgleich 2026
korrespondieren, beruht auf der sogenannten Modellrechnung des Landes.

Nach der Modellrechnung ergibt sich an dieser Stelle zunachst folgendes Bild fir den
Haushaltsplanentwurf 2026:

2025 2026 Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. €
Kreisschlisselzuweisungen 32,40 39,18 6,78
Landschaftsumlage 147,39 157,59 10,20
Haushaltsbelastung insgesamt 114,99 118,41 3,42

Die Kernaussage zum GFG 2026 kann sicherlich so getroffen werden, dass sich die gemeindliche
Steuerkraft im Kreis Gutersloh erneut deutlich unterhalb des Landesdurchschnitts bewegt. Im Kreis
Gutersloh ist ein Steuerkraftwachstum von + 2,72 % zu verzeichnen. Der Landesdurchschnitt weist
dagegen ein Wachstum von + 5,15 % auf. Der kreisangehdrige Raum steht hier sogar noch etwas
besser da (+ 6,67 %). Die Entwicklung innerhalb des Kreises Gitersloh fallt unterschiedlich aus.
Wachstumsraten von fast 16 % auf der einen Seite stehen Minusentwicklungen von rd. 34 % gegentiber.

2025 2026 Abweichung
€ € € %
Kreis Gtersloh: 716.543.562,56 736.009.653,04 +19.466.090,48 | +2,72 %
NRW: 30.491.797.137,71 | 32.061.226.222,72 | +1.569.429.085,01 | +5,15 %
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In der Langzeitbetrachtung stellt sich die Entwicklung der Steuerkraftmesszahl der Gemeinden im Kreis
Gautersloh im Vergleich zum Land NRW seit 2019 wie folgt dar:

Entwicklung Steuerkraftmesszahl
150,0
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0,0
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Die Einordnung der Steuerkraftmesszahl auf Basis der Daten der Arbeitskreisrechnung im GFG 2026
pro Einwohner der Stadte und Gemeinden im Kreis Gutersloh innerhalb NRW stellt sich wie folgt dar:

Maf3-
geblicher
Bevolkerungs- Steuerkraft-
fuy;/%rén messzahl StKrMZ /| EW
H;fi)?gosgz (Arbeitskreisrechnung)
1 Kreis Mettmann 492.169,00 1.254.720.102,14 2.549,4
2 Kreis Olpe 133.968,67 317.173.812,34 2.367,5
3 Kreis Giitersloh 369.569,67 735.729.146,82 1.990,8
4 Kreis Soest 304.667,33 606.310.012,13 1.990,1
5 Rhein-Kreis Neuss 459.141,33 870.126.531,48 1.895,1
6 Hochsauerlandkreis 262.258,67 490.085.584,32 1.868,7
7 Kreis Borken 382.205,67 713.575.999,59 1.867,0
8 Kreis Siegen-Wittgenstein 276.291,33 498.042.738,48 1.802,6
9 Kreis Steinfurt 456.081,67 774.199.374,74 1.697,5
10 | Rhein-Erft-Kreis 480.721,33 801.727.684,68 1.667,8
11 | Méarkischer Kreis 410.120,33 679.592.287,34 1.657,1
12 Oberbergischer Kreis 275.693,67 456.192.767,48 1.654,7
13 | Kreis Paderborn 316.394,33 522.573.775,66 1.651,7
14 | Kreis Minden-Liibbecke 320.593,33 527.160.196,83 1.644,3
15 |Kreis Viersen 300.681,67 493.750.690,04 1.642,1
16 | Kreis Coesfeld 228.061,00 370.209.231,08 1.623,3
17 | Kreis Warendorf 283.659,33 458.968.996,38 1.618,0
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18 | Rheinisch-Bergischer Kreis 286.230,00 462.235.071,77 1.614,9
19 | Ennepe-Ruhr-Kreis 321.475,67 509.626.400,67 1.585,3
20 | Rhein-Sieg-Kreis 608.960,00 964.500.725,02 1.583,8
21 |Kreis Herford 254.730,00 398.921.317,87 1.566,1
22 | Kreis Unna 397.756,67 607.225.963,82 1.526,6
23 |Kreis Kleve 322.967,67 481.028.672,73 1.489,4
24 | Kreis Wesel 463.788,33 683.895.790,18 1.474,6
25 | Kreis Lippe 349.801,00 513.291.306,03 1.467,4
26 | Stadteregion Aachen 319.740,00 468.815.788,33 1.466,2
27 | Kreis Diiren 279.285,00 402.016.211,04 1.439,4
28 | Kreis Euskirchen 202.707,33 285.284.954,16 1.407,4
29 | Kreis Hoxter 140.984,67 195.203.324,05 1.384,6
30 | Kreis Heinsberg 264.113,00 362.143.539,17 1.371,2
31 | Kreis Recklinghausen 624.611,00 785.206.662,04 1.257,1

Die Mechanismen des Finanzausgleichs greifen bei den Kommunen, die sich bereits in der
Vergangenheit unterhalb oder im Nahbereich der Abundanzschwelle bewegt haben. Insofern flieRen an
die Stadte und Gemeinden des Kreises Gitersloh insgesamt rd. 78,8 Mio. € Schlusselzuweisungen
(+ 4,35 Mio. € gegenliber 2025). Die Umlagekraft des Kreises, die sich aus der gemeindlichen
Steuerkraft und den gemeindlichen Schlisselzuweisungen speist, entwickelt sich aber dennoch mit
+ 3,01 % ebenso unterhalb des Landesdurchschnitts, der bei 5,60 % liegt. Folglich kann auch die
Kreisverwaltung bei den Landesschlisselzuweisungen rd. 6,78 Mio. € Mehrertrage verzeichnen.

Die zuvor geschilderten Entwicklungen bei der gemeindlichen Steuerkraft, bei den gemeindlichen
Schlusselzuweisungen sowie bei den Kreisschlisselzuweisungen flieRen in die Umlagekraft zur
Bemessung der Landschaftsumlage ein.

Der LWL hat in seinem Doppelhaushalt 2025/2026 fir das Haushaltsjahr 2026 einen Hebesatz zur
Landschaftsumlage von 18,45 % vorgesehen.

Auf Basis der Umlagegrundlagen nach der Modellkreisrechnung wiirde der LWL mit dem v. g. Hebesatz
sogenannte Mitnahmeeffekte von rd. 133 Mio. € (bereinigt um geringere Schlisselzuweisungen als
geplant) erzielen. Unter Federfihrung des Kreises Gutersloh haben die Kreise in OWL und die Stadt
Bielefeld den LWL insofern aufgefordert, die zu erwartenden Verbesserungen bei der
Landschaftsumlage an die Mitgliedskorperschaften weiterzugeben.

Die saldierte Verbesserung (unter Bertcksichtigung, dass sich alle anderen Ansétze im LWL-Haushalt
2026 wie geplant etwickeln) kdnnte zu einer Hebesatzsenkung von rd. 0,67 %-Punkten auf dann
17,78 % fur das Haushaltsjahr 2026 fihren. Bei diesem Hebesatz lage die Zahllast des Kreises
Gutersloh bei rd. 151,9 Mio. Die Mehrbelastung gegeniber dem Vorjahr wiirde rd. 4,5 Mio. € betragen,
so dass die aktuell veranschlagte Mehrbelastung von 10,2 Mio. € um rd. 5,7 Mio. € reduziert werden
konnte.

Der LWL hat mit Schreiben vom 06.10.2025 mitgeteilt, dass dort derzeit gepruft werde, ob der sich
zeigende Hebesatzeffekt flir 2026 durch eine Reduzierung des Hebesatzes neutralisiert bzw. vermindert
werden konne. Dazu wolle man das Ergebnis des Haushaltes 2024, die weitere Entwicklung des
Haushaltsjahres 2025 und das Ergebnis der Modellrechnung zum GFG 2026 beriicksichtigen. Zudem
seien aus Sicht des LWL Risiken fur das Haushaltsjahr 2026 weiter zu analysieren.

Ein Teil der Schlisselzuweisungen wird entlastend in die Kalkulation der differenzierten Schulumlagen
einbezogen. Insofern ergibt sich die bei Ziffer 4 aufgefiihrte Netto-Belastung von 3,9 Mio. € aus dem
Finanzausgleich.
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Bei der Betrachtung des Deckungsbedarfs aus dem Saldo Schlisselzuweisungen und
Landschaftsumlage ergibt sich in der Betrachtung seit 2017 folgendes Bild:

Haushaltsjahr | Landschafts- Schllsselzu- Deckungsbedarf
umlage weisungen durch Kreisumlage
Mio. € Mio. € Mio. €
2017 100,1 4,0 96,0
2018 97,7 15,8 81,9
2019 100,9 4,6 96,3
2020 103,6 18,5 85,1
2021 106,5 27,2 79,3
2022 120,2 11 119,1
2023 129,0 22,9 106,1
2024 138,4 29,4 109,0
2025 147,4 32,4 115,0
2026 157,6 39,2 118,4

Grafisch stellt sich der Verlauf des Deckungsbedarfs aus dem Saldo von Schliisselzuweisungen und
Landschaftsumlage in Mio. € durch die Kreisumlage seit 2016 wie folgt dar:

Deckungsbedarf durch die Kreisumlage
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Die Auswirkungen der Entwicklung von Schlisselzuweisungen und Landschaftsumlagen auf die
allgemeine Kreisumlage stellt sich grafisch seit 2017 wie folgt dar:

Auswirkungen der Entwicklung von Schlisselzuweisungen und
Landschaftsumlagen auf die allg. Kreisumlage
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Die Prasenz der im Wesentlichen aus der Steuerkraft der kreisangehérigen Stadte und Gemeinden
resultierenden Finanzausgleichsveranderungen (Schlisselzuweisungen und Landschaftsumlage -
blaue Saule) istim Rahmen der Gesamtveranderungen 2026 zwar weiter ausgepragt. Sie hat aber ihre
insbesondere im Haushaltsjahr 2022 gezeigte Dominanz verloren. Das hebt zum einen den Anstieg der
Kostenintensitat der anderen Haushaltsbereiche (vgl. oben unter Ziffer 4) hervor. Daneben spiegelt sich
hierin aber auch die jetzt seit mehreren Jahren zu beobachtende unterdurchschnittliche
Steuerkraftentwicklung im Kreis Gitersloh gegentber dem Landesdurchschnitt wieder (vgl. dazu
Ziffer 5).
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| 6. Entwicklung Eigenkapital

Unter Berlicksichtigung der vom Kreistag des Kreises Gitersloh festgestellten Jahresabschliisse weist
das Eigenkapital seit 2020 folgende Entwicklung auf:

Allgemeine Ricklage
Sonderriicklage
Ausgleichsricklage

Jahresfehlbetrag (-) /
Jahresiliberschuss (+)

davon Veranderung Ausgleichsriicklage
davon Veranderung Allgemeine
Ricklage

Sonstige EK Auswirkung

Gesamtes Eigenkapital (Bilanz)

Ergebnisse in €

2020 2021 2022 2023 2024
25.231.671 22.525.002 22.448.658 22.517.373 22.648.163
1.000.000 1.000.000 1.000.000  1.000.000 1.000.000
10.184.031 7.151.162 14.955.434 17.991.634 22.681.797
36.415.701 30.676.164 38.404.093 41.509.008 46.329.961
-3.032.868 7.804.272 3.036.200  4.690.163 -3.942.980
-6,79% 25,44% 7,91% 11,30% -8,51%
-3.032.868 7.804.272 3.036.200  4.690.163 -3.942.980
0 0 0 0 0
-2.706.669 -76.344 68.715 130.790  -525.872
30.676.164 38.404.093 41.509.008 46.329.961 41.861.109

Vor dem Hintergrund des bisherigen Verlaufs des Haushaltes 2025 wird zurzeit erwartet, das
Jahresergebnis 2025 planmafig verlaufen wird, sodass weiterhin die vorgesehene Inanspruchnahme
der Ausgleichsriicklage in H6he von 8,1 Mio. € erforderlich wirde.

Der Bestand der Ausgleichsriicklage liegt zum Bilanzstichtag 31.12.2024 bei 18,7 Mio. €.

Auf Basis der erwarteten bilanziellen Mdglichkeiten ist vorgesehen, die Ausgleichsriicklage im nach dem

Haushaltsjahr 2026 vollstdndig abzubauen,

so dass ab 2027 keine Ausgleichsriicklage zur

Kreisumlageentlastung mehr zur Verfiigung stehen wiirde (der rechnerisch verbleibende Bestand ist als
sog. Sockelbetrag zur Finanzierung der in den Jahresabschlissen gebildeten Haushaltsiibertrage

vorgesehen).

Allgemeine Ricklage
Sonderriicklage
Ausgleichsrucklage

Jahresfehlbetrag (-) /
Jahrestberschuss (+)

davon Veranderung Ausgleichsriicklage
davon Veranderung Allgemeine
Ricklage

Sonstige EK Auswirkung

Gesamtes Eigenkapital (Bilanz)

Prognose in €

Planin €

2025

2026

2027

2028

2029

22.122.291
1.000.000
18.738.818

22.122.291
1.000.000
10.638.818

22.122.291 22.122.291
1.000.000
2.688.818 2.688.818

1.000.000

22.122.291
1.000.000
2.688.818

41.861.109

-8.100.000
-19,35%
-8.100.000

0

0

33.761.109

-7.950.000
-23,55%
-7.950.000

0

0

25.811.109 25.811.109

0
0,00%
0

0

0
0,00%
0

0

25.811.109

0,00%

33.761.109

25.811.109

25.811.109 25.811.109

25.811.109

Das Eigenkapital aufgegliedert in die Allgemeine Riicklage, Sonderriicklage und Ausgleichsriicklage
wird sich daher voraussichtlich wie folgt entwickeln:
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Entwicklung Eigenkapital

2020 2021 2022

= Allgemeine Ricklage

2023 2024

2025 2026 2027

Prognose Plan Plan

= Sonderrucklage

= Ausgleichsriicklage

2028
Plan

2029
Plan
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. Haushaltsanalyse und Kennzahlen

HH-Plan
Kennzahl 2026
Kennzahlen zur gesamtwirtschaftlichen Gesamtsituation
Anteil der Gesamtaufwendungen des Kreises, die durch die
Gesamtertrage gedeckt werden. Ein Deckungsgrad unter
Aufwandsdeckungsgrad 100% kann nur durch Verzehr von Eigenkapital ausgegelichen
werden (Inanspruchnahme Ausgleichsriicklage)
99,10%
Fehlbetragsquote Eigenkapitalanteil, der durch einen Fehlbetrag in Anspruch
genommen wurde
23,55%
Kennzahlen zur Ertragslage
Hebesatz allg. Kreisumlage 36,03%
Zahllast allg. Kreisumlage 293.663.158
allg. Kreisumlagequote Anteil der allg. Kreisumlage an Gesamtertrdgen des Kreises 33,68%
Anteil der Schliisselzuweisungen an Gesamtertragen des
Schlisselzuweisungs-quote | Kreises 4,49%
Kennzahlen zur Aufwandslage
Anteil der Transferaufwendungen an Gesamtaufwendungen
Transferaufwandsquote des Kreises 73,50%
Transferaufwandsdeckungs-
grad durch allg. Anteil der allg. Deckungsmittel (Schlisselzuweisungen und
Deckungsmittel allg. Kreisumlage) an Transferaufwendungen 51,46%
Transferaufwendungen, die der Kreis zahlt, werden zu x%
durch allg. Deckungsmittel gedeckt
Anteil der Personalaufwendungen (einschl. Pensions-RSt) an
Personalaufwandsquote Gesamtaufwendungen des Kreises 16,06%
Personal-, Sach- und Anteil der Personal-, Sach- und Dienstleistungsaufwendungen
Dienstleistungsquote an den Gesamtaufwendungen des Kreises 21.21%
Kennzahl zur Finanzlage
Zinslastauote Anteil der Zinsaufwendungen an den Gesamtaufwendungen
q des Kreises 0,26%
Kennzahlen zur Vermdgenslage
Abschreibungsintensitat Anteil der bilanziellen Abschreibung an den ordentlichen
Aufwendungen 1,44%
Drittfinanzierungsquote Verhéltnis zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den
Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten 38,32%
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| 8. Gesamtergebnisplan

Der Haushaltsplanentwurf 2026 weist folgende Ertrags- und Aufwandsstruktur auf:

Ansatz Ansatz
2025 2026 Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. €
Steuern und ahnliche Abgaben -7,6 -7,6 0,0
+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen -487,4 -511,6 -24,2
+ Sonstige Transferertrage -15,6 -15,7 -0,1
+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -62,7 -67,0 -4,3
+ Privatrechtliche Leistungsentgelte -0,9 -1,0 -0,1
+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen -255,3 -253,2 2,1
+ Sonstige ordentliche Ertrage -16,9 -15,7 1,2
+ Aktivierte Eigenleistungen 0,0 0,0 0,0
+/- Bestandsveranderungen 0,0 0,0 0,0
= Ordentliche Ertrage -846,4 -871,9 -25,5
- Personalaufwendungen 122,6 127,5 4,9
- Versorgungsaufwendungen 13,3 13,8 0,5
- Aufwendungen fur Sach- u. Dienstleistungen 42,6 45,3 2,7
- Bilanzielle Abschreibungen 11,8 12,7 0,9
- Transferaufwendungen 632,1 646,7 14,6
- Sonstige ordentliche Aufwendungen 30,2 31,0 0,8
= Ordentliche Aufwendungen 852,6 877,0 24,4
= Ordentliches Ergebnis 6,2 52 -1,1
+ Finanzertrage 0,0 0,0 0,0
- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1,9 2,3 0,4
= Finanzergebnis 1,9 2,3 0,4
= Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 8,1 7.4 -0,7
+ AuRerordentliche Ertrage 0,0 0,0 0,0
- AuBerordentliche Aufwendungen 0,0 0,5 0,5
= AuRerordentliches Ergebnis 0,0 0,5 0,5
= Jahresergebnis vor Berilicksichtigung intern.
Leistungsbez. 8,1 8,0 -0,2
+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen -20,6 -21,1 -0,5
- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen,
davon: 20,6 211 0,5
a) Verrechnung Versicherungen 1,3 1,3 0,0
b) Verrechnung IT-System 0,9 1,0 0,1
c¢) Verrechnung Zuschlage Beamte 51 4,7 -0,4
d) Verrechnung Raumkosten 10,1 10,3 0,2
= Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 8,1 8,0 -0,2
- globaler Minderaufwand 0,0 0,0 0,0
= Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand 8,1 8,0 -0,2
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Die Organisationseinheiten der Kreisverwaltung, ergéanzt um das Produkt Haushaltsausgleich und die
sogenannten Vorkostenstellen, nehmen davon die nachstehenden Finanzbudgets in Anspruch:

Aufgabenbereich 2025 2026 Abweichung
Zuschussbedarf (+) / | Zuschussbedarf (+) /
Uberschuss (-) Uberschuss (-)
Mio. € Mio. € Mio. € %
Pol. Gremien,
Verwaltungsleitung einschl.
Referate 9,8 10,1 0,3 3,0
Dezernat 1 14,0 14,1 0,1 0,4
Dezernat 2 -3,1 -3,0 0,1 -2,2
Dezernat 3 171,4 183,1 11,7 6,9
Dezernat 4 27,4 27,7 0,4 1,4
Dezernat 5 27,9 28,1 0,2 0,8
Dezernat 6 12,9 13,3 0,4 29
Vorkostenstellen 11,7 12,0 0,2 2,1
Haushaltsausgleich -263,9 -277,5 -13,5 51
Insgesamt 8,1 8,0 -0,2 -1,9
200,0
150,0
100,0
50,0
. N % 13 ) ©
s00 & & & & & & &
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® 2025 Zuschussbedarf (+) / Uberschuss (-) Mio. €
m 2026 Zuschussbedarf (+) / Uberschuss (-) Mio. €
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| 9. Entwicklung wesentlicher Ertrage

Ubersicht tiber die Ertrage des Ergebnisplanes 2026 nach Arten (871.917.050 Euro)

Kreisumlage Jugendhilfe;
94.021.705 €; 11%

Allgemeine Kreisumlage

(einschl. Schulumlagen);
294.589.958 €; 34%

in Mio. €
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50

Sonstiges;
89.759.028 €; 10%

Erstattungen, Zuweisungen
usw. im Jugendhilfebereich;
110.039.187 €; 13%

Erstattungen,

Zuweisungen usw. im
Sozialhilfebereich;
46.686.591 €; 5%

Kommunale
Transferleistungen SGB II;
42.117.970 €; 5%

Bildung und

Teilhabepaket SGB II;
10.632.507 €; 1%

Materielle

Bundesleistungen SGB II;
107.865.200 €; 12%

Eingliederungsbudget Option
(ohne Eingliederungsleistungen
nach § 16a SGB Il);

11.794.574 €; 1%

Gebuhrenhaushalte (einschl.

Beriicksichtigung interne
Leistungsverrechnung);

42.713.991 €; 5%

Entwicklung wichtiger Ertradge des Ergebnisplanes

Verwaltungskosten SGB

II; 21.696.339 €; 3%

=t Kreisumlage insgesamt

Schlisselzuweisungen

==#= Gebihren u.a. (einschl. der kostenrechnenden

Einrichtungen)

?/; — g A
[ —

o — N ™ < o) © ~ Ioe) o

S S Y X 8§ 8§ S8 88 8§ S8
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| 9.1 Entwicklung wesentlicher Ertrage - Kreisumlage

Allgemeine
Kreisumlage Jugendhilfe | Schulumlage Insgesamt
Ergebnis 2022 245.525.561 € 71.361.791 € 3.328.410€| 320.215.762 €
Ergebnis 2023 242.235.976 € 71.892.881 € 1.935.346 €| 316.064.203 €
Ergebnis 2024 258.180.132 € 80.683.171 € 2.269.761 €| 341.133.064 €
Ansatz 2025 278.899.771 € 89.267.852 € 2.497.863 €| 370.665.486 €
Ansatz 2026 292.013.158 € 94.021.705 € 2.576.800 €| 388.611.663 €
Ansatz 2027 315.007.489 € 97.068.720 € 2.796.790 €| 414.872.999 €
Ansatz 2028 326.766.829 € 99.784.583 € 2.908.860 €| 429.460.272 €
Ansatz 2029 337.460.395 €| 102.366.748 € 3.025.580 €| 442.852.723 €
500.000.000 €
450.000.000 €
400.000.000 €
350.000.000 €
300.000.000 €
w
< 250.000.000 €
200.000.000 €
150.000.000 €
100.000.000 €
50.000.000 € I
0€ - - - - - - - -
Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

m Allgemeine Kreisumlage  ®mJugendhilfe = Schulumlage  ®Insgesamt
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| 9.2 Entwicklung wesentlicher Ertrage - Schliisselzuweisungen

in Mio. €

4

5

40

3

3

2

2

1

1

5

o

(&)]

o

(&)]

o

(&)

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ansatz
2024

2022

Schliisselzuweisungen

Ergebnis 2022 1.142.137 €
Ergebnis 2023 22.908.354 €
Ergebnis 2024 29.345.882 €
Ansatz 2025 32.400.000 €
Ansatz 2026 39.180.000 €
Ansatz 2027 39.000.000 €
Ansatz 2028 39.000.000 €
Ansatz 2029 39.000.000 €

Schlisselzuweisung

2023

2025

Ansatz
2026

Ansatz
2027

Ansatz

2028

Ansatz
2029
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| 9.3 Entwicklung wesentlicher Ertrage - Leistungsentgelte

davon davon o6ffentlich-
Leistungsentgelte | privatrechtlich | rechtlich
Ergebnis 2022 51.618.909 € 883.011 € 50.735.898 €
Ergebnis 2023 51.494.274 € 969.872 € 50.524.402 €
Ergebnis 2024 57.107.474 € 1.039.989 € 56.067.485 €
Ansatz 2025 63.574.511 € 894.650 € 62.679.861 €
Ansatz 2026 68.013.661 € 1.013.260 € 67.000.401 €
Ansatz 2027 68.977.967 € 999.760 € 67.978.207 €
Ansatz 2028 70.570.990 € 999.760 € 69.571.230 €
Ansatz 2029 71.296.991 € 999.760 € 70.297.231 €

Die priavatrechtlichen Leistungsentgelte bilden ganz Uberwiegend Mieterldse, die im Wesentlichen in
der Abteilung Gebaudwirtschaft veranschlagt sind, ab.

Die offentliche-rechtlichen Leistungsentgelte umfassen neben den Verwaltungs- bzw.
Benutzungsgebiihren der beiden Geblihrenhaushalte Rettungsdienst und Fleischbeschau (62 %) auch
die Elternbeitrage (einschlie3lich eines Belastungsausgleiches des Landes) im Kita-Bereich (22%).
Daruber hinaus fallen hier weitere Verwaltungsgebihren darunter, die insbesondere im Bereich der
Abteilung StralRenverkehr sowie im Dezernat 4 (13%) entstehen.

Entwicklung Leistungsentgelte

80

70

6

o

5

o

4

o

in Mio. €

3

o

2

o

1

o

o

Ergebnis Ergebnis Ergebnis Ansatz 2025 Ansatz 2026 Ansatz 2027 Ansatz 2028 Ansatz 2029

2022 2023 2024

m | eistungsentgelte m davon privatrechtlich m davon 6ffentlich-rechtlich
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\ 9.4 Entwicklung wesentlicher Ertrdge - Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Kostenerstattungen und

Kostenumlagen
Ergebnis 2022 187.765.719 €
Ergebnis 2023 214.759.677 €
Ergebnis 2023 252.092.375 €
Ansatz 2025 255.255.448 €
Ansatz 2026 253.182.760 €
Ansatz 2027 252.846.927 €
Ansatz 2028 253.995.023 €
Ansatz 2029 255.481.547 €

Die Kostenerstattungen bilden ganz tiberwiegend Bundesleistungen fur den Jobcenterbereich sowie fur
die Gewahrung der Grundsicherung nach dem SGB XlI im Bereich der Abteilung Soziales ab.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen

300

250
20
15
10
5

Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2022 2023 2023 2025 2026 2027 2028 2029

in Mio. €
o o o

o

o
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\ 10. Entwicklung wesentlicher Aufwendungen |

Ubersicht tiber die Aufwendungen des Ergebnisplanes 2026 nach Arten (879.867.050 Euro)

Betriebs- und Abschreibungen, ~ Auferordentlicher  Gepiihrenhaushalte (ohne
Geschéftsausgaben; Ruckstellungen; Aufwand aufgrund  gerjcksichtigung interne
32.004.943 €; 4% 17.207.430€; 2% CUIG-AuflGsung;

Leistungsverrechnung);
39.808.269 €; 4%

Zuschisse auRRerhalb Landschaftsumlage;

Bildung, Sozial- und 157.596.900 €; 18%
Jugendhilfe; 20.797.573

€; 2%

540.000 €; 0%

Sozialhilfe;
. . 87.777.223 €, 10%
umlagefinanzierte

Personalausgaben;

84.591.539 €; 10%

Kommunale
Transferleistungen SGB
II; 63.221.257 €; 7%

Schule, Bildung
und Sport;
27.554.262 €; 3%

Bildung und
Teilhabepaket SGB II;
13.505.399 €; 2%

Jugendhilfe;
191.307.857 €; 22%

P ; Materielle
Eingliederungsbudget SGB Il (einschl. .
Verwaltungskosten SGB |; Eingliederunasleistunaen nach & 16a Bundesleistungen SGB lI;
23.634.624 €; 3% ¥'SGB ), 12.454 274 € ohs 107.865.200 €; 12%

Entwicklung wichtiger Aufwendungen des Ergebnisplanes

250
200
150
w
S
=
£
100
—&o— Abt. "Soziales" einschl. SGB Il kommunale
Leistungen SGB Il (KdU, BuT)
—i— Abt. "Jugend"”
50
—— Landschaftsumlage
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Plan Plan Plan Plan Plan
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10.1 Entwicklung wesentlicher Aufwendungen - Personal- und
Versorgungsaufwendungen

Personal- und

Versorgungsaufwendungen

(TEP 11 und 12)
Ergebnis 2022 118.694.367 €
Ergebnis 2023 120.054.841 €
Ergebnis 2024 134.119.779 €
Ansatz 2025 135.908.894 €
Ansatz 2026 141.348.187 €
Ansatz 2027 145.926.835 €
Ansatz 2028 147.965.811 €
Ansatz 2029 147.592.236 €

Fur den Zeitraum der mittelfristigen Finanzplanung ab 2027 berticksichtigen die Planungstiberlegungen
auf der Basis des Stellenplanentwurfs 2065 eine moderate Tarif- und Besoldungsentwicklung. Die in
der Darstellung ebenfalls enthaltenen Aufwendungen fur die Pensions- und Beihilferiickstellungen
ziehen die Prognosewerte des aktuellen Gutachtens der Versorgungskasse heran verbunden mit der
jetzt vorgesehenen Aufteilung der bekannten Besoldungsauswirkungen auf drei Jahre. Letzteres flhrt
zu der Bedarfsrickfihrung 2029 im Vergleich mit 2028.

Personal- und Versorgungsaufwendungen

160,00

)

&

140,00

120,00

100,00

80,00

in Mio. €

60,00

40,00
—&— Personal- und Versorgungsaufwendungen (TEP 11 und 12)

20,00

0,00
Ergebnis  Ergebnis  Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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| 10.2 Entwicklung wesentlicher Aufwendungen - Landschaftsumlage

in Mio. €

200,00

180,00

160,00

140,00

120,00

100,00

80,00

60,00

40,00

20,00

0,00

Ergebnis
2022

Landschaftsumlage

Ergebnis 2022

120.157.192 €

Ergebnis 2023

129.045.642 €

Ergebnis 2024

138.447.431 €

Ansatz 2025

147.393.360 €

Ansatz 2026

157.596.900 €

Ansatz 2027

162.675.600 €

Ansatz 2028

169.484.200 €

Ansatz 2029

176.553.800 €

Landschaftsumlage

Ergebnis  Ergebnis
2023 2024

—i— Landschaftsumlage

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2025 2026 2027 2028

Ansatz
2029
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10.3 Entwicklung wesentlicher Aufwendungen - Transferaufwendungen (ohne
Landschaftsumlage)

Transferaufwendungen

(ohne Landschaftsumlage)
Ergebnis 2022 352.392.677
Ergebnis 2023 400.792.223
Ergebnis 2024 449.861.847
Ansatz 2025 484.756.220
Ansatz 2026 489.143.074
Ansatz 2027 493.994.717
Ansatz 2028 501.379.378
Ansatz 2029 509.650.821

Die Transferaufwendungen umfassen ganz Uberwiegend die Leistungsgewéahrung des Jobcenter-,
Jugendhilfe- sowie Sozialbereichs. In diesen drei Aufgabenbereichen fallen zusammen 95,72 %
(Haushalt 2026) der zu leistenden Transferaufwendungen an.

Die Unterstutzung der langzeitarbeitslosen Menschen bildet mit rd. 196,2 Mio. € oder 40,11% den
gréRten Block der Transferaufwendungen ab. Dabei werden knapp 107,9 Mio. € fir die Hilfe zum
Lebensunterhalt, die aus Bundesmitteln finanziert wird, und etwa 63,2 Mio. € aus Kreismitteln zur
Finanzierung der Kosten der Unterkunft aufgewendet. 12,5 Mio. € stehen fir Eingliederungsmittel in den
Arbeitsmarkt (Bundesfinanzierung) und knapp 12,6 Mio. € fiir Leistungen nach dem Bildungs- und
Teilhabegesetz (lUberwiegend Bundesfinanzierung), die dem Aufgabenbereich des Jobcenters
zugeordnet sind, zur Verfiigung.

Der Finanzbedarf zur Gestaltung der Jugendhilfeleistungen umfasst den zweitgrof3ten Finanzbedarf (rd.
185,65 Mio. € oder 37,95% der Transferaufwendungen). Hier sind etwa 123,3 Mio. € fir die Férderung
von Kindertageseinrichtungen einzusetzen. In den Bereich der Erziehungshilfe werden voraussichtlich
rd. 49,5 Mio. € flieRen. Alle anderen Aufgabenbereiche der Jugendhilfe erforden etwa 12,8 Mio. € (davon
rd. 7,4 Mio. € Unterhaltsvorschuss). Insbesondere im Kindergarten- und Unterhaltsbereich werden die
Ausgaben durch Landesmittel teilweise kompensiert.

Der Sozialbereich umfasst knapp 86,35 Mio. € oder 17,65 % der Transferaufwendungen. 30,1 Mio. €
sind fur die Hilfe zur Pflege, 4,9 Mio. € fur die allgemeine Sozialhilfe, 6,7 Mio. € fur die
Eingliederungshilfe fir behinderte Menschen und 44,6 Mio. € fir die Grundsicherung im Alter oder bei
dauerhaft voller Erwerbsminderung aufzuwenden. Die Grundsicherungsleistungen werden
Uberwiegend durch Bundesmittel finanziert.

Weitere Transferleistungen nehmen gegenlber den sozialorientierten Aufgabenbereichen eine
vergleichbar geringe GréRBenordnung ein. So flielBen in den OPNV-Bereich knapp 14,02 Mio. € (2,87 %)
oder in den Kulturbereich etwa 3,33 Mio. € (0,68 %).
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raufwendungen

(ohne Landschaftsumlage)

Ergebnis
2023

—i— Transferaufwendungen (ohne Landschaftsumlage)

Ergebnis
2024

Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
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10.4 Entwicklung wesentlicher Aufwendungen — Zinsen und &ahnliche

Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis 2022 478.467 €

Ergebnis 2023 800.805 €

Ergebnis 2024 1.356.273 €

Ansatz 2025 1.926.000 €

Ansatz 2026 2.301.000 €

Ansatz 2027 2.701.000 €

Ansatz 2028 3.101.000 €

Ansatz 2029 3.301.000 €

Zinsen und ahnliche Abgaben
3.500.000,00
3.000.000,00
2.500.000,00
2.000.000,00
W
£
1.500.000,00
1.000.000,00 —@—Zinsen und ahnliche Aufwendungen
500.000,00
0,00
Ergebnis Ergebnis Ergebnis  Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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11. Entwicklung sowie Chancen- und Risikobetrachtung wesentlicher
Aufgabenbereiche

| 11.1 Kosten der Unterkunft nach dem SGB I

Die Haushaltserwartung im Bereich der Kosten der Unterkunft nach dem SGB II stellt sich in der
Ubersicht wie folgt dar.

2025 2026 Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. €
Landeswohngelderstattung -7,6 -7,6 0,0
Sonstige Transferertrage -5,6 -5,6 0,0
Leistungsbeteiligung Bund -29,2 -28,9 0,4
Kosten der Unterkunft 62,5 61,8 -0,7
sonstige Leistungen 1,3 1,4 0,2
Zuschussbedarf 21,3 21,1 -0,2

Die Einschatzung zum Finanzbedarf im Bereich der Kosten der Unterkunft nach dem SGB Il ist
gegenuber der Eckwertetiberlegungen nicht verandert worden. Die Kalkulation basiert weiterhin darauf,
dass mit einem leichten Riickgang der im Monatsdurchschnitt zu versorgenden Bedarfsgemeinschaften
gegeniber dem Haushaltsjahr 2025 zu rechnen ist (2025: 9.700 — 2026: 9.600 Bedarfsgemeinschaften)
und in etwa 530 € KdU im Monatsdurchschnitt aufzuwenden sind.

Die im Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung angesprochenen moglichen Rechtsdnderungen
im SGB Il sind bisher nicht in die Kalkulationsiiberlegungen eingeflossen. Hierzu missen erst
verbindliche Regelungen vorliegen, um ggf. planerisch beriicksichtigt zu werden.

| 11.2 Bildung und Teilhabe

Die erwartete Haushaltssituation fur Leistungen im Bereich von Bildung und Teilhabe nach dem SGB I
und dem Bundeskindergeldgesetz stellt sich wie folgt dar:

2025 2026 Abweichung

Mio. € Mio. € Mio. €
Sonstige Transferertrage -0,1 -0,1 0,0
Bundeserstattung -8,5 -9,7 -1,2
Sonstige ordentliche Ertrége -0,8 -0,9 -0,1
Ertrage insgesamt -9,3 -10,6 -1,3
BuT - Ausflige/Klassenfahrten 1,0 1,1 0,1
BuT - Schulbedarfspaket 29 3,2 0,3
BuT - Schilerbeférderung 0,0 0,0 0,0
BuT - Lernférderung 0,7 1,0 0,3
BuT - Mittagsverpflegung 6,1 6,7 0,6
BuT - Teilhabe a. soz. u. kulturellen Leben 0,3 0,2 -0,1
Leistungen AsylbLG 0,3 0,4 0,1
Aufwendungen insgesamt 11,3 12,6 14
Zuschussbedarf: 1,9 2,0 0,1
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Der Aufwandskalkulation liegt die Annahme zu Grunde, in 2026 knapp 17.000 Kinder mit Bildungs- und
Teilhabeleistungen versorgen zu missen. Die Kalkulationen der einzelnen Leistungsarten beruhen
teilweise auf den Leistungsanspriichen pro Fall unter Annahme der erwarteten Inanspruchnahme (z. B.
Schulbedarfspaket oder Kulturteilhabe) bzw. auf dem vorliegenden Jahresaufwand unter Annahme von
Fall- und Kostenentwicklungen (insbesondere Mittagsverpflegung).

Die Fallzahlenentwicklung bzw. Fallzahlentendenz ist nicht mit der 0. a. erwarteten leicht riicklaufigen
Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften nach dem SGB Il identisch, da im BuT-Bereich auch Kinder
aus dem Rechtskreis Wohngeld anspruchsberechtigt sind.

Die Ertragskalkulation bericksichtigt die aktuellen Informationen zur Bundesbeteiligung nach der
sogenannten Bundesbeteiligungsfeststellungsverordnung mit einem auf NRW entfallenden Anteil von
9,3 % BuT-Aufwendungen am KdU-Finanzbedarf und dem auf den Kreis Gitersloh entfallenden
kommunalspezifischen Verteilungsschlissel innerhalb NRW. Die Werte werden von Bund und Land
nach Abschluss eines Haushaltsjahres aktualisiert.

Vor dem Hintergrund der nachtraglichen Anpassung der Bundes- und Landesmittel haben sich in
vergangenen Haushaltsjahren Rechnungsabgrenzungen ergeben, die als sonstige Ertrdge zur
Stabilisierung des Zuschussbedarfs eingesetzt werden. Insofern beinhaltet der Produktzuschussbedarf
auch ein strukturelles Defizit von rd. 0,9 Mio. €. Nach der mittelfristigen Finanzplanung wird die
Rechnungsabgrenzung in 2028 um rd. 0,6 Mio. € deutlich abflachen und ab 2029 nicht mehr zur
Verfligung stehen.

In der Ubersicht stellen sich die weiteren Aufgaben- und Finanzierungsbereiche des Jobcenters wie
folgt dar:

Aufwand Bundes- und Zuschussbedarf/ | Zuschussbedarf /
(in Mio. €) Landes- Kreisumlage- Kreisumlage-
erstattungen finanzierung finanzierung
(in Mio. €) (in Mio. €) (in Mio. €)
-Vorjahr-
Verwaltungskosten 25,3 -21,5 3,8 3,6
Eingliederungsmittel 11,8 -11,8 0,0 0,0
Bund (EGT)
Kommunale
Eingliederungsmittel 0,7 0,0 0,7 0,6
Materielle
Bundesleistungen (u.a. 107,9 -107,9 0,0 0,0
ALG 1)
Kommunale
Transferleistungen (KdU) 63,2 -42,1 211 21,3
Bildung und Teilhabe
(einschl. Personal- u. 13,1 -10,6 2,5 2,4
Sachkosten f. d.
Bearbeitung von WoGG)
Dezernat 5 insgesamt 222.0 -193,9 28,1 27,9
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| 11.3 Soziales

Das Budget der Abteilung Soziales muss auf Basis der Fachpositionen (ohne Personal-, Raumkosten
u. a. Querschnittspositionen) gegeniiber den Ansatzen 2025 erneut deutlich verstarkt werden.

Der Abteilungs-Zuschussbedarf entwickelt sich wie folgt:

2025 2026 Abweichung
Mio. € Mio. € Mio.€

Abteilung Soziales 37,3 41,9 4,6

Die verschiedenen Produkte des Sozialbereichs sind folgendermafen kalkuliert worden:

Produkt 2025 2026 Abweichung
179 Hilfe zum Lebensunterhalt / Hilfen bei Gesundheit 4.310.303 4.664.383 354.080
180 Betreuungsstelle -376.921 -110.289 266.632
181 Hilfe bei Pflegebediirftigkeit 26.942.998 29.543.206 2.600.208
182 Heimaufsicht -329.314 -323.261 6.053
183 Hilfen bei Behinderung 4.327.098 5.569.509 1.242.411
184 Ausbildungsférderung/Unterhaltssicherung 9.606 6.289 -3.317
185 Grundsicherung nach dem SGB XII 2.447.421 2.546.633 99.212
186 Schwerbehindertenangelegenheiten -35.856 -33.000 2.856

37.295.335 41.863.470 4.568.135

Die Entwicklung des Sozialbudgets wird im Wesentlichen weiter durch die Entwicklung der Hilfe bei
Pflegebediirftigkeit sowie der Hilfe bei Behinderung, hier die sog. Schulbegleitungen, gepragt.

Im Eckwerte-Verfahren haben sich bei diesen beiden Aufgabenbereichen innerhalb des Sozialbudgets
bereits deutliche Mehrbedarfe gegeniiber dem Vorjahr abgezeichnet. Die weitere Entwicklung macht
jedoch eine héhere Ansatzerhéhung erforderlich als noch im Eckwerte-Verfahren angenommen.

Hilfe bei Pflegebediirftigkeit

So steigen bei einer vollstationaren Unterbringung die Aufwendungen je Fall im laufenden Jahr weiter
deutlich an und auch die Fallzahlen steigen deutlich stéarker als bei der Planung angenommen. So
musste die Prognose 2025 fiir diese Haushaltsposition zwischenzeitlich auf rd. 8.750.000 € angepasst
werden. In der Folge konnte der im Eckwerte-Verfahren angenommen Ansatz fir das Jahr 2026 von
8.745.000 € nicht mehr gehalten werden und unter Bertcksichtigung von weiteren Steigerungen auf
nunmehr 9.700.000 € erhdht werden.

Gegenuber dem Ansatz 2025 ergibt sich somit eine sehr deutliche Steigerung von rd. 1,5 Mio. € bzw.
rd. 18,3 %. Unter Berlicksichtigung des Prognose-Ergebnisses 2025 steigt der Ansatz 2026 um
rd. 950.000 € bzw. um 10,9 % an. Aufgrund der sich weiter abzeichnenden Aufwandsentwicklung durch
die weiterhin steigenden Pflegeaufwendungen bedingt durch erhebliche Tarifsteigerungen im
Pflegebereich, erscheint dies realistisch.

Hilfe zur Pflege vollstationére Einrichtung

Ansatz Prognose Eckwert Ansatz
Ist 2022 Ist 2023 Ist 2024 2025 2025 2026 2026 (HH-
Entwurf)

5.222.583 € | 5.681.126 € | 7.571.237 € | 8.200.000 € | 8.750.000 € | 8.745.000 € | 9.700.000 €
8,78% 33,27% 15,57% 10,86%
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Ahnlich entwickelt es sich auch bei der Haushaltsposition Hausgemeinschaften bzw.
Pflegewohngruppen. Auch hier zeichnet sich bereits ab, dass der Haushaltsansatz 2025 nicht ganz
auskdommlich sein wird. Wahrend die Fallzahlen zwar in etwa auf dem prognostizierten Niveau steigen,
haben sich jedoch die Aufwendungen je Fall stérker erhoht als angenommen. Im kommenden Jahr ist
mit weiteren Aufwands- und Fallzahlensteigerungen zu rechnen, so dass der Ansatz 2026 unter
Berucksichtigung der aktuellen Entwicklung auf 5.950.000 angehoben wurde. Gegeniber dem
Vorjahresansatz ergibt sich somit eine Ansatzerhéhung von 550.000 € bzw. 10,2 %, wobei es sich bei
Steigerungsraten in den Vorjahren zwischen 18,7% und 28,4% eher noch um einen relativ moderaten
Anstieg handelt.

Hilfe zur Pflege Wohngruppen

Ist 2022 | Ist2023 | Ist2024 | Ansatz | Prognose | Eckwert zoAznes?lfﬁﬂ-
2025 2025 2026 Entwurf)
2.945.252 €| 3.575.001 €| 4.589.548 €| 5.400.000 € | 5.450.000 € | 5.750.000 € | 5.950.000 €
21,38% 28,38% 18,75% 9,17%
Insgesamt entwickeln sich die Transferaufwendungen im Aufgabenbereich Hilfe bei
Pflegebedurftigkeit wie folgt:
Ansatz 2025 | Ansatz 2026 |Abweichung
- Transferaufwendungen 27.526.500,00 | 30.141.500,00 | 2.615.000,00
* Hilfe zur Pflege ambulant 940.000,00 975.000,00 35.000,00
« Hilfe zur Pflege Kurzzeitpflege 60.000,00 60.000,00
* Hilfe zur Pflege Tagespflege 170.000,00 300.000,00| 130.000,00
* Hilfe zur Pflege vollstationare Einr. 8.200.000,00 | 9.700.000,00 | 1.500.000,00
» Hilfe zur Pflege Wohngruppen 5.400.000,00 | 5.950.000,00| 550.000,00
* Investkosten ambulante Dienste 3.000.000,00 | 3.150.000,00| 150.000,00
* Investkosten Kurzzeit-/ Tagespflege 2.900.000,00 | 3.150.000,00| 250.000,00
. Investkosten stationar
(Pflegewohngeld) 6.300.000,00 | 6.300.000,00
« offene Seniorenarbeit 550.000,00 550.000,00

Hilfen bei Behinderung

Im Eckwerte-Verfahren ist auch fur den Bereich Schulbegleitungen bereits ein deutlicher Mehrbedarf
gegenuber dem Vorjahr angekindigt worden. Hintergrund ist insbesondere, dass die Anzahl der in der
Pool-Losung tatigen Krafte aus dem Freiwilligen Sozialen Jahr ricklaufig ist und stattdessen vermehrt
auf qualifiziertere Krafte zurickgegriffen werden muss. Da es in 2026 keinen gymnasialen
Abiturjahrgang geben wird, werden im Schuljahr 2026/2027 noch weniger Personen ein Freiwilliges
Soziales Jahr absolvieren als in den Jahren zuvor. Es ist daher davon auszugehen, dass sich die Anzahl
dieser kostengunstigeren Krafte innerhalb des Poolmodells weiter reduzieren wird und vermehrt
qualifiziertere Krafte einzusetzen sind. Dies fuhrt zu einem entsprechenden Kostenanstieg.

Zusétzlich zeichnet sich auch ein Fallzahlenanstieg ab. Denn im Schuljahr 2025/2026 werden vermehrt
Schiler/innen mit einer geistigen Beeintréachtigung an den Schulen des Gemeinsamen Lernens
unterrichtet, da die Kapazitatsgrenzen der Forderschulen fir geistige Entwicklung erreicht sind. Auf
diese Situation ist bereits im Rahmen des Eckwerte-Verfahrens grundséatzlich hingewiesen worden. Da
zu dem Zeitpunkt jedoch noch einige Aspekte unklar waren, waren die damit verbundenen finanziellen
Auswirkungen noch nicht in den Eckwert eingeflossen. Die Ansatzerhéhung von insgesamt 950.000 €
gegeniiber dem Ansatz 2025 ist daher in einem Umfang von ca. 400.000 € auf die hierdurch bedingte
Fallzahlensteigerung zurtickzufihren.

Darliber hinaus hat sich der Einsatz der systemischen Assistenzkréfte, die in erster Linie tGber die
Inklusionspauschale finanziert werden, bewéhrt, sodass der Aufwandsansatz hierfir, auch wenn die
Hohe der Inklusionspauschale unverandert bleibt, um 250.000 € auf 980.000 € erhéht wird.
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11.4 Personalkosten und Pensionsrickstellungen allgemeiner Haushalt,
Stellenplan

Die Personalkostenplanung gestaltet sich unterteilt nach den verschiedenen Finanzierungskreisen wie
folgt:

2025 2026 |Abweichung
in Mio.€ | "Y'

monetére Personalaufwendungen 128,93| 135,32 6,39
davon finanziert ber:
-Gebihrenhaushalte u. PK-Erstattungen 26,43 29,70 3,27
-Personalkosten Option 20,08 21,22 1,14
-Jugendhilfeumlage 10,16 11,58 1,42
Personalkosten allgemeiner Haushalt 72,26 72,82 0,56
Pensionsrickstellungen
Saldo aus Zufiihrung und Herabsetzung 6,15 5,44 -0,71
davon finanziert Uber:
-Gebuhrenhaushalte, Jobcenter und Jugendhilfe 1,97 1,72 -0,25
Pensionsrickstellungen allgemeiner Haushalt 4,18 3,72 -0,46
Gesamtbetrachtung Personalkosten allgemeiner Haushalt 76,44 76,54 0,10

Die vorstehende Darstellung beschreibt die Kalkulationstiberlegungen auf der Basis des bestehenden
Stellenplans 2025 unter Bertcksichtigung des Abbaus von 16,3 Stellenanteilen im allgemeinen
Haushalt zur Kompensation des Stellenaufwuchs im Finanzierungskreis der Jugendhilfe (DS-Nr. 6399).

Neben dem v. g. im Haushaltsplanentwurf und Stellenplanentwurf bereits veranschlagten Stellenabbau
liegen aus verschiedenen Aufgabenbereichen noch Anmeldungen auf Stellenmehrbedarf vor. Darliber
soll final im Rahmen der politischen Haushaltsberatungen entschieden werden.

Die auf den modifizierten Stellenbestand angewendeten Kalkulationsgrundlagen liegen bei den im
aktuellen Tarifabschluss vereinbarten 2,8 % Tarifsteigerung fir den Angestelltenbereich ab dem
01.05.2026. Im Beamtenbereich ist in Anlehnung an (die erste Stufe) des Tarifabschlusses eine
Besoldungserhéhung von 3,0 % ab dem 01.04.2026 kalkuliert worden. In die Gesamtkalkulation ist
wiederum ein Fluktuationsabschlag von rd. 0,4 Mio. € eingeflossen.

In die Personalkostenbetrachtung weiterhin eingeflossen ist die ganzjahrige Kalkulation des Personal-
aufwands der Stellen, die im Haushalt 2025 lediglich anteilig veranschlagt sind (rd. 0,5 Mio. €). Vor dem
Hintergrund der auch fiir 2026 geplanten Ausweitung der Ausbildung wird hier mit rd. 0,1 Mio. €
Mehrbedarf gerechnet. Zudem ist Mehrbedarf bei den Versorgungsaufwendungen und der Beihilfe
eingeplant worden (0,8 Mio. €).

Der Zuschussbedarf fir Pensions-/Personalriickstellungen wurde um rd. 0,5 Mio. € gegeniiber dem
Haushalt 2025 zurlckgefuhrt.
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Die Stellenplanentwicklung stellt sich wie folgt dar:

Der erwartete Mehrbedarf fir den allgemeinen Haushalt

Stellenveranderung
Abteilung 2026
Personal und Organisation -2,75
StraRenverkehr -2,05
Veterindrwesen und Lebensmitteliberw. -0,50
Bildung -2,50
Soziales -1,00
Jugend 15,25
Bauen, Wohnen, Immissionen -0,50
Umwelt -1,00
Steuerung und Zentrale Aufgaben -2,00
Gesundheit -3,00
Bevolkerungsschutz (inkl. Personal / Orga) 59,55
Summe: 59,50

Stellenplanentwicklung.

Die Stellenentwicklung seit 2022 weist folgende Struktur auf:
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| 11.5 OPNV

Der im OPNV gegeniiber dem Haushaltsjahr 2025 erwartete Mehrbedarf wird im Wesentlichen durch
zwei Faktoren bestimmt:

Im Bereich der Finanzierung der Schnellbuslinien ergibt sich ein Mehrbedarf von rd. 0,2 Mio. €, weil
auf der Grundlage politischer Beschlisse die Linie S18 neu in das Portfolio kommt. Bei der bereits
betriebenen Linie S40 reduziert sich vertragsgeman der Anteil der Mitfinanzierung des VVOWL, was
zu weiterem Mehrbedarf gegenliiber dem Haushalt 2025 fuhrt.

Hinsichtlich der Gesamtheit der Verkehrsleistungen und der damit verbundenen Finanzierung werden
im Haushalt 2026 keine Ausgleichsmittel ,Deutschlandticket” veranschlagt. Es wird davon
ausgegangen, dass die ausfallenden Ertrage durch die damit korrespondierenden Zuschussleistungen
an die Verkehrsbetriebe ausgeglichen werden kénnen. Der gegeniiber dem Haushalt 2025 dennoch
auftretende Mehrbedarf wird auch hier durch erwartete Kostensteigerungen insbesondere im
Personalbereich ausgeldst (rd. 0,4 Mio. €).

| 11.6 Abteilung Bildung (ohne die Schulen in der differenzierten Kreisumlage)

Auf Basis der Fachpositionen (ohne Personalkosten und andere Querschnittspositionen weist die
Abteilung Bildung auf3erhalb der Schulen in der differenzierten Kreisumlage in 2026 gegeniber 2025
einen Mehrbedarf von rd. 1.158 T € auf.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber den Zuschussbedarf je Aufgabenbereich:

2025 2026 Abweichung

inTé€ inTé€ inTé€
Schulamt/Schulverwaltung 204 218 +14
Berufsschulen 4.687 4.895 + 208
Forderschulen 9.521 10.518 + 997
Sportférderung 194 194 0
Bildungs- und Schulberatung 55 47 -8
Bildungsbirro und Medienzentrum 172 132 -40
Komm. Koordin. Ubergang Schule-Beruf -109 -121 -12
Insgesamt 14.725 15.883 +1.158

Die Veranderung in den Bereichen Schulamt und Schulverwaltung ist insbesondere auf den Wegfall der
Fordermittel fur die IT-Administration zurtckzufihren, hier ist das Programm ausgelaufen. Ein
Mehrbedarf beim Zuschuss an das Kolping-Berufskolleg, der sich aus der politisch beschlossenen
Dynamisierung des Zuschusses ergibt, kann durch Mehrertrage aus Bu3geldern flr Schulversdumnisse
im Haushalt des Schulamts gedeckt werden.

Der erwartete Mehrbedarf bei den Berufsschulen ist zu einem groRen Teil auf den Kostenanstieg im
Bereich der Schulsozialarbeit zurtickzufuhren. Hier werden Mehraufwendungen von rd. 129 T €
erwartet, die auf Tariferhéhungen zuriickzufiihren sind. Eine weitere Haushaltsverschlechterung ergibt
sich im Bereich des vom Schultréger sicherzustellendem IT-Supports. Hier steigen die Kosten parallel
zur Erhéhung der zu betreuenden mobilen Endgeréte fiur Schiler und Lehrer.

Der Zuschussbedarf im Bereich der Férderschulen wird aufgrund weiterhin wachsender Kosten fiir die
Schulerbefdrderung steigen (rd. 609 T €). Hier verteuert sich der Schilerspezialverkehr nach Neu-
ausschreibungen und Preisanpassungen durch mehr Begleitpersonen, Erhéhung des Mindestlohns und
mehr rollstuhlgeeignete Fahrzeuge, zudem wirken sich gestiegene und voraussichtlich weiter steigende
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Schilerzahlen aus. Die Bereiche des Ganztagsangebots und der Schulsozialarbeit fuhren zu
Mehraufwendungen von rd. 193 T € bzw. rd. 89 T €, da hier ebenfalls Preissteigerungen fiir die politisch
beschlossenen Leistungen festzustellen sind. Ein weiterer Mehrbedarf aufgrund steigender Schiiler-
zahlen ergibt sich bei den Verpflegungskosten, aufgrund von Tarifsteigerungen steigen die Personal-
kosten fur Kuchenkréfte (zusammen rd. 81 T €).

Die Ertrags- und Aufwandsansatze fir die Abteilung Bildung stellen sich auf Basis der Fachpositionen
auB3erhalb der Schulen in der differenzierten Kreisumlage damit fur das Haushaltsjahr 2026 nach
Themenbereichen wie folgt dar:

inT€
Ertrage 2026 -2.473
...davon Foérdermittel Schulsozialarbeit (s. Aufwendungen) -1.044
...davon offener Ganztag / Nachmittagsbetreuung (s. Aufwendungen) -966
...davon Férdermittel Kommunale Koordinierung Ubergang Schule-Beruf -144
...davon Elternanteile Schilerverpflegungskosten (s. Aufwendungen) -101
...davon Foérdermittel Bildungsmanagement, Bildungsburo und Medienzentrum -119
...davon sonstige Bereiche -99
Aufwendungen 2026 18.356
...davon Schiilerbeférderungskosten 8.733
...davon offener Ganztag / Nachmittagsbetreuung (s. Ertrage) 2.510
...davon Schulsozialarbeit 1.897
...davon Schulbudget (u.a. Lernmittel, Verbrauchsmittel) 1.238
...davon EDV-Support 993
...davon Weiterleitung Landesmittel Schulsozialarbeit (s. Ertrage) 816
...davon Medienentwicklungsplanung kreiseigene Schulen 654
...davon Bildungsmanagement, Bildungsburo und Medienzentrum 257
...davon Schillerverpflegungskosten (s. Ertrage) 313
...davon Sportférderung 209
...davon Zuschuss Kolping-Berufskolleg 185
...davon Personalkostenzuschisse Kichenkréfte etc. 97
...davon sonstige Bereiche 454
Zuschussbedarf 2026 15.883

| 11.7 Entwicklung der Schulumlagen

Die differenzierten Kreisumlagen fiir den Betrieb des Kreisgymnasiums und der Gesamtschule werden
sich voraussichtlich wie folgt entwickeln:

2025 2026 Abweichung
inTé€ inT€ inT€
Schulumlagen 2.498 2.577 +79

Die Schulumlage 2026 muss gegeniiber dem Vorjahr 2025 um rd. 79 T € angehoben werden.

Zwar sind die anrechenbaren Schliisselzuweisungen und die Schulpauschale, die sich im Wesentlichen
an der Zahl der Beschulten orientiert, gestiegen, die gleichzeitig erhohte anteilige Belastung aus der
Landschafts-umlage fuhrt aber dazu, dass die erhéhten Zuweisungen den gleichzeitig gestiegenen
origindren Zuschussbedarf der Schulen nicht abdecken kénnen.

Der erhéhte Zuschussbedarf der Schulen wird im Wesentlichen durch héhere Kosten im EDV-Bereich
verursacht. Ersatzbeschaffungen von Geraten und Lizenzen, EDV-Support, Glasfasermiete und Ausbau
der EDV gemal Medienentwicklungsplan sind hier die wesentlichen Positionen. Ein weiterer groRerer
Kostenzuwachs ist bei den Schilerbeférderungskosten zu verzeichnen.
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| 11.8 EDV

Die Anstrengungen im Bereich der Digitalisierung und der darauf abgestimmten Prozessoptimierung
sollen fortgesetzt werden, um den Grad der Technisierung von Verwaltungsvorgangen zu erhéhen und
so mittelfristig unter anderem schnellere Bearbeitungszeiten, einen verringerten Personaleinsatz und
eine weitgehend zeit- und ortsunabhangige Beantragung von Leistungen fiir die Blrrgerinnen und
Birger sowie Aufgabenerledigung fur die Mitarbeitenden zu erreichen. Dabei werden die Chancen und
Risiken neuer technischer Entwicklungen wie der Kiinstlichen Interelligenz einbezogen. Auf der anderen
Seite fuhrt die zunehmende technische Durchdringung dazu, dass Ausfallzeiten von wesentlichen
Systemen zu erheblichen Verzdgerungen, Reputationsverlusten oder ggf. finanziellen Schaden fihren
kénnen. Daruber hinaus wachsen im Kontext der zunehmenden Digitalisierung auch die
Herausforderungen im Bereich der Informationssicherheit, um dem erhéhten Risiko fir
Informationssicherheitsvorfélle und Cyberangriffe (u. a. die Attacke auf die Sidwestfalen-IT)
vorzubeugen.

Insofern sollen im Haushalt 2026 weitere Mittel fiir die Fortsetzung der Digitalisierung (rd. 0,5 Mio. €)
und die weitere Starkung der Informationssicherheit (rd. 0,1 Mio. €) eingestellt werden. Zudem ist auch
im IT-Budget auf allgemeine Kostensteigerungen fiir den Support der weiter wachsenden IT-
Infrastruktur zu reagieren (rd. 0,3 Mio. €).

| 11.9 Andere Aufgabenbereiche

Aus der sogenannten lIsolierung von Ukraine-Belastungen im Jahresabschluss 2023 sind ab dem
Haushaltsjahr 2026 rd. 0,5 Mio. € tber 10 Jahre abzuschreiben.

Das Netto-Afa-Ergebnis lag bereits im Jahresabschluss 2024 mit 0,26 Mio. € unterhalb der Planung.
Vor dem Hintergrund weiterer Investitionen, vor allem der mit einer relativ kurzen Nutzungsdauer
verbundenen Beschaffungen im Schulbereich, ist eine Anpassung im Haushaltsplanentwurf 2026 von
0,5 Mio. € vorgesehen.

Das bereits bestehende Darlehensportfolio flihrt zu einer Zinsbindung im Haushaltsjahr 2026 von rd.
2,0 Mio. €. Bei einer angenommenen Darlehensaufnahme von insgesamt 20 Mio. € mit Valutierung zum
01.04.2026 (5 Mio. €) und 01.08.2026 (15 Mio. €) und Zinssatzen zwischen 3,1 % und 3,25 % ergibt
sich Zinsaufwand von insgesamt rd. 2,3 Mio. €, was zu Mehrbedarf von rd. 0,4 Mio. € gegenuber dem
Ansatz 2025 fuhrt.

| 11.10 Entwicklung der Jugendhilfeumlage

Die Jugendhilfeumlage wird sich voraussichtlich folgendermaf3en entwickeln:

2025 2026 Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. €
Jugendhilfeumlage 89,3 94,0 4,8
davon:
Fachpositionen 81,6 84,0 2,4
Querschnittspositionen 10,7 12,0 1,4
Finanzwirtschaftliche Aspekte -3,0 -2,0 1,0

Der Hebesatz der Umlage wird 22,91 % (+ 0,79 %-Punkte) der Umlagegrundlagen auf Basis der
Modellrechnung 2026 betragen.
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Der Anstieg der Querschnittspositionen (Personal-, Raumkosten u. a) resultiert im Wesentlichen aus
der Entwicklung der Personalkosten. Hier sind neben den kalkulierten Tarif- und
Besoldungssteigerungen insbesondere auch die zusétzlichen Personalmehrbedarfe als Ergebnis der
von einem externen Institut durchgefiihrten Personalbemessung (DS-Nr. 6399) beriicksichtigt.

Die sogenannten finanzwirtschaftlichen Aspekte bertcksichtigen die Entwicklung der
Uberschussvortrage aus den Jahresabschlissen des Finanzierungskreises Jugendhilfeumlage. Der
Jahresabschluss 2024 konnte mit einer Verbesserung von rd. 5,012 Mio. € abschliefen. Hiervon sind
bereits rd. 3,0 Mio. € im Haushaltsjahr 2025 zur Stitzung der Jugendhilfeumlage 2025 eingesetzt
worden. Im Haushalt 2026 kdnnen an dieser Stelle noch die restlichen Mittel von rd. 2,012 Mio. €
eingesetzt werden. Gegeniber dem Vorjahr verringert sich jedoch der Betrag, so dass rd. 1,0 Mio. €
Belastung fur die Jugendhilfeumlage entstehen.

Auf Basis der Fachpositionen ergibt sich folgende Entwicklung:

Produkt 2025 2026 Abweichung
Mio. € Mio. € Mio. €

351 Kinder- und Jugendarbeit 2,7 29 0,2

352 Familienférderung 1,8 1,8 0,1

353 Forderung von Kindern in 43,0 43,7 0,7
Kindertageseinrichtungen

355 Familienunterstitzende Hilfen 14,2 14,9 0,7

356 Hilfen auRerhalb der Familie 18,0 18,6 0,7

357 Mitwirkung in gerichtlichen 0,2 0,2 0,0
Verfahren

358 Interessenvertretungen, UVG- 1,8 1,8 0,0

Leistungen und Elterngeld

81,6 84,0 2.4

Der Mehrbedarf im Bereich der Férderung von Kindertageeinrichtungen ergibt sich im Wesentlichen
aufgrund der bereits zum Kindergartenjahr 2025/2026 (ab August 2025) vom Landesgesetzgeber
festgesetzten Anstieg der sogenannten Kindpauschalen um 9,49%, mit denen die Betriebskosten der
Einrichtungen finanziert werden. Diese ab August 2025 wirksame Anhebung der Pauschalen wirkt sich
in 2026 erstmals ganzjahrig aus.

Anders als im Eckwerte-Verfahren noch angenommen, wird fiir das Kita-Jahr 2026/2027 beginnend ab
01.08.2026 derzeit keine weitere Indexsteigerung der Kind-Pauschalen erwartet. Die endgultige
Festlegung hierliber erfolgt jedoch erfahrungsgemafl erst im Dezember 2025. Aufgrund dieser
erwarteten Entwicklung kann der im Eckwerte-Verfahren fur diesen Aufgabenbereich kommunizierte
Mehrbedarf sogar um rd. 0,5 Mio. € unterschritten werden.

Im Bereich der Erziehungshilfen ergibt sich gegeniiber den Uberlegungen aus dem Eckwerte-Verfahren
eine Verschiebung aus der stationéren in die ambulante Erziehungshilfe, da es immer schwieriger wird,
Platze in der stationdren Jugendhilfe belegen zu kénnen. Insgesamt verbleibt es jedoch im
Erziehungshilfebereich bei einem Mehrbedarf von rd. 1,4 Mio. € gegentber dem Vorjahr.

Im ambulanten Erziehungshilfebereich wird u.a. auch deswegen von steigenden Fallzahlen bzw.
steigendem Betreuungsumfang ausgegangen. Zudem steigen die Kosten fir die Fachleistungsstunden
insbesondere vor dem Hintergrund der Entwicklung der Personalkosten der Trager weiter an. Insgesamt
wird aus v.g. Grinden mit einem Mehrbedarf im ambulanten Erziehungshilfebereich im Vergleich zum
Vorjahr von rd. 0,7 Mio. € ausgegangen.
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Mit einem Mehrbedarf von ebenfalls rd. 0,7 Mio. € gegeniber 2025 wird auch im Bereich der stationédren
Erziehungshilfe gerechnet. Die Betreuungsséatze steigen aufgrund allgemeiner Kostensteigerungen
sowie aufgrund erhdhter Personalkosten der Trager. Zudem wird bei den sog. Inobhuthahmen von
steigenden Fallzahlen sowie im Einzelfall stark gestiegenen Unterbringungskosten ausgegangen. Auch
bei den anderen stationdren Hilfearten ist teilweise eine erhthte Komplexitat der Hilfefalle zu
beobachten, die komplexere Hilfen und teilweise Zusatzhilfen notwendig machen bzw. es auch immer
schwieriger wird, Uberhaupt zeitnah geeignete stationare Unterbringungsmaoglichkeiten zu finden.

Bisher weiterhin nicht in der Haushaltsplanung beriicksichtigt, sind Uberlegungen des Gesetzgebers im
Unterhaltsvorschussbereich nur noch das halftige Kindergeld als Einkommensbestandteil anzurechnen,
mit der Folge, dass die Unterhaltsvorschussleistungen entsprechend ansteigen wirde. Hinzu kdme
voraussichtlich eine Ausweitung der Leistungsberechtigten. Das Haushaltsrisiko fur den Kreis Gutersloh
wird nach Uberschlagiger Berechnung mit einem Finanzmehrbedarf von rd. 0,9 Mio. € beziffert. Eine
Ansatzveranschlagung sollte jedoch erst dann erfolgen, wenn endgiltige gesetzliche Regelungen
hierzu vorliegen.

| 11.11 Offene Aspekte

Der Stand des Haushaltsplanentwurfs 2026 kann insbesondere durch die nachstehenden Aspekte, die
bereits in den relevanten Passagen des vorstehenden Textes eingeflossen sind, noch deutlicher
verandert werden:

a) Sollte der LWL seinen Hebesatz fur 2026 doch noch nach unten anpassen, ergaben sich die
unter Ziffer 5 aufgefiihrten moglichen Verbesserungen.

b) Die noch ungeklarte Rechtslage zur Anrechnung von Kindergeld im Bereich der
Unterhaltsvorschussgewahrung kann zu héheren Transferleistungen des Kreises fihren.

c) Sollte sich doch eine Indexanpassung fir die sogenannten Kindpauschalen zur Finanzierung
der Betriebskosten der Kindertageseinrichtungen ergeben, ware dies ebenfalls mit
Mehraufwand verbunden.

d) Die Landesregierung plant eine Neuausrichtung der sog. Inklusionspauschale, die praktisch
einen volligen Ausschluss der Kreise von diesen Landesmitteln bedeuten wirde. Im
Haushaltsplanentwurf 2026 sind die Mittel der Inklusionspauschale im Bereich Soziales (rd. 730
T€) und im Bereich Jugend (rd. 390 T€) veranschlagt und leisten Deckungsbeitrage fur die
Kosten der Schulbegleitung.
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| 12. Finanzplan

Der nach NKF aufzustellende Haushalt besteht neben dem fiir den Haushaltsausgleich relevanten
Ergebnisplan, der Ertrage und Aufwand abbildet, auch aus dem Finanzplan. Der Finanzplan enthalt die
zahlungswirksamen Positionen der Haushaltsplanung. Dies sind zum einen die Einnahmen und
Ausgaben fir den Investitionsbereich. Daneben stellt der Finanzplan aber auch die aus dem
Ergebnishaushalt resultierenden zahlungsrelevanten Posten zusammen. Der Gesamtfinanzplan bildet
insoweit die Kassenlage der Kommune ab, die sich aus dem Ergebnisplan nicht mehr ablesen lasst.

Der Finanzplan 2026 hat folgende (verkdrzte) Struktur:

Pos. Bezeichnung Mio. €
1 Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit 861,4
2 J. Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit -857,9
3 = Cash Flow aus laufender Verwaltungstatigkeit 3,5
4 Summe der investiven Einzahlungen 17,8
5 . Summe der investiven Auszahlungen -65,5
6 = Saldo Investitionstatigkeit -47,7
7 = Finanzmitteliiberschuss/ -fehlbetrag -44.2
8 + Aufnahme von Krediten 41,7

davon:

- Umschuldungen 0,0

- Kreditermachtigung fur Investitionen 41,7
9 - Tilgung von Krediten -4,5

davon:

- Umschuldungen 0,0

- Ordentliche Tilgung -4,5

- AuRRerordentliche Tilgung 0,0
10 = Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 37,2
11 - Anderung des Bestandes an Finanzmitteln -7,0
12 + Anfangsbestand an Finanzmitteln 19,7
13 = Liquide Mittel 12,7

Der Finanzplan erzielt im konsumtiven Bereich einen Liquiditatsiberschuss in Hohe von 3,5 Mio. € (s.
Nr. 3). Dieser Einnahmeiberschuss resultiert aus folgenden Positionen des Ergebnishaushaltes ohne
Zahlungsrelevanz:

Mio. €
Saldo Pensionsrickstellungen 55
Saldo Abschreibungen u. Sonderpostenauflésung 7,8
Aktive und Passive Rechnungsabgrenzung u.a. -0,4
Auflosung Verbindlichkeiten Jugendhilfe -2,0
Abschreibung CUIG Isolierung 0,5
Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage -7,9
= Cash Flow aus laufender Verwaltungstatigkeit 3,5
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| 13. Wesentliche Ein-und Auszahlungen

Die zuvor erlauterten Ertrage und Aufwendungen entsprechen den Ein- und Auszahlungen aus
laufender Verwaltungstéatigkeit. Gesondert zu erldutern sind noch die Ein- und Auszahlungen aus
Investitions- und Finanzierungstétigkeit.

Die Investitionsausgaben (siehe ziffer 12 Finanzplan; hier Nr. 5 ohne die Einzahlung in den
Pensionsfonds — 6,0 Mio. €) zur Festlegung der Krediterméchtigung strukturieren sich wie folgt:

Mio. €

Auszahlungen Erwerb v. Grundstiicke/ Gebauden 0,5

Der Erwerb von Grundstiicken ist zum einen im Tiefbaubereich (rd. 0,3 Mio. €) und
zum anderen im Umweltbereich (rd. 0,2 Mio. €) vorgesehen.

Auszahlungen BaumafRnahmen 34,6

Die BaumafRnahmen verteilen sich mit rd. 27,7 Mio. € auf den Hochbaubereich
sowie rd. 6,9 Mio. €, die im Bereich Tiefbau entstehen.

Im Tiefbaubereich sind die Auszahlungen fiir Baumanahmen fur den StralRen- und
Radwegebau mit rd. 6,2 Mio. € veranschlagt worden. Im Gewasserbereich sind
daneben investive BaumaRnahmen in Hohe von rd. 0,7 Mio. € vorgesehen.

Im Hochbaubereich werden im Rahmen der Verwaltungsgebdude unter anderem
Mittel fir den Neubau der Regionalstelle Nord (rd. 1,8 Mio. €) eingeplant. Daneben
sind weitere InfrastrukturmalBnahmen an den bestehenden Verwaltungsgebauden
geplant (rd. 1,5 Mio. €).

Weiterhin sind fir die kreiseigenen Schulgebdude investive SanierungsmalRnahmen
in Héhe von rd. 4,5 Mio. € vorgesehen. Hiervon entfallen allein rd. 2,4 Mio. € auf den
Bereich der Berufskollegs, die hier flr Sanierungsarbeiten in verschiedensten
Teilbereichen bendétigt werden (u.a. Bellftung, Fenstersanierungen, Sanierung von
Sanitaranlagen, Dach- und Deckenarbeiten, Brandschutzmaf3nahmen,
Beleuchtung, Trafostationen). Fir die Férderschulen wird ein Mittelbedarf von rd. 1,9
Mio. € erwartet, der insbesondere auf die geplanten MaRnahmen an der Michaelis-
Schule zurtickzufiihren ist (u.a. bauliche Erweiterung der Schule aufgrund der
steigenden Schilerzahlen sowie BrandschutzmafRnahmen). Weitere rd. 0,2 Mio. €
entfallen auf das Kreisgymnasium Halle und auf die PAB-Gesamtschule und sind
hier insbesondere fiir die Sanierung der Turanlagen und WC-Anlagen, Duschen und
Umkleiden an der PAB-Gesamtschule vorgesehen. Im Schulbereich wird
voraussichtlich mittelfristig ebenfalls enormer Finanzbedarf an mehreren Standorten
der Berufskollegs erforderlich werden.

Des Weiteren sind im Hochbaubereich in 2026 rd. 2,9 Mio. € fur den Neubau der
beiden Rettungswachen in Halle (Westf.) und Steinhagen veranschlagt worden. Den
Grofdteil der eingeplanten Mittel 2026 fur investive Baumalinahmen im
Hochbaubereich macht mit rd. 17,0 Mio. € jedoch der Haushaltsansatz fir die
Errichtung des zentralen Bevdlkerungsschutzzentrums in Verl aus. Nachdem hierfir
in friheren Jahren lediglich erste Planungskosten veranschlagt waren, werden seit
2025 die Kosten zur Umsetzung der MaBnahme eingeplant. Fur die MaRhahme
werden fir die Haushaltsjahre 2025 bis 2028 Ausgaben von je rd. 17 Mio. € erwartet.
Daneben werden KfW-Férdermittel in Héhe von rd. 1,9 Mio. € erwartet, die
voraussichtlich in 2029 eingehen sollen.

Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen 10,9

Die Beschaffung beweglicher Anlagegegenstande findet ganz tberwiegend im
Bevdlkerungsschutzbereich (rd. 4,0 Mio. €), in der Abteilung IT und Zentrale Dienste
(rd. 1,1 Mio. €) sowie im Schulbereich (rd. 4,7 Mio. €) statt. Danach folgen die
Bereiche Strallenverkehr (rd. 0,5 Mio. €) und Strallenunterhaltung und Gewasser
(rd. 0,4 Mio. €).

Der Schulbereich wird hier mittelfristig vor dem Hintergrund der
Ersatzbeschaffungen von mobilen EDV-Geraten, die bisher wesentlich Uber
Forderprogramme finanziert werden konnten, voraussichtlich noch deutlicheren
(Netto-) Finanzbedarf erfordern
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Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen 12,3

Die Auszahlungen im Zusammenhang mit aktivierbaren Zuwendungen bilden zum
einen die Forderleistungen fir Kindertageseinrichtungen (rd. 4,0 Mio. €) ab. Des
Weiteren werden hier investive Zuschiisse aus dem Tiefbaubereich (rd. 0,2 Mio. €)
sowie fir den Breitbandbereich (rd. 8,1 Mio. €) abgebildet. Fir letzteres werden
zudem investive Einnahmen in gleicher Hohe erwartet.

Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. Umlaufvermégen 1,2

Bei den sonstigen Investitionsauszahlungen in H6he von rd. 1,2 Mio. € handelt
es sich ganz Uberwiegend (1,1 Mio. €) um den Erwerb von Software sowie um
Projektkosten fir die weitere Digitalisierung beim Kreis Gitersloh.

Die vorgenannten wesentlichen Investitionen (mit Ausnahme des Grunderwerbs und
des Erwerbs Finanzanlagen) wirken sich auf die folgenden Haushaltsjahre in Form
der jahrlichen Abschreibungen gemessen an der jeweiligen Gesamtnutzungsdauer
aus.

Summe der investiven Auszahlungen 59,5

Diesen Ausgaben stehen investive Einzahlungen in H6he von rd.

17,8
Mio. € gegenlber, so dass eine Deckungsliicke von rd. 417
Mio. € verbleibt.
In dieser Hohe ist eine Kreditaufnahme von 41,7
Mio. € vorgesehen.
Weiterhin werden mit der vorgesehenen Kreditaufnahme die Investitionen des
Rettungsdienstes finanziert (rd. 6,4 Mio. €).
Nach Abzug dieses Investitionsbereiches in Hohe von 6.4
Mio. € verbleibt eine Kreditaufnahme fiir den allgemeinen Haushalt in Héhe von 353
Mio. €. >
Die ordentliche Tilgung betragt in 2026 rd. 4,5 Mio. €. Davon entfallen auf den
allgemeinen Haushalt rd. 41
Mio. €, so dass sich eine Netto-Neuverschuldung von rd. 312

Mio. € ergibt.

Die Entwicklung der Salden aus laufender Verwaltungstatigkeit und aus
Finanzierungstatigkeit fur die folgenden Haushaltsjahre kdnnen dem zu Beginn
abgebildeten Gesamtergebnisplan bzw. Gesamtfinanzplan entnommen werden.

| 14. Wesentliche Investitionen

Hinsichtlich der wesentlichen Investitionen wird auf die Ubersicht tber die von der Abteilung 1.4
Gebaudewirtschaft bewirtschafteten MaRnahmen (siehe Band 1, Seite 154 f), auf das
Kreisstralienbauprogramm (siehe Band 4, Seite 95 ff.) sowie auf die Investitionen zum Breitbandausbau
(s. Band 4, Seite 120) verwiesen.
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| 15. Wesentliche Instandsetzungs- und ErhaltungsmaRnahmen

Hinsichtlich der wesentlichen Instandsetzungs- und Erhaltungsmafnahmen wird auf die Ubersicht tiber
die von der Abteilung 1.4 Gebaudewirtschaft bewirtschafteten Malinahmen (siehe Band 1, Seite 154 f.)

verwiesen.

| 16. Verschuldung

Entwicklung der Verschuldung

Tatsachliche Verschuldung TEuro

Schuldenstand aus Pro Kopf
Investitionsdarlehen |  Haushalts- Verschuldung Anzahl
It. Schuldenstatistik | einnahmereste Ins i Allgemeiner Rett dienst (Gesamtver- Ei '-Lh
IT.NRW TEuro gesam Haushalt gftungsdisns schuldung) inwenner
TEuro Euro
2003 Ergebnis 67.355 9410 76.765 0 0 219,52 349686
2004 Ergebnis 65.203 10.726 75.929 0 0 21546 352.399
2005 Ergebnis 69.527 4.069 73.596 0 0 208,34 353.250
2006 Ergebnis 68.386 -4.000 64.386 0 0 181,85 384.057
2007 Ergebnis 60.790 -4.139 56.651 0 0 159,92 354239
2008 Ergebnis 53.462 0 53.462 0 0 150,92 354239
20039 Ergebnis 459695 0 49695 0 0 140.40 353.944
2010 Ergebnis 46.733 0 46.733 0 0 132,20 353.514
2011 Ergebnis 43.589 0 43.589 0 0 123,21 353.766
2012 Ergebnis 45463 7.005 52.468 0 0 148,31 353.766
2013 Ergebnis 44 993 4671 45669 0 0 138,83 357.758
2014 Ergebnis 44753 2.239 46.992 0 0 131.03 358.645
2015 Ergebnis 45014 4214 49228 46.449 2779 136,23 361.361
2016 Ergebnis 40.956 3394 44350 42.000 2.350 120,98 366.602
2017 Ergebnis 39.534 10.916 50.450 46.081 4.369 137,02 368.186
2018 Ergebnis 35593 3.100 38.693 34301 4.392 104,56 370.040
2019 Ergebnis 36.634 13.396 49.930 45442 4488 134,43 371.429
2020 Ergebnis 32.166 14.279 46.445 42,742 3.703 125,07 371.344
2021 Ergebnis 27.669 5292 32.961 29.898 3.063 88,67 371713
2022 Ergebnis 39.092 15.186 54.280 51.791 2.489 145,28 373622
2023 Ergebnis 57173 9.353 66.526 64.502 2.024 175,53 379.009
2024 Ergebnis T3.545 27.149 100.694 99.071 1.623 264,22 381.100
2025 Plan 79.643 47.840 127.483 126.262 1.221 335,06 380.481
Schuldenstand Pro Kopf
Allgemeiner Verschuldung
Insgesamt Haushalt Rettungsdienst | (Gesamtver-
ausha
schuldung)
vorauss. Schuldenstand am 31.12.2025 %) 127.483 126.262 1.221
Kreditaufnahme 2026 41.681 35.268 6.413
Ordentliche Tilgung 2028 4450 4073 37T
AuBerordentliche Tilgung 2026 0 0 0
Stand zum 31.12.2026 164.714 157 457 71257 43291
voraussichtliche
MNettoneuverschuldung 2027: 42 765 33.055 9710
MNettoneuverschuldung 2023: 28.263 24721 3.542
Nettonsuverschuldung 20259: 5336 2251 3.085

** Einwohner jeweils zum 31.12.
" Einwohner zum 01.01.
“) Davon 0,63 Mio. Euro aus Investitionskrediten aus dem zins- und tilgungsfreien Investitionsprogramm

"NRW _BANK. Gute Schule 2020"
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Entwicklung der Verschuldung (einschlie3lich HER) T Euro

m Verschuldung allg. Haushalt
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Ergeb.
2022
Ergeb
2023
Ergeb

2024
Ergeb

2025 Plan

2026 Plan

Pro Kopf Verschuldung

o}
5]
=2}
S
L
-
N
o
N

2022 Ergeb
2023 Ergeb

2024 Ergeb

Euro

2027 Plan

2028 Plan

2029 Plan

2025 Plan

2026 Plan

2027 Plan

2028 Plan

2029 Plan



63

| 17. Vermodgen

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ergebnis
1. Anlagevermégen 442.362.915 | 480.702.719 | 521.249.565 | 568.293.335 | 600.776.213 | 609.614.132
1.1Immaterielle 1.065.701| 1.594.061| 2.509.421| 2.5582.781| 2.656.141| 2.729.501
Vermégens-gegenstande
1.2 Sachanlagen 321.585.397 | 352.664.741 | 386.263.627 | 425.906.937 | 451.066.355 | 455.252.914
1.3 Finanzanlagen 119.711.817 | 126.443.917 | 132.476.517 | 139.803.617 | 147.053.717 | 151.631.717
2024 2025 2026 2027 2028 2029
2. Umlaufvermégen 84.203.689 | 82.710.006| 75.687.342| 79.149.712| 83.308.122| 87.770.591
2.1 Vorrate 122.189|  122.189 122.189 122.189 122.189 122.189
2.2 Forderungen u.
sonst. Vermégens- 62.927.817 | 62.927.817| 62.927.817| 62.927.817| 62.927.817| 62.927.817
gegenstande
2.3 Wertpap!_ere des 0 0 0 0 0 0
Umlaufvermégens
2.4 Liquide Mittel 21.153.683| 19.660.000| 12.637.336| 16.099.706| 20.258.116| 24.720.585

Ausgehend von der aufgestellten Schlussbilanz zum 31.12.2024 ergibt sich auf Basis der in den

Haushaltsplanungen 2026 ff. vorgesehenen

Investitionen unter Bericksichtigung der linearen

Abschreibung die o. a. Entwicklung des Anlage- und Umlaufvermdgens. Fir Vorrate und Forderungen
sind keine Haushaltsplanungsansatze vorgesehen. Insofern sind die Wertanséatze der Schlussbilanz
2024 fortgeschrieben worden.
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| 18. Gegeniiberstellung Anlagevermégen und Verschuldung aus Investitionen

Entwicklung des Anlagevermogens und der Verschuldung

(in T Euro)
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| 19. Entwicklung der Verbindlichkeiten

Ubersicht

uber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten

Voraussichtlicher

Voraussichtlicher

Stand Stand Stand
am Ende _
Art des Vorvorjahres Zu BE{III'II:I Fum Endt_a
TEUR des Haushaltsjahres]des Haushaltsjahres
TEUR TEUR
31.12.2024 01.01.2026 31.12.2026
1. Anleinen 0 0 0
1.1 fur Investitionen
1.2 zur Liquidititssicherung
. Verbindlichkeiten aus Krediten fiir
Investitionen 73.545 127.483 164.71
2.1 von verbundenen Untermnehmen
2.2 von Beteiligungen
2.3 von Sondervermdgen
2.4 vom dffentlichen Bereich 48 463 93.264 131.576
2.5 von Kreditinstituten 25082 34 219 33.138
3. Verbindlichkeiten aus Krediten zur
Liguiditdtssicherung 3.o88 3.718 3.449
. Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die
Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen 0 0 0
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 4.025 4.025 4.02
G. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 10.222 10.222 10.222
7. Sonstige Verbindlichkeiten 12.858 12.858 12.85
%. Erhaltene Anzahlungen 5.839 5.839 5.839
. Summe aller Verbindlichkeiten 110477 164.145 201.107

*)=3.988.144,00 Euro, 3.718.424,00 Euro und 3.448.704,00 Euro ausschlieftlich aus dem zins- und

tilgungsfreien Investitionsprogramm "NRW.BANK.Gute Schule 2020
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| 20. Entwicklung der Zinsbelastung

Hinsichtlich der Entwicklung der Zinsbelastung wird auf die Darstellung unter Punkt 10.4 verwiesen.

| 21. Verpflichtung aus Biirgschaften

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Stand jeweils zum

31.12. (in T€) 78.455 80.780 83.118 85.503 87.891 90.487

Der Kreis hat im Wesentlichen fur Darlehensaufnahmen der Wertkreis Gitersloh gGmbH sowie der
Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpadagogische Kindergarten GmbH & Co. KG Bilrgschaften
Ubernommen. Dariiber hinaus ist fir den Wertkreis, den Kreissportbund sowie fir den Verein fur Kérper-
und Mehrfachbehinderte eine Ausfallblrgschaft zum Erwerb der Mitgliedschaft bei der kommunalen
Versorgungskasse Westfalen-Lippe Glbernommen worden.

22. Wesentliche haushaltwirtschaftliche Belastung aus (un)mittelbaren
Beteiligungen an Unternehmen

Soweit im Haushalt Aufwendungen (Betriebskostenzuschiisse, Verlustabdeckungen u. a.) veranschlagt
sind, die im Zusammenhang mit den Beteiligungen des Kreises stehen, wird auf den Haushaltsband 1,
Seite 18 (pro Wirtschaft GT GmbH, OWL-GmbH) sowie auf Seite 160 im Band 1 (TEP 15 —
Zweckverband Infokom) verwiesen.
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Die Organisationseinheiten des Kreises bewirtschaften die im Haushalt bereitgestellten Mittel nach
den Vorschriften der Kreisordnung (KrO), der Gemeindeordnung (GO) sowie der Kommunalhaushalts-
verordnung (KomHVO).

Zur sachgerechten Bewirtschaftung des im Haushalt bereitgestellten Finanzbudgets gehort auch, dass
im Verlauf des Haushaltsjahres erhebliche Abweichungen von dem nach der Haushaltsplanung vor-
gesehenen Produktergebnis (Zuschussbedarf oder Uberschussbudget) der Abteilung Finanzen im
Vorfeld so frih wie mdglich mitzuteilen sind. Abweichungen sind erheblich bei Veranderungen von
Uber 50.000 €. In die Abweichungsbetrachtung sind die Haushaltspositionen einzubeziehen, die von
der Organisationseinheit unmittelbar zu verantworten sind (kenntlich gemacht durch eine Kostenstelle,
die mit der Organisationsziffer der jeweiligen Abteilung beginnt).

Bildung von Budgets gem. § 21 KomHVO

Die Budgetbildung erfolgt grundséatzlich zweistufig:

Produktbudget » Abteilungsbudget

Daneben bilden die Personalkosten, die Abschreibungen, die Raumkosten sowie die von den Abtei-
lungen nicht steuerbaren ADV-Produktionskosten gesonderte, fir die Gesamtverwaltung definierte
Budgets.

Die Geblhrenhaushalte Rettungsdienst, Schlachttier- und Fleischuntersuchung stellen ebenfalls eige-
ne Budgets dar.

Innerhalb der v. g. definierten Budgets ist, soweit nachfolgend keine Ausnahmen definiert werden, die
Summe der Ertrage und die Summe der Aufwendungen fur die Haushaltsfiihrung verbindlich. In den
Geblhrenhaushalten sind hier auch die Bewegungen im Zusammenhang mit dem jeweiligen
Sonderposten Gebuhrenausgleich zu beriicksichtigen.

Eingesparter Personalaufwand kann fir Mehrbedarf im Sachaufwandsbereich grundsétzlich einge-
setzt werden (und umgekehrt).

Mehrertrage innerhalb der Budgets erhéhen unter dem Vorbehalt hier definierter Ausnahmen grund-
satzlich die Aufwandsermachtigungen. Umgekehrt vermindern Minderertrage innerhalb eines Budgets
die dort veranschlagten Aufwandsermachtigungen (8 21 Abs. 2 KomHVO).

Das Gleiche gilt fir Mehreinzahlungen und Mindereinzahlungen fir Investitionen.

Zweckbindung
Soweit Ertrage auf die Verwendung bestimmter Aufwendungen beschrankt sind, darf eine andere als
die im Haushalt vorgesehene Mittelverwendung nicht erfolgen. Zudem dirfen mdgliche Verbesserun-

gen beim Saldo von Ertrag und Aufwand nicht zur Deckung von Mehrbedarf in anderen Aufgabenbrei-
chen verwendet werden.
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) barkei §
Im Sinne von § 22 Abs. 1, Satz 2 KomHVO wird folgende Regelung getroffen:

Die im Haushalt veranschlagten Finanzmittel sind grundséatzlich Ubertragbar (8§ 22 Abs. 1 Satz 1
KomHVO). Uber die Ubertragung entscheidet der KAmmerer im Rahmen der Aufstellung des Jahres-
abschlusses.

Die Ubertragung von Haushaltsmitteln orientiert sich insbesondere an folgenden Grundsatzen:
» Sicherstellung des Haushaltsausgleiches

» Entwicklung der Leistungsziele. Soweit im Haushalt festgeschriebene Leistungsziele in der Rech-
nungsperiode nicht erflllt werden, die Erreichung dieser Leistungsziele jedoch in der nachfolgen-
den Rechnungsperiode zu erwarten ist, kbnnen die daflr erforderlichen Finanzmittel im Rahmen
der Rechnungsibertragung in das Budget des Folgejahres vorgetragen werden.

Die Ubertragenen Haushaltsermé&chtigungen bleiben solange verfugbar, bis der Zweck der Veran-
schlagung der Mittel entfallt oder die v. g. Bewilligungsgrundséatze dagegen sprechen.

, :

Fur den Aufgabenbereich der Option nach dem SGB Il finden die v. g. Regelungen grundsatzlich
ebenfalls Anwendung, soweit nicht besondere Regelungen aus der mit dem Bund abgeschlossenen
Verwaltungsvereinbarung, der Kommunaltréager-Abrechnungsverwaltungsvorschrift (KoA-VV) oder
anderer Rechtsgrundlagen Vorrang haben.



Anlagen
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Summe von Schlusssaldo

30.000.000,00 €

25.000.000,00 €

20.000.000,00 €

15.000.000,00 €

10.000.000,00 €

5.000.000,00 €

0,00 €

-5.000.000,00 €

Monat

-1.127.778,96 €

9.162.525,13 €

18.673.558,71 €

71

Entwicklung Kassenbestand 2025

8.884.673,01 €

21.303.046,63 €

19.352.518,01 €

13.723.800,72 €

24.946.721,55 €

14.067.776,77 €

19.820.000,00 € 22.340.000,00 €

10

11

19.660.000,00 €

12
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Modellrechnung FA2026
Berechnung der Umlagegrundlagen

Steuerkraft

messzahl Ausgleich fiir Schliissel- Um;lge-
Gebietskorperschaft ohne Ausgleich fiir Vorjahre zuweisungen gru:aca;lgen Vorjahr Abweichung
Vorjahre Steuerkr;fltmess- §23 Nr.1u 2 GFG
= 2026
AGS Bezeichnung EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8

754004 Borgholzhausen, Stadt 17.705.207,65 - - 17.705.207,65 16.782.950,31 922.257,34
754008 Gutersloh, Stadt 166.996.920,87 - 57.520.292,92 224.517.213,79 212.802.155,65 11.715.058,14
754012 Halle (Westf.), Stadt 68.558.869,46 - - 68.558.869,46 59.192.332,62 9.366.536,84
754016 Harsewinkel, Mahdrescherstadt 44.315.198,59 - 6.344.422,77 50.659.621,36 67.276.811,85  -16.617.190,49
754020 Herzebrock-Clarholz 34.071.930,54 190.250,95 - 34.262.181,49 31.129.160,13 3.133.021,37
754024 Langenberg 15.536.229,09 - - 15.536.229,09 14.476.274,15 1.059.954,94
754028 Rheda-Wiedenbriick, Stadt 86.946.325,08 - 14.086.677,45 101.033.002,53 92.691.639,82 8.341.362,71
754032 Rietberg, Stadt 60.486.074,35 - - 60.486.074,35 60.773.571,61 -287.497,26
754036 SchloR Holte-Stukenbrock, St. 54.137.195,67 - - 54.137.195,67 54.485.838,34 -348.642,67
754040 Steinhagen 50.672.103,48 - - 50.672.103,48 45.515.817,47 5.156.286,01
754044 Verl, Stadt 78.969.410,63 - - 78.969.410,63 81.890.671,38 -2.921.260,75
754048 Versmold, Stadt 39.502.341,06 - - 39.502.341,06 36.484.833,46 3.017.507,60
754052 Werther (Westf.), Stadt 18.111.846,58 - 849.260,92 18.961.107,50 17.489.025,04 1.472.082,46
754000 Kreis Giitersloh 736.009.653,04 190.250,95 78.800.654,06 815.000.558,06 790.991.081,82 24.009.476,23

Seite: 1
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|Differenzierte Kreisumlage Jugendhilfe 2026

Text Ansatz 2026

01 | Steuern und dhnliche Abgaben

02 [+ Zuwendungen und allgemeine Umlagen -65.936.912
03 [+ Sonstige Transferertrage -1.920.000
04 |+ Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -14.564.000
05 [+ Privatrechtliche Leistungsentgelte -18.900
06 |+ Kostenerstattungen und Kostenumlagen -23.149.657
07 |+ Sonstige ordentliche Ertrage -4.148.358

08

+ Aktivierte Eigenleistungen

09 |+/- Bestandsverdnderungen
10 | = Ordentliche Ertrage -109.737.827
11 |- Personalaufwendungen 10.591.256
12 |- Versorgungsaufwendungen
13 |- Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 205.148
14 |- Bilanzielle Abschreibungen 25.470
15 |- Transferaufwendungen 185.648.737
16 |- Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.453.972
17 | = Ordentliche Aufwendungen 201.924.583
18 | = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 92.186.756
19 [+ Finanzertrage
20 |- Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 | = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 92.186.756
23 [+ AuRerordentliche Ertrage
24 |- AuBerordentliche Aufwendungen
25 | = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)
26 | = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 92.186.756
27 |+ Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 |- Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 1.764.309
a) Verrechnung Versicherungen 46.037
b) Verrechnung IT-System 117.875
c) Verrechnung Zuschldage Beamte 1.384.467
d) Verrechnung Raumkosten 215.930
29 | = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 93.951.065
30 (- globaler Minderaufwand
31 |=Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 93.951.065
Gewaltpravention 30.640,00
Zinsen 40.000,00
Anteil Inklusion 0,00

Umlagebertag

94.021.705,00

Umlagegrundlage nach Modellrechnung GFG 2026

410.480.931,11

Hebesatz

22,91
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Umlage fiir das Kreisgymnasium Halle (Westf.) Stand:
2026 2025 Abweichung
Zuschussbedarf 2.003.236 1.887.965 115.271
Kosten der Schulverwaltung 147.707 141.331 6.376
Zinsen 21.757 12.238 9.519
Schulpauschale -261.064 -243.894 -17.170
Schlisselzuweisungen -919.225 -790.270 -128.955
Landschaftsumlage 169.597 141.458 28.139
ELAG 0 0 0
Gesamtaufwand 1.162.007 1.148.828 13.180
Aufteilung auf die Gemeinden nach den Schiilerzahlen (Schuljahr 2025/2026)
Gemeinde Schiler Umlage Umlagegrund- Hebesatz
lagen
Euro Euro %

Borgholzhausen 125 186.458 17 705 208 1,0531
Gitersloh 1 1.492 224 517 214 0,0007
Halle (Westf.) 553 824.891 68 558 869 1,2032
Steinhagen 49 73.092 50672 103 0,1442
Versmold 31 46.242 39 502 341 0,1171
Werther (Westf.) 12 17.900 18 961 107 0,0944
Insgesamt Kreis GT: 7 1.150.074
Auflerhalb Kreis GT: 8 11.933

779 1.162.007

30.10.2025
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Umlage fiir die P.-A. Bockstiegel-Gesamtschule Stand: 30.10.2025
2026 2025 Abweichung
Zuschussbedarf 4.526.597 4.092.582 434.015
Kosten der Schulverwaltun: 229.552 199.372 30.180
Zinsen 62.060 77.341 -15.280
Schulpauschale -511.702 -483.064 -28.638
Schlisselzuweisungen -3.308.472 -2.897.395 -411.077
Landschaftsumlage 610.413 518.634 91.779
ELAG 0 0 0
Gesamtaufwand 1.608.448 1.507.470 100.979

Aufteilung auf die Gemeinden nach den Schiilerzahlen (Schuljahr 2025/2026)
Gemeinde Schiler Umlage Umlagegrund- Hebesatz
lagen
Euro Euro %

Borgholzhausen 343 418.270 17.705.208 2,3624
Gitersloh 0 0 224.517.214 0,0000
Halle (Westf.) 122 148.772 68.558.869 0,2170
Harsewinkel 0 0 50.659.621 0,0000
Steinhagen 57 69.508 50.672.103 0,1372
Versmold 287 349.981 39.502.341 0,8860
Werther (Westf.) 361 440.220 18.961.107 2,3217
Insgesamt Kreis GT: 1.170 1.426.751
Aufierhalb Kreis GT: 149 181.697

1.319 1.608.448




Kreisumlage 2026

76

Umlage-
rundlagen . . . .
9 9 Allgemeine [Jugendhilfe- Kreis- Kreis-
g g9
nach Kreisumlage umlage mnasium | gesamtschule Insgesamt
§ 23 Nr.1u 2 GFG 9 ge |9y 9
2026
(Modellrechnung)
35,83 22,91
Bezeichnung % %
Borgholzhausen, Stadt 17.705.208 6.343.776 4.056.263 186.458 418.270 11.004.767
Giitersloh, Stadt 204 517 214 80.444.518 0 1.492 0 80.446.010
Halle (Westf.), Stadt 68.558.869 24.564.643|  15.706.837 824.891 148.772 41.245.143
Harsewinkel, Mahdrescherstadt 50.659.621 18.151.342 11.606.119 0 29.757.462
Herzebrock-Clarholz 34.962.181 12.276.140 7.849.466 0 0 20.125.605
Langenberg 15.536.229 5.566.631 3.559.350 0 0 9.125.981
Rheda-Wiedenbriick, Stadt 101.033.003 36.200.125 0 0 0 36.200.125
Rietberg, Stadt 60.486.074 21.672.160|  13.857.360 0 0 35.529.520
Schlof Holte-Stukenbrock, St. 54.137.196 19.397.357  12.402.832 0 31.800.189
Steinhagen 50.672.103 18.155.815|  11.608.979 73.092 69.508 29.907.394
Verl, Stadt 78.969.411 28.294.740 0 0 0 28.294.740
Versmold, Stadt 39.502.341 14.153.689 9.049.986 46.242 349.981 23.599.898
Werther (Westf.), Stadt 18.961.107 6.793.765 4.343.990 17.900 440.220 11.595.875
Kreis Giitersloh 815.000.558 292.014.700 94.041.181 1.150.075 1.426.751 388.632.707
Umlage-
rundlagen . . .
9 9 Allgemeine Jugend- Kreis- Kreis-
nach Kreisumlage | hilfeumlage mnasium | gesamtschule Insgesamt
§ 23 Nr.1u 2 GFG 9 ge | gy 9
2025
35,83 22,91
Bezeichnung
Borgholzhausen, Stadt 17.705.208 35,83 22,91 1,0531 2,3624 62,1555
Gutersloh, Stadt 224.517.214 35,83 0,00 0,0007 0,0000 35,8307
Halle (Westf.), Stadt 68.558.869 35,83 22,91 1,2032 0,2170 60,1602
Harsewinkel, Mahdrescherstadt 50.659.621 35,83 22,91 0,0000 0,0000 58,7400
Herzebrock-Clarholz 34.262.181 35,83 22,91 0,0000 0,0000 58,7400
Langenberg 15.536.229 35,83 22,91 0,0000 0,0000 58,7400
Rheda-Wiedenbriick, Stadt 101.033.003 35,83 0,00 0,0000 0,0000 35,8300
Rietberg, Stadt 60.486.074 35,83 22,91 0,0000 0,0000 58,7400
Schlof3 Holte-Stukenbrock, St. 54.137.196 35,83 22,91 0,0000 0,0000 58,7400
Steinhagen 50.672.103 35,83 22,91 0,1442 0,1372 59,0214
Verl, Stadt 78.969.411 35,83 0,00 0,0000 0,0000 35,8300
Versmold, Stadt 39.502.341 35,83 22,91 0,171 0,8860 59,7431
Werther (Westf.), Stadt 18.961.107 35,83 22,91 0,0944 2,3217 61,1561
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Kreis Giitersloh

Bilanz zum 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023
€ € € €
AKTIVA
0. Aufwendungen fiir die Erhaltung der 5.379.880,06 5.379.880,06
gemeindlichen Leistungsfahigkeit

1. Anlagevermégen 442.362.914,20| 430.482.331,59

1.1 Immaterielle Vermdégensgegenstande 1.065.701,23 1.065.701,23 834.604,05

1.2 sachanlagen 321.585.396,17 309.935.448,53

1.2.1 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicks- 6.165.409,54 7.184.207,85
gleiche Rechte

1.2.1.1 Griinflachen 1.467.208,03 1.328.953,44

1.2.1.2 Ackerland 2.574.027,57 2.367.998,34

1.2.1.3 Wald, Forsten 544.633,31 544.633,31

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 1.579.540,63 2.942.622,76

1.2.2 Bebaute Grundstilicke und grundstiicks- 129.341.655,84 100.756.766,75
gleiche Rechte

1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 0,00 0,00

1.2.2.2 Schulen 63.272.397,97 63.711.120,61

1.2.2.3 Wohnbauten 665.753,34 417.754,22

1.2.2.4 Sonstige Dienst-, Geschafts- und
und Betriebsgebdude

1.2.3 Infrastrukturvermdégen

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens

1.2.3.2 Bricken und Tunnel

1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung
und Sicherheitsanlagen

1.2.3.4 Entwasserungs- und
Abwasserbeseitigungsanlagen

1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und
Verkehrslenkungsanlagen

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

1.2.4 Bauten auf fremdem Gund und Boden

1.2.5 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

1.3 Finanzanlagen
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen
1.3.2 Beteiligungen
1.3.3 Sondervermdgen
1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermogens
1.3.5 Ausleihungen
1.3.5.1 an verbundene Unternehmen
1.3.5.2 an Beteiligungen
1.3.5.3 an Sondervermégen
1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

2. Umlaufvermogen
2.1 Vorrite
2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren
2.1.2 Geleistete Anzahlungen

2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstdande
2.2.1 Offentlich-rechtliche Forderungen und
Forderungen aus Transferleistungen
2.2.2 Privatrechtliche Forderungen
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens

2.4 Liquide Mittel
3. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

65.403.504,53

18.017.915,00
8.540.697,17
0,00

0,00

106.678.944,62

4.184.691,13

17.894.759,39
143.590,33
9.675.184,53
14.301.341,92
6.641.206,70

19.144.002,61
13.495.218,68
0,00
2.539.400,00

0,00
0,00

0,00
84.533.195,51

122.188,46
0,00
57.311.542,38
99.623,38
5.516.651,19
0,00

21.153.683,58

68.452.807,01

0,00

137.422.247,92

119.711.816,80

84.533.195,51

122.188,46

62.927.816,95

0,00

21.153.683,58

68.452.807,01

84.203.688,99

68.452.807,01

0,00

36.627.891,92

136.369.697,43
17.780.445,50
8.868.512,00
0,00

0,00
105.606.208,82
4.114.531,11

18.176.007,65
137.750,33
9.381.126,56
13.078.088,30
24.851.803,66

119.712.279,01
19.144.002,61
13.495.218,68
0,00
9.329.700,00
77.743.357,72
0,00

0,00

0,00
77.743.357,72

73.395.381,41
98.113,81
98.113,81

0,00

53.167.749,95
47.944.615,56

82.801,88
5.140.332,51
0,00
20.129.517,65

54.496.770,52

0,00

SUMME AKTIVA

600.399.290,26

563.754.363,58
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Kreis Giitersloh

Gutersloh, 16.05.2025

Aufgestellt:

/

//
/
‘j

Bestatigt:
/

Kémmerer

Adenauer
Landrat

31.12.2024 31.12.2023
€ € € €
PASSIVA
1. Eigenkapital 41.861.108,84 46.329.960,82
1.1 Allgemeine Ricklage 22,122.291,10 22.648.163,41
1.2 Sonderriicklagen 1.000.000,00 1.000.000,00
1.3 Ausgleichsriicklage 22.681.797,41 17.991.634,24
1.4 bilanzieller Verlustvortrag 0,00 0,00
1.5 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag -3.942.979,67 4.690.163,17
2. Sonderposten 161.139.547,36| 153.068.927,52
2.1 Sonderposten fir Zuwendungen 154.897.198,59 146.536.492,78
2.2 Sonderposten fir Beitrage 0,00 0,00
2.3 Sonderposten fiir den Gebihrenausgleich 0,00 663.499,68
2.4 Sonstige Sonderposten 6.242.348,77 5.868.935,06
3. Riickstellungen 222.229.676,52| 218.081.722,71
3.1 Pensionsriickstellungen 194.543.082,00 186.218.283,00
3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 0,00 0,00
3.3 Instandhaltungsriickstellungen 3.202.691,91 2.331.953,21
3.4 Sonstige Rickstellungen 24.483.902,61 29.531.486,50
4. Verbindlichkeiten 110.477.028,95 98.165.537,12
4.1 Anleihen 0,00 0,00
4.1.1 Anleihen fir Investitionen 0,00 0,00
4.1.2 zur Liquiditatssicherung 0,00 0,00
4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 73.545.339,79
4.2.1 von verbundenen Unternehmen 0,00 0,00
4.2.2 von Beteiligungen 0,00 0,00
4.2.3 von Sondervermdgen 0,00 0,00
4.2.4 vom offentlichen Bereich 48.462.954,40 37.387.446,47
4.2.5 von Kreditinstituten 25.082.385,39 19,785.459,48
4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 3.988.144,00 4.257.864,00
4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgédngen, die Kredit- 0,00 0,00
aufnahmen wirtschaftlich gleichkommen
4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,025.140,57 4,549.700,51
4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 10.221.755,50 5.073.070,96
4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 12.857.632,75 12.635.547,79
4.8 Erhaltene Anzahlungen 5.839.016,34 14.476.447,91
5. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 64.691.928,59 64.691.928,59 48.108.215,41
SUMME PASSIVA 600.399.290,26 | 563.754.363,58
Anlage 3
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Kreis Giitersloh

Gesamtergebnisrechnung 2024

Ergebnis des fortgeschriebener davon
Vorjahres Ansatz des Ubertragung Ist Abweichung Ubertragung ins
Pos. |Name 2023 Haushaltsjahres Vorjahr Ifd. Jahr Ansatz/Ist Folgejahr
01 Steuern und ahnliche Abgaben -6.338.997,62 -6.300.000,00 -7.062.755,52 762.755,52
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -412.568.926,79 -445.210.291,00 -451.469.146,39 6.258.855,39
03 + Sonstige Transferertrage -21.406.524,36 -16.214.000,00 -21.350.457,04 5.136.457,04
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -50.524.402,15 -58.172.361,00 -56.067.485,37|- 2.104.875,63
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -969.871,92 -874.450,00 -1.039.989,34 165.539,34
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -214.759.677,18 -238.025.925,00 -252.092.375,38 14.066.450,38
07 + Sonstige ordentliche Ertréage -24.588.924,29 -17.949.116,00 -22.917.006,76 4.967.890,76
08 + Aktivierte Eigenleistungen - - -
09 +/-Bestandsveranderungen 17.828,40 0,00 20.536,37|- 20.536,37
10 = Ordentliche Ertrage -731.139.495,91 -782.746.143,00 -811.978.679,43 29.232.536,43
11 - Personalaufwendungen 107.088.505,39 119.166.479,00 0,00 114.588.725,17 4.577.753,83 0,00
12 - Versorgungsaufwendungen 12.966.336,45 12.436.632,00 0,00 19.531.054,04|- 7.094.422,04 0,00
13 - Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 35.002.006,12 41.828.926,00( 1.928.263,00 40.112.299,09 1.716.626,91 1.875.943,00
14 - Bilanzielle Abschreibung 12.949.767,51 11.478.116,00 0,00 14.498.342,41|- 3.020.226,41 0,00
15 - Transferaufwendungen 529.837.864,76 574.642.718,00 5.000,00 588.309.277,88| - 13.666.559,88 66.000,00
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 33.268.641,10 31.081.271,00 811.336,00 37.575.851,62|- 6.494.580,62 628.078,00
17 = Ordentliche Aufwendungen 731.113.121,33 790.634.142,00( 2.744.599,00 814.615.550,21| - 23.981.408,21 2.570.021,00
1g | = Ordentliches Ergebnis -26.374,58 7.887.999,00| 2.744.599,00 2.636.870,78 5.251.128,22 2.570.021,00
(=Zeilen 10 und 17)
19 + Finanzertrage -84.713,59 -44.400,00 -50.164,53 5.764,53
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 800.805,06 1.701.000,00 1.356.273,42 344.726,58
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 716.091,47 1.656.600,00 1.306.108,89 350.491,11
22 | = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit 689.716,89 9.544.599,00 2.744.599,00 3.942.979,67 5.601.619,33 2.570.021,00
(= Zeilen 18 und 21)
23 + AufRerordentliche Ertrage -5.379.880,06 0,00 0,00 -
24 - AuBerordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00 -
= AuBerordentliches Ergebnis
25 (=Zeilen 23 und 24) -5.379.880,06 0,00 0,00 -
26 = Jahresergebnis (=Zeilen 22 und 25) -4.690.163,17 9.544.599,00| 2.744.599,00 3.942.979,67 5.601.619,33 2.570.021,00
27 .
- Globaler Minderaufwand
= Jahresergebnis nach Abzug
28 globaler Minderaufwand (=Zeilen 26 und 27) -4.690.163,17 9.544.599,00| 2.744.599,00 3.942.979,67 5.601.619,33 2.570.021,00
Nachrichtlich: Verrechnung von Ertragen und
Aufwendungen mit der allgemeinen Riicklage
29 Verrechnete Ertrage bei Vermdgensgegensténden -180.870,83 -475.349,82
30 Verrechnete Ertrage bei Finanzanlagen 0,00 0,00
31 Verrechnete Aufwendungen bei Vermdgensgegenstanden 50.080,79 1.001.222,13
32 Verrechnete Aufwendungen bei Finanzanlagen 0,00 0,00
33 = Summe Verrechnung allgemeine Riicklage -130.790,04 525.872,31

Stand: 30.04.2025

Anlage 1
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Kreis Giitersloh

Gesamtfinanzrechnung 2024

Nr. |Bezeichnung Ergebnis des fortgeschriebener davon Ist Ifd. Jahr Abweichung Ubertragung ins
Vorjahres Ansatz des Ubertragung Ansatz/Ist Folgejahr
2023 Haushaltsjahres Vorjahr

001 | Steuern und &hnliche Abgaben 6.338.997,62 6.300.000,00 7.062.755,52 762.755,52
002 | + Zuwendungen und allgemeine Umlagen 405.775.662,72 440.474.995,00 447.872.730,78 7.397.735,78
003 | + Sonstige Transfereinzahlungen 20.656.298,59 16.214.000,00 19.863.581,29 3.649.581,29
004 | + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 46.626.812,08 58.172.361,00 53.891.799,02 |- 4.280.561,98
005 | + Private Leistungsentgelte 878.289,27 874.450,00 924.299,36 49.849,36
006 | + Kostenerstattungen, Kostenumlagen 213.304.495,31 238.025.925,00 242.599.413,35 4.573.488,35
007 | + Sonstige Einzahlungen 8.996.680,41 9.448.700,00 9.291.788,16 |- 156.911,84
008 | + Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen 84.713,59 44.400,00 50.164,53 5.764,53
009 | = Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 702.661.949,59 769.554.831,00 781.556.532,01 12.001.701,01
010 | - Personalauszahlungen - 105.771.311,08 |- 116.232.760,00 - 114.096.028,76 2.136.731,24 -
011 | - Versorgungsauszahlungen - 8.091.550,60 |- 7.980.000,00 - 8.659.172,40 |- 679.172,40 -
012 | - Auszahlungen fiir Sach- und Dienstleistungen - 35.659.846,33 |- 43.242.289,00 |- 2.175.539,00 40.360.002,31 2.882.286,69 |- 2.020.745,00
013 [ - Zinsen und sonstige Finanzeinzahlungen - 783.229,58 |- 1.701.000,00 - 1.256.354,29 444.645,71 -
014 | - Transferauszahlungen - 525.528.700,25 |- 574.642.718,00 |- 5.000,00 587.983.844,45 |- 13.341.126,45 |- 66.000,00
015 | - Sonstige Auszahlungen - 26.123.731,95 |- 26.994.908,00 |- 564.060,00 28.079.056,76 |- 1.084.148,76 |- 483.276,00
016 | = Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit -701.958.369,79 -770.793.675,00 - 2.744.599,00 780.434.458,97 - 9.640.783,97 |- 2.570.021,00
017 | = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 9 und 16) 703.579,80 - 1.238.844,00 - 2.744.599,00 1.122.073,04 2.360.917,04 |- 2.570.021,00
018 [+ Zuwendungen fiir Investitionsmafnahmen 8.486.588,51 11.273.450,00 7.752.962,68 |- 3.520.487,32
019 [+ Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachanlagen 218.272,25 49.650,00 137.837,07 88.187,07
020 [+ Einzahlungen aus der VerdufRerung von Finanzanlagen 462,21 500,00 462,21 |- 37,79
021 [+ Einzahlungen aus Beitrdgen u.a. Entgelten - - -
022 |+ Sonstige Investitionseinzahlungen 8.201.471,15 5.099.000,00 16.266.699,64 11.167.699,64
023 [= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 16.906.794,12 16.422.600,00 24.157.961,60 7.735.361,60
024 |- Auszahlungen fiir den Erwerb von Grundstiicken und Gebduden - 231.496,05 |- 455.000,00 |- 20.000,00 1.416.898,75 |- 961.898,75 |- 23.700,00
025 |- Auszahlungen fiir BaumaRnahmen - 19.439.478,67 |- 46.486.730,00 |- 19.659.730,00 15.784.977,69 30.701.752,31 |- 27.174.920,00
026 |- Auszahlungen fiir den Erwerb von beweglichem Anlagevermégen - 5.655.591,19 |- 13.307.495,00 |- 4.973.869,00 5.961.139,31 7.346.355,69 |- 7.179.726,00
027 |- Auszahlungen fiir den Erwerb von Finanzanlagen - - 6.801.300,00 - - 6.801.300,00 |- 11.000,00
028 |- Auszahlungen von aktivierbaren Zuwendungen - 8.353.129,46 |- 48.538.678,00 [- 42.713.678,00 15.547.654,93 32.991.023,07 |- 30.024.500,00
029 |- Sonstige Investitionsauszahlungen - 229.42530 |- 1.123.280,00 |- 783.280,00 598.737,05 524.542,95 |- 1.240.067,00
030 (= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit - 33.909.120,67 -116.712.483,00 - 68.150.557,00 39.309.407,73 77.403.075,27 |- 65.653.913,00
031 [= Saldo aus Investitionstéatigkeit (=Zeilen 23 und 30) - 17.002.326,55 |-100.289.883,00 - 68.150.557,00 15.151.446,13 85.138.436,87 |- 65.653.913,00
032 | = Finanzmitteliiberschuss/- fehlbetrag (=Zeilen 17 und 31) - 16.298.746,75 |-101.528.727,00 -70.895.156,00 14.029.373,09 87.499.353,91 - 68.223.934,00

+ Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Riickfliisse von Krediten

fur Investitionen und diesen wirtschaftlich gleichkommenden

033 | Rechtsverhéltnissen 22.000.000,00 40.348.890,00 20.000.000,00 |- 20.348.890,00

+ Einzahlungen aus der Aufnahme und durch Rickflisse
034 | von Krediten zur Liquiditétssicherung - - - -

- Auszahlungen fiir die Tilgung und Gewahrung von Krediten fiir Investitionen
035 | und diesen wirtschaftlich gleichkommenden Rechtsverhaltnissen - 3.821.717,19 |- 4.410.000,00 3.543.239,14 866.760,86

- Auszahlungen fir die Tilgung und Gewahrung von Krediten
036 | zur Liquiditatssicherung - - -
037 | = Saldo aus Finanzierungstatigkeit 18.178.282,81 35.938.890,00 16.456.760,86 - 19.482.129,14
03g|~ Anderung des Bestandes 1.879.536,06 |- 65.589.837,00 |-70.895.156,00 2.427.387,77 | 68.017.224,77 |- 68.223.934,00

an eigenen Finanzmitteln (=Zeilen 32 und 37)

039 | + Anfangsbestand an Finanzmittel 18.964.070,69 15.800.000,00 20.129.517,65 4.329.517,65
040 |+/- Anderung des Bestandes an fremden Finanzmitteln - 714.089,10 1.403.221,84 |- 1.403.221,84
041 | =Liquide Mittel (=Zeilen 38, 39 und 40) 20.129.517,65 - 49.789.837,00 -70.895.156,00 21.153.683,58 70.943.520,58 |- 68.223.934,00

Stand: 30.04.2025

Anlage 2




82

Ubersicht iiber die voraussichtliche Entwicklung des Eigenkapitals (§ 1 Il Nr. 5 KomHVO)

entfallt.

** Saldo Einzahlungen und Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Voraussichtliche
Voraussichtliche Voraussichtlicher Entnahme It. Voraussichtlicher
Stand am Entnahme im Haushalt Stand am Haushaltsplanung Stand am
01.01.2025 2025 31.12.2025 2026 31.12.2026
Eigenkapital 41.861.109 -8.100.000 33.761.109 -7.950.000 25.811.109
[davon:
Allgemeine Rucklage 22.122.291 0 22.122.291 0 22.122.291
Sonderriicklagen 1.000.000 0 1.000.000 0 1.000.000
Ausgleichsricklage*® 18.738.818 -8.100.000 10.638.818 -7.950.000 2.688.818
nachrichtlich Angaben nach § 7 Il Nr. 3 KomHVO:
2026 2027 2028 2029
Jahresergebnis -7.950.000 0 0 0
Eigenkapital 25.800.000 25.800.000 25.800.000 25.800.000
Cash-Flow** 3.500.000 15.300.000 16.000.000 13.600.000
Liquide Mittel 12.600.000 16.100.000 20.300.000 24.700.000

Die Steuerung der Entwicklung der liquiden Mittel erfolgt insbesondere Uber die Inanspruchnahme noch nicht verbrauchter
Kreditermachtigungen. Der planerische Cash-Flow ab 2027 wird insbesondere durch den Mehrbedarf an Kreisumlage als Kompensation
fur den Wegfall der Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage bestimmt.

* einschlieBlich des sog. Sockelbetrages zur Finanzierung von Ubertrdgen gem. § 22 KomHVO

Die Darstellung zeigt, dass die Ausgleichsriicklage des Kreises (siehe Zeile Jahresergebnis) planerisch zum Ende des Haushaltsjahres 2026 bis
auf den Sockelbetrag zur Finanzierung von Ubertragen gem. § 22 KomHVO verbraucht ist und damit die Méglichkeit zur Kreisumlagestabilisierung
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Ifd. Biirgschaftsnehmer Ursprungsbetrag Kreistags- Ursprungsbetrag Stand der Voraussichtlicher Voraussichtlicher
Nr. Darlehensnehmer der Birgschaft Euro beschluss des Darlehens Birgschaftsverpflichtung Stand der Stand der
(Zweck) vom Euro zum 01.01.2025 Birgschaftsverpflichtung Birgschaftsverpflichtung
zum 01.01.2026 zum 31.12.2026
1 |Werkstatt fir Behinderte gGmbH,
Gitersloh 09.12.1989/ 66.333.758,00
-/- o -/- (Ausgleichsbetrag zum 31.12.2024, wenn 69.215.093,00 72.096.428,00
(Weiterversicherung der Mitarbeiter bei 24.02.1990 Mitgliedschaft geendet hatte.)
Umwandlung der WfB in eine gGmbH)
2 |Kreissportbund Gitersloh e.V. 789.015,00
-/- 26.06.1993 -/- (Ausgleichsbetrag zum 31.12.2024, wenn 820.632,00 852.249,00
(Beschaftigung einer Mitarbeiterin) Mitgliedschaft geendet hitte.)
3 |Verein zur Forderung spastisch Gelahmter u.
a. Korperbehinderter e.V. fiir den Kreis
Gutersloh in Rheda- 4.705.936,00
Wiedenbriick - 26.06.1995 - (Ausgleichsbetrag zum 31.12.2024, wenn 5.067.385,00 5.428.834,00
o . . . Mitgliedschaft geendet hatte.)
(Einrichtung eines Sonderkindergartens in
Rheda-Wiedenbriick)
4 |Werkstatt fir Behinderte gGmbH,
Gutersloh
511.291,88 28.03.1992 511.291,88 151.296,41 116.652,07 82.007,73
(Ankauf einer Lagerhalle)
5 |Altenzentrum Wiepeldoorn sowie
Heilpadagogische Kindergarten GmbH
& Co KG 14.10.2004/
2.900.000,-- (KA vom 2.900.000,-- 1.108.970,71 994.644,20 880.317,69
(Neubau Werkstufenschule u. 18.06.2001)
Arbeitstrainingsbereich)
6 |Altenzentrum Wiepeldoorn sowie
Heilpadagogische Kindergarten GmbH
& Co KG 14.10.2004/
880.000,-- (KA vom 1.100.000,-- 175.000,00 125.000,00 75.000,00
(Neubau Werkstufenschule u. 18.06.2001)
Arbeitstrainingsbereich)
7 |Altenzentrum Wiepeldoorn sowie
Heilpadagogische Kindergarten GmbH
& Co KG 14.10.2004/
375.000,-- (KA vom 375.000,-- 68.172,00 51.126,00 34.080,00
(Neubau Werkstufenschule u. 18.06.2001)
Arbeitstrainingsbereich)
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Ifd. Birgschaftsnehmer Ursprungsbetrag Kreistags- Ursprungsbetrag Stand der Voraussichtlicher Voraussichtlicher
Nr. Darlehensnehmer der Birgschaft Euro beschluss des Darlehens Birgschaftsverpflichtung Stand der Stand der
(Zweck) vom Euro zum 01.01.2025 Birgschaftsverpflichtung Birgschaftsverpflichtung
zum 01.01.2026 zum 31.12.2026
8 |Altenzentrum Wiepeldoorn sowie
Heilpadagogische Kindergarten GmbH
& Co KG 14.10.2004/
3.875.000,-- (KA vom 3.875.000,-- 681.756,00 511.298,00 340.840,00
(Neubau Werkstufenschule u. 18.06.2001)
Arbeitstrainingsbereich)
9 |Altenzentrum Wiepeldoorn sowie
heilpadagogische Kindergarten GmbH
& CoKG 31(3655/0)'“ 18.06.2007 396.047,00 210.408,31 206.713,77 203.019,23
(]
(Darlehensabsicherung)
10 |Flussbett GmbH (Tochter der WfbM)
(Restfinanzierung Bau- u. 780.000,-- 22.09.2008 780.000,-- 98.000,00 50.000,00 2.000,00
Ausstattungskosten Hotel)
11 |Altenzentrum Wiepeldoorn sowie
heilpadagogische Kindergarten GmbH
& Co. KG
900.000,-- 22.09.2008 900.000,-- 85.000,00 25.000,00 0,00
(Bau einer integrativen Kindertagesstatte)
12 |Forfaitierung PPP-Projekt Rietberg KA vom
7.862.519,27 7.862.519,27 2.982.584,45 2.586.583,38 2.168.348,91
26.04.2004
13 |Altenzentrum Wiepeldoorn sowie 640.000
Heilpadagogische Kindergarten GmbH 80 o 24.09.2012 800.000,-- 448.179,87 426.503,15 404.826,43
& Co. KG (Darlehensabsicherung) ( o)
14 |Altenzentrum Wiepeldoorn sowie 1.000.000
Heilpadagogische Kindergarten GmbH 80 % 04.03.2013 1.250.000,-- 616.666,91 583.333,59 550.000,27
& Co. KG (Darlehensabsicherung) ( )
78.454.743,66 80.779.964,16 83.117.951,26
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Ubersicht
uber die aus Verpflichtungsermachtigungen
voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Verpflichtungsermachtigungen im Voraussichtlich fallige Auszahlungen
Haushaltsplan
des Jahres
2026 2027 2028 2029 Folgejahre
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
2023 1.500.000 € 1.500 0 0 0 0
2024 17.550.000 €| 17.550 0 0 0 0
2025 84.145.100€| 11.073 32.487 40.586 0 0
2026 51.217.444 € 0 31.318 19.794 105 0
Summe 154.412.544 €| 30.123 63.805 60.380 105 0
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Zuwendungen an Fraktionen, Gruppen

und Kreistagsmitglieder, die keiner Fraktion oder Gruppe angehoren
Teil A: Geldleistungen

Haushaltsansatz Haushaltsansatz Ergebnis der
2026 2025 Jahresrechnung
Nr. Empfianger 2024 Erlauterungen
€ € €
1 2 3 4 5 6
1 CDU-Fraktion 61.500,00 60.000,00 60.000,00
2 SPD-Fraktion 34.500,00 34.500,00 33.172,33
3 AfD-Fraktion 31.500,00 12.500,00 11.229,43
4 GRUNE-Fraktion 20.500,00 35.500,00 29.640,02
5 UWG-Fraktion 14.000,00 16.000,00 3.375,87
6 Fraktion Die Linke* 13.000,00 11.000,00 6.605,49 *Bis 31.10.2025: Gruppe DIE LINKE
7 FDP-Fraktion 13.000,00 13.500,00 2.117,43
Gesamtbetrag 188.000,00 183.000,00 146.141,00
Haushaltsansatz 188.000,00 183.000,00 179.000,00 S. Produkt 700; Teilergebnisplan Nr. 16

Stand: 23.10.2025
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CDU-Fraktion
Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauteru ngen
2026 2025 weniger (-)
€ € €
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérperschaft
fur die Fraktionsarbeit fiir Die Bereitstellung der Fraktions-
1.1. die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori- - - zimmer umfasst nach dem Be-
sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschaftsstellenbe- - - schluss des Kreistages vom
trieb) - - 24.02.2001 auch die Bereitstel-
1.2.  Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) - - lung des Standardmobiliars
1.3. Fahrer von Dienstfahrzeugen - - (Schreibtischkombination und
Besprechungsméglichkeit) sowie
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - - die Ubernahme der laufenden
Kosten fiir Heizung, Strom und
. Bereitstellung von Raumen 2.411,40 2.066,66 (+) 344,74 Reinigung.
3.1 flr die Fraktionsgeschaftstelle i ] N
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von Frak- ) i) )
tionssitzungen
4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1  Blromobel und -maschinen 276,56 276,56 A
4.2 sonstiges Blromaterial - -
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1  bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.562,10 1.637,74 (-) 75,64

5.2  Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

Sonstiges

Stand: 23.10.2025
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SPD-Fraktion
Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauteru ngen
2026 2025 weniger (-)
€ € €
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérperschaft
fur die Fraktionsarbeit fiir Die Bereitstellung der Fraktions-
1.1. die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori- - - zimmer umfasst nach dem Be-
sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschaftsstellenbe- - - schluss des Kreistages vom
trieb) - - 24.02.2001 auch die Bereitstel-
1.2.  Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) - - lung des Standardmobiliars
1.3. Fahrer von Dienstfahrzeugen - - (Schreibtischkombination und
Besprechungsméglichkeit) sowie
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - - die Ubernahme der laufenden
Kosten fiir Heizung, Strom und
. Bereitstellung von Raumen 2.411,40 2.066,66 (+) 344,74 Reinigung.
3.1 flr die Fraktionsgeschaftstelle i ] N
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von Frak- ) i) )
tionssitzungen
4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1  Blromobel und -maschinen 276,56 276,56 A
4.2 sonstiges Blromaterial - -
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1  bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.562,10 1.637,74 (-) 75,64

5.2  Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

Sonstiges

Stand: 23.10.2025
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

AfD-Fraktion
Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauteru ngen
2025 2024 weniger (-)
€ € €
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérperschaft
fur die Fraktionsarbeit fiir Die Bereitstellung der Fraktions-
1.1. die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori- - - zimmer umfasst nach dem Be-
sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschaftsstellenbe- - - schluss des Kreistages vom
trieb) - - 24.02.2001 auch die Bereitstel-
1.2.  Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) - - lung des Standardmobiliars
1.3. Fahrer von Dienstfahrzeugen - - (Schreibtischkombination und
Besprechungsméglichkeit) sowie
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - - die Ubernahme der laufenden
Kosten fiir Heizung, Strom und
3. Bereitstellung von Raumen 1.959,68 2.465,72 (-) 506,04 Reinigung.
3.1 flr die Fraktionsgeschaftstelle i ] N
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von Frak- ) i) )
tionssitzungen
4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1  Blromdbel und -maschinen 276,56 276,56 A
4.2 sonstiges Blromaterial - -
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1  bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.269,32 1.952,28 (-) 683,96
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - -
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen - -
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage - -
Sonstiges - -

Stand: 23.10.2025
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GRUNE-Fraktion
Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauteru ngen
2026 2025 weniger (-)
€ € €
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérperschaft
fur die Fraktionsarbeit fiir Die Bereitstellung der Fraktions-
1.1. die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori- - - zimmer umfasst nach dem Be-
sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschaftsstellenbe- - - schluss des Kreistages vom
trieb) - - 24.02.2001 auch die Bereitstel-
1.2.  Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) - - lung des Standardmobiliars
1.3. Fahrer von Dienstfahrzeugen - - (Schreibtischkombination und
Besprechungsméglichkeit) sowie
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - - die Ubernahme der laufenden
Kosten fiir Heizung, Strom und
. Bereitstellung von Raumen 2.411,40 2.066,66 (+) 344,74 Reinigung.
3.1 flr die Fraktionsgeschaftstelle i ] N
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von Frak- ) i) )
tionssitzungen
4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1  Blromobel und -maschinen 276,56 276,56 A
4.2 sonstiges Blromaterial - -
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1  bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.562,10 1.637,74 (-) 75,64

5.2  Fachliteratur und -zeitschriften
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage

Sonstiges

Stand: 23.10.2025
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

UWG-Fraktion
Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauteru ngen
2026 2025 weniger (-)
€ € €
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérperschaft
fur die Fraktionsarbeit fiir Die Bereitstellung der Fraktions-
1.1. die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori- - - zimmer umfasst nach dem Be-
sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschaftsstellenbe- - - schluss des Kreistages vom
trieb) - - 24.02.2001 auch die Bereitstel-
1.2.  Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) - - lung des Standardmobiliars
1.3. Fahrer von Dienstfahrzeugen - - (Schreibtischkombination und
Besprechungsméglichkeit) sowie
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - - die Ubernahme der laufenden
Kosten fiir Heizung, Strom und
. Bereitstellung von Raumen 2.411,40 2.066,66 (+) 344,74 Reinigung.
3.1 flr die Fraktionsgeschaftstelle i ] N
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von Frak- ) i) )
tionssitzungen
4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1  Blromdbel und -maschinen 276,56 276,56 A
4.2 sonstiges Blromaterial - -
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1 Dbereitgestellte Rdume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.562,10 1.637,74 (-) 75,64
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - -
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen - -
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage - -
Sonstiges - -

Stand: 23.10.2025
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

Fraktion Die Linke

Geldwert
Zweckbestlmmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauteru ngen
2026 2025 weniger (-)
€ € €
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérperschaft
fur die Fraktionsarbeit fiir Die Bereitstellung der Fraktions-
1.1. die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori- - - zimmer umfasst nach dem Be-
sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschaftsstellenbe- - - schluss des Kreistages vom
trieb) - - 24.02.2001 auch die Bereitstel-
1.2.  Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) - - lung des Standardmobiliars
1.3. Fahrer von Dienstfahrzeugen - - (Schreibtischkombination und
Besprechungsméglichkeit) sowie
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - - die Ubernahme der laufenden
Kosten fiir Heizung, Strom und
. Bereitstellung von Raumen 1.959,68 0,00 (+) 1.959,68 Reinigung.
3.1 flr die Fraktionsgeschaftstelle i ] n
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von Frak- ) i) )
tionssitzungen
4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1 Blromdbel und -maschinen 276,56 0,00 (+) 276,56
4.2 sonstiges Blromaterial - -
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1  bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.269,32 0,00 (+) 1.269,32
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - -
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen - -
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage - -
Sonstiges - -

Stand: 23.10.2025
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Zuwendungen an Fraktionen
Teil B: Geldwerte Leistungen

FDP-Fraktion
Geldwert
Zweckbestimmung Haushaltsjahr Vorjahr mehr (+) Erlauteru ngen
2026 2025 weniger (-)
€ € €
1 2 3 4 5
1. Gestellung von Personal der kommunalen Koérperschaft
fur die Fraktionsarbeit fiir Die Bereitstellung der Fraktions-
1.1. die Sicherung des Informationsaustauschs, organisatori- - - zimmer umfasst nach dem Be-
sche Arbeiten und sonstige Dienste (Geschaftsstellenbe- - - schluss des Kreistages vom
trieb) - - 24.02.2001 auch die Bereitstel-
1.2.  Sachgebiete der Fraktionsarbeit (Fraktionsassistenten) - - lung des Standardmobiliars
1.3. Fahrer von Dienstfahrzeugen - - (Schreibtischkombination und
Besprechungsméglichkeit) sowie
2. Bereitstellung von Fahrzeugen - - die Ubernahme der laufenden
Kosten fiir Heizung, Strom und
3. Bereitstellung von Raumen 1.959,68 2.066,66 (-) 106,98 Reinigung.
3.1 flr die Fraktionsgeschaftstelle i f N
3.2 dauernd oder bedarfsweise fiir die Durchfiihrung von Frak- ) i) )
tionssitzungen
4. Bereitstellung einer Biiroausstattung
4.1  Blromdbel und -maschinen 276,56 276,56 A
4.2 sonstiges Blromaterial - -
5. Ubernahme laufender oder einmaliger Kosten fiir
5.1  bereitgestellte Raume (Heizung, Reinigung, Beleuchtung) 1.269,32 1.637,74 (-) 368,42
5.2 Fachliteratur und -zeitschriften - -
5.3 Telefon, Telefax, Datenubertragungsleitungen - -
5.4 Rechnerzeiten auf zentraler ADV-Anlage - -
Sonstiges - -

Stand: 23.10.2025
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PRODUKTBEREICH /
Produkt

Bezeichnung

ordentliche Ertrage

ordentliche Aufwendungen

ordentliches Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuRerordentiches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

BEREICH 01 Innere Verwaltung

003 Organisationsberatung, -unterstiitzung, Controlling 567.247,00 567.247,00 567.247,00 567.247,00
004 Informationstechnologie (IT) -46.560,00 4.762.654,00 4.716.094,00 4.716.094,00 4.716.094,00
006 Zentrale Dienste -4.940,00 943.010,00 938.070,00 938.070,00 938.070,00
007 Allgemeine Reprasentation, Ordensverfahren 56.280,00 56.280,00 56.280,00 56.280,00
008 Partnerschaft Valmiera 29.977,00 29.977,00 29.977,00 29.977,00
009 Sitzungsdienst 237.777,00 237.777,00 237.777,00 237.777,00
012 Kommunalaufsicht und Betreuung der Mitgliedschaft 263.339,00 263.339,00 263.339,00 263.339,00
017 Personalwesen 4.525.666,00 4.525.666,00 4.525.666,00 4.525.666,00
018 Erstattungshaushalt Personal -155.802,00 149.500,00 -6.302,00 -6.302,00 -6.302,00
020 Gleichstellung fir Frau und Mann -15.000,00 86.341,00 71.341,00 71.341,00 71.341,00
023 Arbeits- und Gesundheitsschutz -700,00 740.517,00 739.817,00 739.817,00 739.817,00
024 Zensus

025 Revision und Datenschutz -341.450,00 865.254,00 523.804,00 523.804,00 523.804,00
028 Technisches Gebdudemanagement (TGM) 1.621.698,00 1.621.698,00 1.621.698,00 1.621.698,00
029 Infrastrukturelles Gebdudemanagement (IGM) -71.200,00 884.459,00 813.259,00 813.259,00 813.259,00
030 Kaufmannisches Gebdudemanagement (KGM) -700.000,00 271.196,00 -428.804,00 -428.804,00 -428.804,00
031 Haushaltssteuerung -3.000,00 858.587,00 855.587,00 -37.800,00 817.787,00 817.787,00
038 Kreiskasse -315.240,00 1.161.083,00 845.843,00 1.000,00 846.843,00 846.843,00
042 Rechtsberatung und -vertretung -3.000,00 400.134,00 397.134,00 397.134,00 397.134,00
159 Polizeiverwaltung -153.160,00 1.400.014,00 1.246.854,00 1.246.854,00 1.246.854,00
250 Presse- und Offentlichkeitsarbeit -2.150,00 643.120,00 640.970,00 640.970,00 640.970,00
600 Verrechnung Personalkostenzuschlige -96.564,00 18.079.674,00 17.983.110,00 17.983.110,00 17.983.110,00
601 Raumkostenverrechnung -259.600,00 10.560.600,00 10.301.000,00 10.301.000,00 10.301.000,00
602 Vesicherungsleistungsverrechnung 1.285.000,00 1.285.000,00 1.285.000,00 1.285.000,00
603 Altersteilzeitriickstellungen -596.250,00 696.250,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
700 Politische Gremien des Kreises 982.386,00 982.386,00 982.386,00 982.386,00
701 Landratin einschl. Vorzimmer usw. -5.200,00 335.123,00 329.923,00 329.923,00 329.923,00
709 Personalrat 366.719,00 366.719,00 366.719,00 366.719,00
720 Leiter/in Dezernat 1 einschl. Vorzimmer usw. 147.116,00 147.116,00 147.116,00 147.116,00
740 Leiter/in Dezernat 2 einschl. Vorzimmer usw. 135.448,00 135.448,00 135.448,00 135.448,00
760 Leiter/in Dezernat 3 einschl. Vorzimmer usw. 199.440,00 199.440,00 199.440,00 199.440,00
780 Leiter/in Dezernat 4 einschl. Vorzimmer usw. 148.913,00 148.913,00 148.913,00 148.913,00
800 Leiter/in Dezernat 5 einschl. Vorzimmer usw. -248.389,00 231.983,00 -16.406,00 -16.406,00 -16.406,00
820 Leiter/in Dezernat 6 einschl. Vorzimmer usw. 132.439,00 132.439,00 132.439,00 132.439,00
SUMME 01 Summe Innere Verwaltung -3.018.205,00 53.768.944,00 50.750.739,00 -36.800,00 50.713.939,00 50.713.939,00
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PRODUKTBEREICH /
Produkt

Bezeichnung

ordentliche Ertrage

ordentliche Aufwendungen

ordentliches Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuRerordentiches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

BEREICH 2 Sicherheit und Ordnung
011 Wahlen 76.078,00 76.078,00 76.078,00 76.078,00
045 Ordnungs- und Gewerbeangelegenheiten -72.000,00 335.675,00 263.675,00 263.675,00 263.675,00
047 Jagd- und Fichereiangel heiten -95.650,00 157.573,00 61.923,00 61.923,00 61.923,00

Auslanderangelegenheiten, Einblrgerungen,
048 Staatsangehdrigkeitsfeststellungen -451.800,00 3.288.203,00 2.836.403,00 2.836.403,00 2.836.403,00
050 Rettungsdienst -29.830.271,00 27.257.975,00 -2.572.296,00 -2.572.296,00 -2.572.296,00
052 Brandschutz -54.780,00 2.700.625,00 2.645.845,00 2.645.845,00 2.645.845,00
054 Katastrophenschutz -130.250,00 1.231.013,00 1.100.763,00 1.100.763,00 1.100.763,00
056 Fahrzeugzulassungen und Halterpflichten -3.643.500,00 2.049.048,00 -1.594.452,00 -1.594.452,00 -1.594.452,00
059 Verkehrslenkung und -sicherheit -10.263.000,00 3.535.204,00 -6.727.796,00 -6.727.796,00 -6.727.796,00
062 Fahrerlaubnisse und Fahrschulen -1.153.000,00 1.701.164,00 548.164,00 548.164,00 548.164,00
066 Tiergesundheit -126.096,00 1.220.511,00 1.094.415,00 1.094.415,00 1.094.415,00
069 Tierschutz -25.500,00 396.227,00 370.727,00 370.727,00 370.727,00
072 Schlachttier- und Fleichuntersucherung -12.883.720,00 12.550.294,00 -333.426,00 -333.426,00 -333.426,00
074 Lebensmittel- und Bedarfsgegenstandeiiberwachung -359.250,00 2.016.966,00 1.657.716,00 1.657.716,00 1.657.716,00
119 Statistikstelle 240.264,00 240.264,00 240.264,00 240.264,00
SUMME 02 Summe Sicherheit und Ordnung -59.088.817,00 58.756.820,00 -331.997,00 -331.997,00 -331.997,00
BEREICH 3 Schultrageraufgaben
160 Schulamt fiir den Kreis Gutersloh -49.020,00 506.628,00 457.608,00 457.608,00 457.608,00
161 Schulverwaltung/Schulentwicklungsplanung -1.005.861,00 1.880.294,00 874.433,00 874.433,00 874.433,00
162 Kreisgymnasium Halle (Westf.) -187.141,00 1.502.766,00 1.315.625,00 1.315.625,00 1.315.625,00

Peter-August-Bockstiegel-Gesamtschule in
163 Borgholzhausen/Werther (Westf.) -326.990,00 3.505.963,00 3.178.973,00 3.178.973,00 3.178.973,00
164 Reckenberg-Berufskolleg in Rheda-Wiedenbriick -267.102,00 2.880.804,00 2.613.702,00 2.613.702,00 2.613.702,00
165 Ems-Berufskolleg in Rheda-Wiedenbriick -156.370,00 1.896.750,00 1.740.380,00 1.740.380,00 1.740.380,00
166 Berufskolleg Halle (Westf.) -285.180,00 2.062.755,00 1.777.575,00 1.777.575,00 1.777.575,00
167 Michaelis-Schule in Gltersloh -169.650,00 2.278.079,00 2.108.429,00 2.108.429,00 2.108.429,00
168 Regenbogenschule in Rheda-Wiedenbriick -283.270,00 2.157.703,00 1.874.433,00 1.874.433,00 1.874.433,00
169 Erich Kastner-Schule in Harsewinkel -123.562,00 1.151.866,00 1.028.304,00 1.028.304,00 1.028.304,00
170 Hermann Hesse-Schule in Giitersloh -6.530,00 729.388,00 722.858,00 722.858,00 722.858,00
171 Kreismedienzentrum

Bildungs- und Schulberatung/Schulpsychologischer
173 Dienst -17.000,00 706.998,00 689.998,00 689.998,00 689.998,00
174 Schule im FiLB Gutersloh -25.650,00 1.493.652,00 1.468.002,00 1.468.002,00 1.468.002,00
175 Bildungsbiiro -140.650,00 806.880,00 666.230,00 666.230,00 666.230,00
176 Paul-Maar-Schule in Rietberg -50.324,00 1.033.305,00 982.981,00 982.981,00 982.981,00
177 Hundertwasser-Schule in Gutersloh -149.656,00 866.007,00 716.351,00 716.351,00 716.351,00
237 Bernsteinschule in Halle (Westf.) -68.220,00 1.313.146,00 1.244.926,00 1.244.926,00 1.244.926,00
238 Martinschule in Rietberg -142.976,00 1.289.165,00 1.146.189,00 1.146.189,00 1.146.189,00
239 Mosaikschule in Gutersloh -226.236,00 1.764.979,00 1.538.743,00 1.538.743,00 1.538.743,00
240 Wiesenschule in Rietberg -52.040,00 2.433.486,00 2.381.446,00 2.381.446,00 2.381.446,00
241 Carl-Miele-Berufskolleg in Giitersloh -512.820,00 2.068.720,00 1.555.900,00 1.555.900,00 1.555.900,00
242 Reinhard-Mohn-Berufskolleg in Giitersloh -190.330,00 1.606.090,00 1.415.760,00 1.415.760,00 1.415.760,00
243 Kopernikusschule in Rheda-Wiedenbriick -20.040,00 983.003,00 962.963,00 962.963,00 962.963,00
245 Kommunale Koordinierung Ubergang Schule-Beruf -143.700,00 425.454,00 281.754,00 281.754,00 281.754,00
SUMME 03 Summe Schultrégeraufgaben -4.600.318,00 37.343.881,00 32.743.563,00 32.743.563,00 32.743.563,00
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PRODUKTBEREICH /
Produkt

Bezeichnung

ordentliche Ertrage

ordentliche Aufwendungen

ordentliches Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuRerordentiches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

BEREICH 4 Kultur und Wissenschaft
014 Kreisarchiv -147.340,00 356.622,00 209.282,00 209.282,00 209.282,00
015 Kultur- und Heimatpflege 3.436.276,00 3.436.276,00 3.436.276,00 3.436.276,00
SUMME 04 Summe Kultur und Wissenschaft -147.340,00 3.792.898,00 3.645.558,00 3.645.558,00 3.645.558,00
BEREICH 5 Soziale Leistungen
179 Hilfe zum Lebensunterhalt/Hilfen zur Gesundheit -315.000,00 5.180.468,00 4.865.468,00 4.865.468,00 4.865.468,00
180 Betreuungsstelle -126.500,00 630.898,00 504.398,00 504.398,00 504.398,00
181 Hilfe bei Pflegebedurftigkeit -682.000,00 31.563.602,00 30.881.602,00 30.881.602,00 30.881.602,00
182 Heimaufsicht -342.000,00 554.513,00 212.513,00 212.513,00 212.513,00
183 Hilfen bei Behinderung -1.198.907,00 7.447.158,00 6.248.251,00 6.248.251,00 6.248.251,00
184 Ausbildungsférderung -2.500,00 240.000,00 237.500,00 237.500,00 237.500,00
185 Grundsicherung nach dem SGB Xl -42.185.000,00 44.972.620,00 2.787.620,00 2.787.620,00 2.787.620,00
186 Schwerbehindertenangelegenheiten -1.834.684,00 1.970.899,00 136.215,00 136.215,00 136.215,00
188 Steuerung -2.863.339,00 2.871.622,00 8.283,00 8.283,00 8.283,00
189 Arbeit -20.229.461,00 21.157.963,00 928.502,00 928.502,00 928.502,00
190 Arbeit und Ausbildung
191 Materielle Hilfen - kommunale Leistungen - -46.006.439,00 67.340.425,00 21.333.986,00 21.333.986,00 21.333.986,00
192 Materielle Hilfen - Bundesleistungen - -113.707.688,00 114.036.319,00 328.631,00 328.631,00 328.631,00
193 Bildung und Teilhabe -11.056.274,00 13.505.399,00 2.449.125,00 2.449.125,00 2.449.125,00
244 Kommunales Integrationszentrum -1.802.000,00 2.932.167,00 1.130.167,00 1.130.167,00 1.130.167,00
SUMME 05 Summe Soziale Leistungen -242.351.792,00 314.404.053,00 72.052.261,00 72.052.261,00 72.052.261,00
BEREICH 6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
351 Kinder- und Jugendarbeit, Kinder- und Jugendschutz -342.500,00 3.771.916,00 3.429.416,00 3.429.416,00 3.429.416,00
352 Familienférderung u. Beratungsangebote -398.715,00 3.289.717,00 2.891.002,00 2.891.002,00 2.891.002,00
353 Forderung von Kindern in Tageseinr. u. Tagespf. -84.109.678,00 127.363.905,00 43.254.227,00 43.254.227,00 43.254.227,00
355 Familienunterstitzende Hilfen -466.432,00 17.754.873,00 17.288.441,00 17.288.441,00 17.288.441,00
356 Hilfen auRerhalb der Familie -17.933.573,00 39.583.220,00 21.649.647,00 21.649.647,00 21.649.647,00
357 Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren -3.400,00 1.135.212,00 1.131.812,00 1.131.812,00 1.131.812,00
Interessenvertretungen, UVG-Leistungen und
358 Elterngeld -6.483.529,00 9.025.740,00 2.542.211,00 2.542.211,00 2.542.211,00
SUMME 06 Summe Kinder-, Jugend- und Familienhilfe -109.737.827,00 201.924.583,00 92.186.756,00 92.186.756,00 92.186.756,00
BEREICH 7 dheitsdienste
198 Gesundheitsforderung und Digitalisierung -377.710,00 2.346.293,00 1.968.583,00 1.968.583,00 1.968.583,00
199 Kinder- und Jugendgesundheit -560.350,00 1.942.533,00 1.382.183,00 1.382.183,00 1.382.183,00
201 Sozialpsychiatrische Beratung -275.100,00 1.139.107,00 864.007,00 864.007,00 864.007,00
202 COVID-19 Management
Verhitung und Bekampfung tUbertragbarer
203 Krankheiten, Badewasser- und Hygieneiiberw -216.300,00 644.202,00 427.902,00 427.902,00 427.902,00
204 Umwelthygiene und Umweltmedizin
205 Trinkwasser und Umwelthygiene -410.560,00 1.374.354,00 963.794,00 963.794,00 963.794,00
206 Berufe und Einrichtungen im Gesundheitswesen -743.350,00 803.352,00 60.002,00 60.002,00 60.002,00
208 Amts- und gerichtsarztl. Gutachten, Stellungnahmen -520.700,00 966.821,00 446.121,00 446.121,00 446.121,00
SUMME 07 Summe Gesundheitsdienst -3.104.070,00 9.216.662,00 6.112.592,00 6.112.592,00 6.112.592,00
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Bezeichnung
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ordentliches Ergebnis
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BEREICH 8 Sportforderung
[172 [sportférderung -15.130,00] 323.601,00] 308.471,00] 308.471,00] 308.471,00]
[sumMmE 08 [summe sportférderung -15.130,00] 323.601,00] 308.471,00] 308.471,00] 308.471,00]
Raumliche Planung- und Entwicklung,
BEREICH 9 Geoinformationen
110 Erhebung von Geobasisdaten -492.460,00 983.361,00 490.901,00 490.901,00 490.901,00
112 Fiihrung des Liegenschaftskatasters -600.000,00 1.605.928,00 1.005.928,00 1.005.928,00 1.005.928,00
113 Bereitstellung von Geobasisdaten -99.350,00 539.594,00 440.244,00 440.244,00 440.244,00
114 Geodatenmanagement (GDM) -4.000,00 597.758,00 593.758,00 593.758,00 593.758,00
Amtliches Liegenschaftskatasterinformationssystem
115 (ALKIS) 542.953,00 542.953,00 542.953,00 542.953,00
118 Immobilienwerte -421.000,00 797.379,00 376.379,00 376.379,00 376.379,00
150 Breitbandausbau -353.000,00 281.207,00 -71.793,00 -71.793,00 -71.793,00
158 Kreisplanung 287.221,00 287.221,00 287.221,00 287.221,00
Summe Raumliche Planung- und Entwicklung,
SUMME 09 Geoinformationen -1.969.810,00 5.635.401,00 3.665.591,00 3.665.591,00 3.665.591,00
BEREICH 10 Bauen und Wohnen
120 Baugenehmigungen und Beratung -1.053.520,00 1.361.370,00 307.850,00 307.850,00 307.850,00
124 Bauiiberwachung und Statik -304.780,00 543.032,00 238.252,00 238.252,00 238.252,00
129 Zentrale Dienste Bauen, Denkmal, Submissionen -179.500,00 306.581,00 127.081,00 127.081,00 127.081,00
131 Wohnungsbauférderung -54.800,00 420.752,00 365.952,00 365.952,00 365.952,00
SUMME 10 Summe Bauen und Wohnen -1.592.600,00 2.631.735,00 1.039.135,00 1.039.135,00 1.039.135,00
BEREICH 11 Ver- und Entsorgung
BEREICH 12 Verkehrsflichen und -anlagen, PNV
141 Bauvorbereitung 416.188,00 416.188,00 416.188,00 416.188,00
142 Bauausfiihrung -2.154.450,00 3.856.447,00 1.701.997,00 1.701.997,00 1.701.997,00
143 StraRenunterhaltung und -verwaltung -143.100,00 3.934.558,00 3.791.458,00 3.791.458,00 3.791.458,00
156 Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) -4.405.981,00 14.484.956,00 10.078.975,00 10.078.975,00 10.078.975,00
157 Mobilitat -176.000,00 353.197,00 177.197,00 177.197,00 177.197,00
SUMME 12 Summe Verkehrsflachen und 1, PNV -6.879.531,00 23.045.346,00 16.165.815,00 16.165.815,00 16.165.815,00
BEREICH 13 Natur- und Landschaftspflege
135 Wasserrechtliche Bescheide -301.360,00 949.433,00 648.073,00 648.073,00 648.073,00
136 Allgemeine Gewdsseraufsicht -77.000,00 955.277,00 878.277,00 878.277,00 878.277,00
138 Gewadsser -171.528,00 1.163.469,00 991.941,00 991.941,00 991.941,00
151 LandschaftspflegemaRnahmen -187.692,00 1.280.549,00 1.092.857,00 1.092.857,00 1.092.857,00
152 Naturschutzrechtliche Entscheidungen -40.820,00 719.936,00 679.116,00 679.116,00 679.116,00
SUMME 13 Summe Natur- und Landschaftspflege -778.400,00 5.068.664,00 4.290.264,00 4.290.264,00 4.290.264,00
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PRODUKTBEREICH /
Produkt

Bezeichnung

ordentliche Ertrage

ordentliche Aufwendungen

ordentliches Ergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis der laufenden
Verwaltungstatigkeit

AuRerordentiches
Ergebnis

Ergebnis des
Teilhaushaltes

BEREICH 14 Umweltschutz
125 Immissionsschutz -857.717,00 751.380,00 -106.337,00 -106.337,00 -106.337,00
147 Abfallwirtschaft und Bodenschutz -25.500,00 680.835,00 655.335,00 655.335,00 655.335,00
153 Koordinierungsstelle Energie und Klima -6.300,00 409.533,00 403.233,00 403.233,00 403.233,00
SUMME 14 Summe Umweltschutz -889.517,00 1.841.748,00 952.231,00 952.231,00 952.231,00
BEREICH 15 Wirtschaft und Tourismus
[154 [Wirtschaftsférderung [ -42.900,00] 1.674.814,00] 1.631.914,00] [ 1.631.914,00] [ 1.631.914,00]
[sumMME 15 [summe Wirtschaft und Tourismus [ -42.900,00] 1.674.814,00] 1.631.914,00] [ 1.631.914,00] | 1.631.914,00]
BEREICH 16 Allg Finanzwirtschaft
[032 [Haushaltsausgleich [ -437.657.993,00] 157.596.900,00] -280.061.093,00]  2.295.000,00] -277.766.093,00] 540.000,00]  -277.226.093,00]
[sumME 16 [summe Allgmeine Finanzwirtschaft | -437.657.993,00] 157.596.900,00 -280.061.093,00]  2.295.000,00] -277.766.093,00| 540.000,00]  -277.226.093,00]
BEREICH 17 Stiftung

Plausi-Priifung -871.874.250,00 877.026.050,00 5.151.800,00  2.258.200,00 7.410.000,00 540.000,00 7.950.000,00
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PRODUKTBEREICH / |Bezeichnung Einzahl aus |A hi 1aus (Saldo aus laufend Einzahl aus |A hi 1aus [Saldo aus Fi ittel- |Einzahl aus |A hi aus |Saldo aus Verpflichtungs-
Produkt laufend laufend: Verwaltungs- Investitions- Investitions- Investitions-  |iiberschuss/ Fi ungs- Fi ungs- Fi ierungs- |ermdchti
Verwaltungs- Verwaltungs- tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit
tatigkeit tatigkeit

BEREICH 01 Innere Verwaltung

Organisationsberatung, -unterstiitzung,
003 Controlling -565.037,00| -565.037,00| -565.037,00
004 Informationstechnologie (IT) 6.500,00 -4.160.064,00 -4.153.564,00 -2.179.000,00) -2.179.000,00| -6.332.564,00
006 Zentrale Dienste 300,00 -922.960,00 -922.660,00 -100.000,00 -100.000,00| -1.022.660,00
007 Allgemeine Reprasentation, Ordensverfahren -56.280,00| -56.280,00 -56.280,00)
008 Partnerschaft Valmiera -29.977,00 -29.977,00 -29.977,00
009 Sitzungsdienst -236.317,00 -236.317,00 -236.317,00

Kommunalaufsicht und Betreuung der
012 Mitgliedschaft -263.269,00| -263.269,00| -263.269,00|
017 Personalwesen -4.519.816,00 -4.519.816,00 -4.519.816,00
018 Erstattungshaushalt Personal 155.802,00 -149.500,00 6.302,00 6.302,00
020 Gleichstellung fir Frau und Mann 15.000,00 -86.261,00 -71.261,00 -71.261,00
023 Arbeits- und Gesundheitsschutz 700,00 -739.357,00 -738.657,00 -15.000,00 -15.000,00 -753.657,00
024 Zensus
025 Revision und Datenschutz 341.450,00 -864.074,00 -522.624,00 -522.624,00
028 Technisches Gebdudemanagement (TGM) -1.560.638,00 -1.560.638,00 -3.350.000,00| -3.350.000,00 -4.910.638,00!
029 Infrastrukturelles Gebdudemanagement (IGM) 71.200,00 -843.029,00 -771.829,00 -60.000,00 -60.000,00 -831.829,00
030 Kaufmannisches Gebdudemanagement (KGM) 700.000,00| -270.296,00 429.704,00 429.704,00]|
031 Haushaltssteuerung 37.800,00 -853.057,00 -815.257,00 -815.257,00
038 Kreiskasse 315.000,00 -1.129.173,00 -814.173,00 -814.173,00,
042 Rechtsberatung und -vertretung 3.000,00 -399.274,00 -396.274,00 -396.274,00
159 Polizeiverwaltung 153.100,00 -1.396.454,00 -1.243.354,00 -1.243.354,00
250 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 2.150,00 -641.450,00 -639.300,00 -639.300,00
600 Verrechnung Personalkostenzuschlage 96.564,00 -12.047.000,00 -11.950.436,00 -11.950.436,00
601 Raumkostenverrechnung 40.000,00 -9.463.200,00 -9.423.200,00 -9.423.200,00
602 Vesicherungsleistungsverrechnung -1.285.000,00 -1.285.000,00 -1.285.000,00
603 Altersteilzeitrickstellungen -596.250,00 -596.250,00 -596.250,00
700 Politische Gremien des Kreises -977.186,00 -977.186,00 -977.186,00
701 Landrétin einschl. Vorzimmer usw. 5.200,00 -333.433,00 -328.233,00 -328.233,00
709 Personalrat -366.029,00 -366.029,00 -366.029,00
720 Leiter/in Dezernat 1 einschl. Vorzimmer usw. -146.856,00| -146.856,00| -146.856,00)
740 Leiter/in Dezernat 2 einschl. Vorzimmer usw. -135.288,00, -135.288,00, -135.288,00)
760 Leiter/in Dezernat 3 einschl. Vorzimmer usw. -198.830,00 -198.830,00, -198.830,00)
780 Leiter/in Dezernat 4 einschl. Vorzimmer usw. -147.813,00, -147.813,00, -147.813,00)
800 Leiter/in Dezernat 5 einschl. Vorzimmer usw. 248.389,00 -231.983,00, 16.406,00| 16.406,00
820 Leiter/in Dezernat 6 einschl. Vorzimmer usw. -132.439,00, -132.439,00, -132.439,00)
SUMME 01 Innere Ver 2.192.155,00 -45.747.590,00 -43.555.435,00 -5.704.000,00| -5.704.000,00| -49.259.435,00!
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PRODUKTBEREICH / |Bezeichnung Einzahl aus |A hi 1aus  (Saldo aus laufend Einzahl aus |A hi 1aus (Saldo aus Fi ittel- |Einzahl aus |A hi aus |Saldo aus Verpflichtungs-
Produkt laufend laufend: Verwaltungs- Investitions- Investitions- Investitions-  |iiberschuss/ Fi ungs- Fi ungs- Fi ierungs- |erméchti
Verwaltungs- Verwaltungs- tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit
tatigkeit tatigkeit
BEREICH 2 Sicherheit und Ordnung
011 Wahlen -75.898,00 -75.898,00 -75.898,00
045 Ordnungs- und Gewerbeangelegenheiten 72.000,00 -335.095,00 -263.095,00 -263.095,00
047 Jagd- und Fichereiangelegenheiten 95.650,00 -156.973,00 -61.323,00 -61.323,00]
Auslanderangelegenheiten, Einbiirgerungen,
048 Staatsangehdrigkeitsfeststellungen 451.000,00] -3.276.153,00| -2.825.153,00| -2.825.153,00
050 Rettungsdienst 29.801.831,00 -25.683.495,00 4.118.336,00 5.400,00] -6.417.975,00| -6.412.575,00f -2.294.239,00! 8.506.000,00
052 Brandschutz 30.640,00 -2.366.309,00 -2.335.669,00 20.000,00 -307.425,00 -287.425,00] -2.623.094,00 1.464.000,00
054 Katastrophenschutz 57.840,00 -996.743,00 -938.903,00 -17.112.500,00| -17.112.500,00| -18.051.403,00; 35.650.000,00
056 Fahrzeugzulassungen und Halterpflichten 3.643.500,00; -2.041.418,00 1.602.082,00 -5.000,00 -5.000,00 1.597.082,00
059 Verkehrslenkung und -sicherheit 10.258.610,00; -3.429.294,00 6.829.316,00 -485.000,00 -485.000,00 6.344.316,00
062 Fahrerlaubnisse und Fahrschulen 1.153.000,00 -1.699.024,00 -546.024,00 -546.024,00
066 Tiergesundheit 120.450,00 -1.217.021,00 -1.096.571,00 -1.096.571,00
069 Tierschutz 25.500,00 -396.187,00 -370.687,00 -370.687,00
072 Schlachttier- und Fleichuntersucherung 12.883.720,00 -12.544.814,00 338.906,00 -10.000,00 -10.000,00 328.906,00
Lebensmittel- und
074 Bedarfsgegenstandeiberwachung 359.250,00] -2.015.396,00 -1.656.146,00 -1.656.146,00
119 Statistikstelle -240.264,00 -240.264,00 -2.000,00 -2.000,00 -242.264,00
SUMME 02 Summe Sicherheit und Ordnung 58.952.991,00 -56.474.084,00 2.478.907,00 25.400,00 -24.339.900,00| -24.314.500,00| -21.835.593,00 45.620.000,00
BEREICH 3 Schultrageraufgaben
160 Schulamt fiir den Kreis Gutersloh 49.000,00 -499.348,00 -450.348,00 -10.000,00 -10.000,00 -460.348,00
161 Schulverwaltung/Schulentwicklungsplanung 1.005.861,00) -1.880.294,00 -874.433,00 -874.433,00 2.127.444,00
162 Kreisgymnasium Halle (Westf.) 45.331,00 -1.202.876,00 -1.157.545,00 -297.679,00 -297.679,00| -1.455.224,00
Peter-August-Bockstiegel-Gesamtschule in
163 Borgholzhausen/Werther (Westf.) 45.950,00 -2.605.013,00, -2.559.063,00, -690.193,00] -690.193,00] -3.249.256,00
Reckenberg-Berufskolleg in Rheda-
164 Wiedenbriick 12.452,00| -2.337.364,00, -2.324.912,00, 166.650,00 -1.927.374,00| -1.760.724,00| -4.085.636,00
165 Ems-Berufskolleg in Rheda-Wiedenbriick -1.459.460,00 -1.459.460,00 -831.360,00 -831.360,00| -2.290.820,00
166 Berufskolleg Halle (Westf.) -1.526.915,00 -1.526.915,00 -260.586,00 -260.586,00) -1.787.501,00
167 Michaelis-Schule in Giitersloh 53.000,00 -2.073.209,00 -2.020.209,00 -2.129.616,00| -2.129.616,00 -4.149.825,00!
168 Regenbogenschule in Rheda-Wiedenbriick 282.970,00 -2.149.613,00 -1.866.643,00 -151.380,00, -151.380,00] -2.018.023,00
169 Erich Kastner-Schule in Harsewinkel 108.452,00 -1.105.316,00 -996.864,00 -74.833,00 -74.833,00( -1.071.697,00
170 Hermann Hesse-Schule in Gtersloh 6.530,00] -724.488,00 -717.958,00 -186.915,00 -186.915,00 -904.873,00
171 Kreismedienzentrum
Bildungs- und
173 Schulberatung/Schulpsychologischer Dienst 17.000,00 -704.848,00 -687.848,00 -687.848,00
174 Schule im FiLB Gitersloh 16.000,00 -1.479.242,00 -1.463.242,00 -135.703,00 -135.703,00] -1.598.945,00
175 Bildungsbiiro 124.800,00 -766.490,00 -641.690,00 -55.000,00 -55.000,00 -696.690,00
176 Paul-Maar-Schule in Rietberg 50.324,00 -1.019.165,00 -968.841,00 -81.412,00 -81.412,00) -1.050.253,00
177 Hundertwasser-Schule in Gitersloh 149.656,00 -855.407,00 -705.751,00 -131.996,00 -131.996,00 -837.747,00
237 Bernsteinschule in Halle (Westf.) 59.820,00 -1.293.746,00 -1.233.926,00 -88.240,00 -88.240,00| -1.322.166,00
238 Martinschule in Rietberg 116.976,00 -1.257.065,00 -1.140.089,00 -223.095,00 -223.095,00| -1.363.184,00
239 Mosaikschule in Giitersloh 209.636,00 -1.726.379,00 -1.516.743,00 -130.800,00 -130.800,00| -1.647.543,00
240 Wiesenschule in Rietberg 32.000,00 -2.395.636,00 -2.363.636,00 -174.753,00 -174.753,00] -2.538.389,00
241 Carl-Miele-Berufskolleg in Giitersloh -1.188.520,00 -1.188.520,00 -878.673,00 -878.673,00| -2.067.193,00
242 Reinhard-Mohn-Berufskolleg in Giitersloh -1.235.040,00| -1.235.040,00| -677.469,00| -677.469,00] -1.912.509,00]
243 Kopernikusschule in Rheda-Wiedenbriick 19.600,00; -953.633,00 -934.033,00 -124.385,00 -124.385,00| -1.058.418,00
Kommunale Koordinierung Ubergang Schule-
245 Beruf 143.700,00| -425.344,00| -281.644,00| -281.644,00
SUMME 03 Summe Schultrégeraufgaben 2.549.058,00, -32.864.411,00 -30.315.353,00 166.650,00 -9.261.462,00) -9.094.812,00| -39.410.165,00 2.127.444,00
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PRODUKTBEREICH / |Bezeichnung Einzahl aus |A hi 1aus  (Saldo aus laufend Einzahl aus |A hi 1aus (Saldo aus Fi ittel- |Einzahl aus |A hi aus |Saldo aus Verpflichtungs-
Produkt laufend laufend: Verwaltungs- Investitions- Investitions- Investitions-  |iiberschuss/ Fi ungs- Fi ungs- Fi ungs- |erméchti
Verwaltungs- Verwaltungs- tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit
tatigkeit tatigkeit
BEREICH 4 Kultur und Wissenschaft
014 Kreisarchiv 118.500,00 -292.942,00 -174.442,00 -174.442,00,
015 Kultur- und Heimatpflege -3.436.186,00 -3.436.186,00 -6.000,00 -6.000,00[ -3.442.186,00
SUMME 04 Summe Kultur und Wissenschaft 118.500,00 -3.729.128,00 -3.610.628,00 -6.000,00 -6.000,00) -3.616.628,00
BEREICH 5 Soziale Leistungen
Hilfe zum Lebensunterhalt/Hilfen zur
179 Gesundheit 315.000,00 -5.179.538,00 -4.864.538,00 -4.864.538,00
180 Betreuungsstelle 126.500,00 -630.668,00 -504.168,00 -504.168,00
181 Hilfe bei Pflegebediirftigkeit 682.000,00 -31.562.462,00 -30.880.462,00 -30.880.462,00
182 Heimaufsicht 342.000,00 -553.933,00 -211.933,00 -211.933,00;
183 Hilfen bei Behinderung 1.198.907,00 -7.444.708,00 -6.245.801,00 -6.245.801,00
184 Ausbildungsférderung 2.500,00 -239.180,00 -236.680,00 -236.680,00;
185 Grundsicherung nach dem SGB XII 42.185.000,00] -44.972.300,00 -2.787.300,00 -2.787.300,00
186 Schwerbehindertenangelegenheiten 1.834.684,00 -1.970.359,00 -135.675,00 -135.675,00
188 Steuerung 2.863.339,00 -2.871.622,00 -8.283,00 -8.283,00
189 Arbeit 20.229.461,00 -21.157.963,00 -928.502,00 -928.502,00
190 Arbeit und Ausbildung
191 Materielle Hilfen - kommunale Leistungen - 46.006.439,00 -67.340.425,00] -21.333.986,00] -21.333.986,00
192 Materielle Hilfen - Bundesleistungen - 113.707.688,00 -114.036.319,00 -328.631,00 -328.631,00
193 Bildung und Teilhabe 10.177.774,00 -13.505.399,00 -3.327.625,00 -3.327.625,00
244 Kommunales Integrationszentrum 1.802.000,00 -2.931.257,00 -1.129.257,00 -1.129.257,00
SUMME 05 Summe Soziale Leistungen 241.473.292,00 -314.396.133,00 -72.922.841,00 -72.922.841,00
BEREICH 6 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe
Kinder- und Jugendarbeit, Kinder- und
351 Jugendschutz 342.500,00| -3.770.576,00, -3.428.076,00, -3.428.076,00)
352 Familienférderung u. Beratungsangebote 398.715,00 -3.285.747,00 -2.887.032,00 -2.887.032,00
Forderung von Kindern in Tageseinr. u.
353 Tagespf. 79.962.300,00] -124.818.615,00 -44.856.315,00 3.405.000,00 -4.012.000,00 -607.000,00| -45.463.315,00
355 Familienunterstitzende Hilfen 463.312,00 -17.750.673,00 -17.287.361,00 -17.287.361,00
356 Hilfen auRerhalb der Familie 17.933.443,00 -39.570.050,00 -21.636.607,00 -28.000,00 -28.000,00( -21.664.607,00
357 Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren 3.400,00 -1.134.602,00 -1.131.202,00 -1.131.202,00
Interessenvertretungen, UVG-Leistungen und
358 Elterngeld 6.483.499,00 -9.023.850,00, -2.540.351,00, -2.540.351,00)
SUMME 06 Summe Kinder-, Jugend- und Familienhilfe 105.587.169,00|  -199.354.113,00] -93.766.944,00) 3.405.000,00 -4.040.000,00|  -635.000,00| -94.401.944,00|
BEREICH 7 dheitsdi
198 Gesundheitsférderung und Digitalisierung 377.710,00] -2.345.573,00 -1.967.863,00 -1.967.863,00
199 Kinder- und Jugendgesundheit 560.350,00 -1.933.593,00 -1.373.243,00 -4.000,00 -4.000,00| -1.377.243,00
201 Sozialpsychiatrische Beratung 275.100,00 -1.135.437,00 -860.337,00 -1.000,00 -1.000,00]  -861.337,00
202 COVID-19 Management
Verhiitung und Bekdmpfung Ubertragbarer
203 Krankheiten, Badewasser- und Hygienetiberw 216.300,00]| -641.822,00 -425.522,00 -3.000,00 -3.000,00 -428.522,00
204 Umwelthygiene und Umweltmedizin
205 Trinkwasser und Umwelthygiene 410.560,00) -1.370.424,00 -959.864,00 -1.000,00 -1.000,00]  -960.864,00
Berufe und Einrichtungen im
206 Gesundheitswesen 743.350,00 -802.482,00, -59.132,00 -59.132,00]
Amts- und gerichtsarztl. Gutachten,
208 Stellungnahmen 520.700,00 -961.991,00| -441.291,00| -1.000,00 -1.000,00 -442.291,00|
SUMME 07 Summe Gesundheitsdienst 3.104.070,00, -9.191.322,00 -6.087.252,00 -10.000,00 -10.000,00 -6.097.252,00
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PRODUKTBEREICH / |Bezeichnung Einzahl aus |A hi 1aus  (Saldo aus laufend Einzahl aus |A hi 1aus (Saldo aus Fi ittel- |Einzahl aus |A hi aus |Saldo aus Verpflichtungs-
Produkt laufend laufend: Verwaltungs- Investitions- Investitions- Investitions-  |iiberschuss/ Fi ungs- Fi ungs- Fi ierungs- |erméchti
Verwaltungs- Verwaltungs- tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit
tatigkeit tatigkeit
BEREICH 8 Sportférderung
[172 [Sportforderung 15.000,00] -322.791,00] -307.791,00] [ [ [ -307.791,00] |
[sumMME 08 [summe sportforderung 15.000,00] -322.791,00] -307.791,00] [ [ [ -307.791,00] |
liche Planung- und Entwickl
BEREICH 9 Geoinformationen
110 Erhebung von Geobasisdaten 475.000,00 -957.031,00 -482.031,00 -28.000,00 -28.000,00 -510.031,00
112 Flhrung des Liegenschaftskatasters 600.000,00 -1.589.388,00 -989.388,00 -1.000,00 -1.000,00 -990.388,00
113 Bereitstellung von Geobasisdaten 85.000,00 -514.664,00 -429.664,00 -1.000,00 -1.000,00 -430.664,00
114 Geodatenmanagement (GDM) 4.000,00 -594.858,00 -590.858,00 -1.000,00 -1.000,00]  -591.858,00
Amtliches
Liegenschaftskatasterinformationssystem
115 (ALKIS) -542.793,00] -542.793,00] -2.000,00 -2.000,00 -544.793,00]
118 Immobilienwerte 419.000,00 -796.349,00 -377.349,00 -1.000,00 -1.000,00 -378.349,00
150 Breitbandausbau 353.000,00 -281.207,00 71.793,00 8.117.100,00] -8.117.100,00 71.793,00
158 Kreisplanung -286.991,00 -286.991,00 -286.991,00
Summe Raumliche Planung- und
SUMME 09 Entwicklung, Geoinformationen 1.936.000,00 -5.563.281,00 -3.627.281,00 8.117.100,00 -8.151.100,00 -34.000,00] -3.661.281,00|
BEREICH 10 Bauen und Wohnen
120 Baugenehmigungen und Beratung 1.053.520,00 -1.354.380,00 -300.860,00 -300.860,00
124 Bauliberwachung und Statik 304.780,00: -541.632,00 -236.852,00 -236.852,00
Zentrale Dienste Bauen, Denkmal,
129 Submissionen 179.500,00! -306.271,00 -126.771,00| -126.771,00|
131 Wohnungsbauférderung 54.800,00 -419.732,00 -364.932,00 -364.932,00
SUMME 10 Summe Bauen und Wohnen 1.592.600,00 -2.622.015,00 -1.029.415,00 -1.029.415,00
BEREICH 11 Ver- und Entsorgung
BEREICH 12 Verkehrsflidchen und -anl; 6PNV
141 Bauvorbereitung -408.918,00 -408.918,00 -50.000,00 -50.000,00 -458.918,00
142 Bauausfithrung 500,00 -441.727,00 -441.227,00 2.012.500,00 -6.620.000,00) -4.607.500,00| -5.048.727,00 3.470.000,00
143 StraBenunterhaltung und -verwaltung 35.500,00 -3.613.918,00 -3.578.418,00 4.000,00 -359.000,00 -355.000,00] -3.933.418,00
156 Offentlicher Personennahverkehr (OPNV) 4.405.981,00] -14.484.906,00] -10.078.925,00] -10.078.925,00
157 Mobilitét 176.000,00 -353.197,00 -177.197,00 -177.197,00
SUMME 12 Summe Verkehrsflichen und -anlagen, 6PNV 4.617.981,00, -19.302.666,00) -14.684.685,00) 2.016.500,00 -7.029.000,00| -5.012.500,00| -19.697.185,00| 3.470.000,00
BEREICH 13 Natur- und Landschaftspflege
135 Wasserrechtliche Bescheide 300.000,00: -947.593,00 -647.593,00 -647.593,00
136 Allgemeine Gewasseraufsicht 77.000,00 -954.607,00 -877.607,00 -877.607,00
138 Gewdsser 113.408,00 -1.072.109,00 -958.701,00 518.500,00 -758.500,00 -240.000,00| -1.198.701,00,
151 LandschaftspflegemaRnahmen 187.692,00 -1.274.389,00 -1.086.697,00 250.000,00 -200.000,00 50.000,00 -1.036.697,00!
152 Naturschutzrechtliche Entscheidungen 40.600,00 -719.026,00 -678.426,00 -678.426,00
SUMME 13 Summe Natur- und Landschaftspflege 718.700,00 -4.967.724,00 -4.249.024,00 768.500,00 -958.500,00 -190.000,00| -4.439.024,00
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PRODUKTBEREICH / |Bezeichnung Einzahl aus |A hi 1aus  (Saldo aus laufend Einzahl aus |A hi 1aus (Saldo aus Fi ittel- |Einzahl aus |A hi aus |Saldo aus Verpflichtungs-

Produkt laufend laufend: Verwaltungs- Investitions- Investitions- Investitions-  |iiberschuss/ Fi ungs- Fi ungs- Fi ierungs- |erméchti
Verwaltungs- Verwaltungs- tatigkeit tatigkeit tatigkeit tatigkeit -fehlbetrag tatigkeit tatigkeit tatigkeit
tatigkeit tatigkeit

BEREICH 14 Umweltschutz

125 Immissionsschutz 857.717,00 -750.370,00 107.347,00 107.347,00

147 Abfallwirtschaft und Bodenschutz 25.500,00 -680.425,00 -654.925,00 -654.925,00

153 Koordinierungsstelle Energie und Klima 6.300,00 -409.453,00 -403.153,00 -403.153,00

SUMME 14 Summe Umweltschutz 889.517,00 -1.840.248,00 -950.731,00 -950.731,00

BEREICH 15 Wirtschaft und Tourismus

[154 [Wirtschaftsforderung [ 42.900,00] -1.674.254,00] -1.631.354,00] [ [ -1.631.354,00] [ [

[sumMME 15 [summe Wirtschaft und Tourismus [ 42.900,00] -1.674.254,00] -1.631.354,00] [ -1.631.354,00] [ [

BEREICH 16 Allgmeine Fi irtschaft

[032 [Haushaltsausgleich [ 437.616.663,00]  -159.896.900,00] 277.719.763,00] 3.320.000,00] -6.032.600,00] -2.712.600,00] 275.007.163,00  41.680.812,00] -4.450.000,00] 37.230.812,00]

[sUMME 16 [ All Finanzwirtschaft | 437.616.663,00]  -159.896.900,00 277.719.763,00] 3.320.000,00] -6.032.600,00] -2.712.600,00] 275.007.163,00]  41.680.812,00] -4.450.000,00] 37.230.812,00]

BEREICH 17 Stiftung

Plausi-Priifung 861.406.596,00  -857.946.660,00 3.459.936,00 17.819.150,00 -65.532.562,00 -47.713.412,00 -44.253.476,00 41.680.812,00 -4.450.000,00 37.230.812,00  51.217.444,00
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NKF-Produktbereich 01
Innere Verwaltung

Produkt Bezeichnung

003
004
006
007
008
009
012
017
018
020
023
025
028
029
030
031
038
042
159
250
600
601
602
603
700
701
709
720
740
760
780
800
820

Organisationsberatung, -unterstiitzung, Controlling
Informationstechnologien (IT)

Zentrale Dienste

Allgemeine Reprasentation, Ordensverfahren
Partnerschaft Valmiera

Sitzungsdienst

Kommunalaufsicht und Betreuung der Mitgliedschaften
Personalwesen

Erstattungshaushalt Personal

Gleichstellung flr Frau und Mann

Arbeit- und Gesundheitsschutz

Revision und Datenschutz

Technisches Gebaudemanagement (TGM)
Infrastrukturelles Gebdudemanagement (IGM)
Kaufméannisches Gebdudemanagement (KGM)
Haushaltssteuerung

Kreiskasse

Rechtsberatung und -vertretung
Polizeiverwaltung

Presse- und Offentlichkeitsarbeit
Verrechnung Personalkostenzuschlage
Raumkostenverrechnung
Versicherungsleistungsverrechnung
Altersteilzeitrickstellungen

Politische Gremien des Kreises

Landratin einschl. Vorzimmer usw.
Personalrat

Leiter/in Dezernat 1 einschl. Vorzimmer usw.
Leiter/in Dezernat 2 einschl. Vorzimmer usw.
Leiter/in Dezernat 3 einschl. Vorzimmer usw.
Leiter/in Dezernat 4 einschl. Vorzimmer usw.
Leiter/in Dezernat 5 einschl. Vorzimmer usw.
Leiter/in Dezernat 6 einschl. Vorzimmer usw.
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01 Innere Verwaltung Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -268.424,87 -282.600 -282.600 -282.600 -282.600 -282.600

03 + Sonstige Transferertrage -35.840,76

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -128.091,53 -153.100 -153.100 -153.100 -153.100 -153.100

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -707.338,37 -593.350 -723.350 -723.350 -723.350 -723.350

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -2.825.974,27| -1.624.438 -877.905 -955.215 -910.861 -802.380

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -4.118.733,07| -1.197.000 -981.250 -740.500 -551.500 -439.000

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsverdnderungen -15.223,67

10 = Ordentliche Ertrige -8.099.626,54| -3.850.488( -3.018.205| -2.854.765( -2.621.411| -2.400.430

11 - Personalaufwendungen 18.150.040,44| 20.445.414| 20.075.181| 20.806.097| 20.797.027| 19.576.594

12 - Versorgungsaufwendungen 19.531.054,04| 13.347.251| 13.838.719| 14.442.823| 14.412.639| 13.161.840

13 - Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 10.771.497,29| 12.207.568| 12.638.425| 12.745.292| 12.908.760( 13.098.244

14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.827.265,48 1.884.680 1.884.680 1.884.680 1.884.680 1.884.680

15 - Transferaufwendungen 40.473,60 45.000 45.000 95.000 95.000 95.000

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.757.319,88 5.189.284 5.286.939 5.351.459 5.378.459 5.444.459

17 = Ordentliche Aufwendungen 56.077.650,73| 53.119.197( 53.768.944| 55.325.351( 55.476.565| 53.260.817

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 47.978.024,19| 49.268.709| 50.750.739| 52.470.586| 52.855.154( 50.860.387

19 + Finanzertrage -32.449,69 -38.600 -37.800 -37.000 -36.200 -35.400

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 49.951,33 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 17.501,64 -37.600 -36.800 -36.000 -35.200 -34.400

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 47.995.525,83| 49.231.109| 50.713.939| 52.434.586| 52.819.954( 50.825.987

23 + AuBerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 47.995.525,83| 49.231.109| 50.713.939( 52.434.586| 52.819.954| 50.825.987

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen -23.240.145,76| -20.346.485| -20.851.642| -21.701.744| -21.926.515| -20.724.527

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 4.004.141,36 2.247.964 2.310.542 2.452.557 2.481.458 2.241.679
a) Verrechnung Versicherungen 95.442,00 89.734 90.542 96.150 101.758 107.366
b) Verrechnung IT-System 198.684,07 206.139 251.466 243.991 256.190 268.993
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 2.267.456,03 822.442 821.856 941.623 939.058 688.833
d) Verrechnung Raumkosten 1.349.397,31 1.031.410 1.064.750 1.077.760 1.091.400 1.105.870

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 28.759.521,43| 31.132.588( 32.172.839| 33.185.399( 33.374.897| 32.343.139

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 28.759.521,43( 31.132.588| 32.172.839| 33.185.399( 33.374.897( 32.343.139
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Innere Verwaltung Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
101 Einzahlungen a. Zuwendungen f.Investitionsmaln. 17.322 0 0 0 0 0
102 Einzahlungen a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 570 0 0 0 0 0
103 Einzahlungen a.d. VerdauRerung v. Finanzanlagen 462 500 0 0 0 0
104 Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
106 Summe der investiven Einzahlungen 18.354 500 0 0 0 0
107 Auszahlungen Erwerb v. Grundstlicke/ Gebiuden -534.963 0 0 0 0 0
108 Auszahlungen BaumaRnahmen -9.632.064| -4.080.000| -3.350.000{ -1.260.000 -910.000 -260.000
109 Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen -897.173| -1.220.000f -1.200.000( -1.190.000| -1.190.000( -1.190.000
110 Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
111 Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
112 Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV -373.789 -340.000( -1.154.000 -340.000 -340.000 -340.000
113 Summe der investiven Auszahlungen -11.437.989| -5.640.000( -5.704.000| -2.790.000( -2.440.000| -1.790.000
114 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlg-Auszahlg) -11.419.635( -5.639.500| -5.704.000| -2.790.000( -2.440.000( -1.790.000
120 Cash Flow a. Invest.tétigkeit des PB/PG -11.419.635| -5.639.500( -5.704.000| -2.790.000( -2.440.000| -1.790.000
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NKF-Produktbereich 02
Sicherheit und Ordnung

Produkt Bezeichnung

011
045
047
048
050
052
054
056
059
062
066
069
072
074
119

Wahlen

Ordnungs-, Gewerbe- und Personenstandsangelegenheiten
Jagd- und Fischereiangelegenheiten
Auslanderangelegenheiten, Einbirgerungen, Staatsangehorigkeitsfeststellungen
Rettungsdienst

Brandschutz

Katastrophenschutz

Fahrzeugzulassungen und Halterpflichten

Verkehrslenkung und -sicherheit

Fahrerlaubnisse und Fahrschulen

Tiergesundheit

Tierschutz

Schlachttier- und Fleischuntersuchung

Lebensmittel- und Bedarfsgegenstandetliberwachungen
Statistikstelle
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02 Sicherheit und Ordnung Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -210.720,42 -455.826 -187.076 -187.076 -187.076 -187.076

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -38.441.101,20| -43.646.133| -47.893.801| -48.755.607| -50.054.630( -50.481.631

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -136.208,18 -124.500 -124.500 -124.500 -124.500 -124.500

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -1.227.876,88| -1.160.490| -1.374.990( -1.441.990| -1.274.990( -1.349.990

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -10.216.926,83| -9.508.450| -9.508.450( -9.508.450| -9.508.450( -9.508.450

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsverdnderungen 30.208,50

10 = Ordentliche Ertrige -50.202.625,01| -54.895.399( -59.088.817| -60.017.623( -61.149.646| -61.651.647

11 - Personalaufwendungen 36.999.602,49| 39.094.392| 42.735.075| 44.639.191| 45.592.737| 46.423.561

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 5.614.284,03 5.669.252 6.207.253 6.299.937 6.443.291 6.600.889

14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.513.101,83 2.227.736 2.357.736 2.357.736 2.357.736 2.357.736

15 - Transferaufwendungen 210.000,00 379.890 394.890 379.890 379.890 379.890

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.937.655,28 6.699.501 7.061.866 6.991.020 6.929.620 6.974.425

17 = Ordentliche Aufwendungen 51.274.643,63| 54.070.771( 58.756.820| 60.667.774( 61.703.274| 62.736.501

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 1.072.018,62 -824.628 -331.997 650.151 553.628 1.084.854

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 1.072.018,62 -824.628 -331.997 650.151 553.628 1.084.854

23 + AuBerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 1.072.018,62 -824.628 -331.997 650.151 553.628 1.084.854

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 4.393.452,17 3.198.449 3.263.010 3.523.860 3.540.429 3.030.413
a) Verrechnung Versicherungen 166.024,00 169.607 173.387 176.417 179.447 182.477
b) Verrechnung IT-System 167.027,18 182.008 204.319 198.240 208.153 218.562
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 2.981.190,42 1.694.194 1.591.584 1.846.633 1.841.169 1.308.294
d) Verrechnung Raumkosten 500.367,46 479.980 488.560 494.570 500.840 507.400

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 5.465.470,79 2.373.821 2.931.013 4.174.011 4.094.057 4.115.267

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 5.465.470,79 2.373.821 2.931.013 4.174.011 4.094.057 4.115.267
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Sicherheit und Ordnung Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
101 Einzahlungen a. Zuwendungen f.Investitionsmaln. 37.199 133.000 20.000 20.000 20.000 1.895.000
102 Einzahlungen a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 43.917 5.400 5.400 5.400 5.400 5.400
103 Einzahlungen a.d. VerdauRerung v. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
104 Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
106 Summe der investiven Einzahlungen 81.116 138.400 25.400 25.400 25.400 1.900.400
107 Auszahlungen Erwerb v. Grundstlicke/ Gebiuden 0 0 0 0 0 0
108 Auszahlungen BaumalRRnahmen -1.798.462| -18.194.500| -19.850.000( -20.200.000( -17.700.000 0
109 Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen -1.342.063| -5.203.950| -4.489.900( -9.005.450| -4.860.400( -3.995.400
110 Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
111 Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
112 Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV -63.298 -150.000 0 0 0 0
113 Summe der investiven Auszahlungen -3.203.823| -23.548.450( -24.339.900| -29.205.450( -22.560.400| -3.995.400
114 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlg-Auszahlg) -3.122.707( -23.410.050( -24.314.500| -29.180.050| -22.535.000( -2.095.000
120 Cash Flow a. Invest.tétigkeit des PB/PG -3.122.707| -23.410.050( -24.314.500| -29.180.050( -22.535.000| -2.095.000
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NKF-Produktbereich 03
Schultrageraufgaben

Produkt Bezeichnung

160 Schulamt fur den Kreis Gutersloh

161 Schulverwaltung/Schulentwicklungsplanung

162 Kreisgymnasium Halle (Westf.)

163 Peter-August-Bockstiegel-Gesamtschule in Borgholzh./Werther (Westf.)
164 Reckenberg-Berufskolleg in Rheda-Wiedenbruck

165 Ems-Berufskolleg in Rheda-Wiedenbrick

166 Berufskolleg Halle (Westf.)

167 Michaelis-Schule in Gutersloh

168 Regenbogenschule in Rheda-Wiedenbrick

169 Erich Kastner-Schule in Harsewinkel

170 Hermann Hesse-Schule in Gitersloh

171 Kreismedienzentrum (bis 2025)

173 Bildungs- und Schulberatung/Schulpsychologischer Dienst
174 Schule im FiLB in Gitersloh

175 Bildungsmanagement, Bildungsbiro und Medienzentrum
176 Paul-Maar-Schule in Rietberg

177 Hundertwasser- Schule in Gutersloh

237 Bernsteinschule in Halle (Westf.)

238 Martinschule in Rietberg

239 Mosaikschule in Gitersloh

240 Wiesenschule in Rietberg

241 Carl-Miele-Berufskolleg in Gutersloh

242 Reinhard-Mohn-Berufskolleg in Gitersloh

243 Kopernikusschule in Rheda-Wiedenbrtck

245 Kommunale Koordination Ubergang Schule-Beruf
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03 Schultrageraufgaben Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 (Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -5.834.397,57| -4.515.220( -4.458.308| -4.458.308| -4.458.308| -4.441.308

03 + Sonstige Transferertrage -1.147.578,17

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -3.043,50 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000 -3.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -132,00 -3.000 -3.010 -3.010 -3.010 -3.010

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -140.771,42 -98.000 -101.000 -156.900 -235.100 -235.100

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -225.318,69 -27.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen 5.756,54

10 = Ordentliche Ertrage -7.345.484,81| -4.646.220| -4.600.318| -4.656.218( -4.734.418| -4.717.418

11 - Personalaufwendungen 5.069.330,32 5.576.407 5.517.349 5.630.579 5.746.071 5.863.878

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fiir Sach- u. Dienstleistungen 16.743.537,60 17.444.839| 18.618.965| 19.021.402| 18.944.684 19.468.386

14 - Bilanzielle Abschreibungen 4.721.427,80 3.751.270 4.481.270( 4.841.270 4.841.270( 4.841.270

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 7.454.435,52 8.404.365 8.726.297 8.864.373 8.997.407 9.127.201

17 = Ordentliche Aufwendungen 33.988.731,24| 35.176.881| 37.343.881| 38.357.624| 38.529.432| 39.300.735

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 26.643.246,43| 30.530.661| 32.743.563( 33.701.406( 33.795.014| 34.583.317

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 26.643.246,43| 30.530.661| 32.743.563| 33.701.406( 33.795.014| 34.583.317

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 26.643.246,43| 30.530.661| 32.743.563| 33.701.406( 33.795.014| 34.583.317

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 6.964.530,15 8.201.451 8.305.773 8.418.425 8.520.322 8.586.853
a) Verrechnung Versicherungen 675.263,00 733.140 763.005 767.853 772.701 777.549
b) Verrechnung IT-System 45.321,04 49.339 57.628 55.914 58.710 61.646
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 350.418,28 162.412 133.300 152.768 152.351 111.678
d) Verrechnung Raumkosten 5.893.527,83 7.256.560 7.351.840 7.441.890 7.536.560 7.635.980

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 33.607.776,58| 38.732.112| 41.049.336 42.119.831| 42.315.336| 43.170.170

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 33.607.776,58| 38.732.112| 41.049.336| 42.119.831( 42.315.336| 43.170.170
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Schultrageraufgaben Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
101 Einzahlungen a. Zuwendungen f.Investitionsmaln. 1.103.805 0 166.650 166.650 0 0
102 Einzahlungen a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 950 0 0 0 0 0
103 Einzahlungen a.d. VerdauRerung v. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
104 Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
106 Summe der investiven Einzahlungen 1.104.755 0 166.650 166.650 0 0
107 Auszahlungen Erwerb v. Grundstlicke/ Gebiuden 0 0 0 0 0 0
108 Auszahlungen BaumaBnahmen -1.484.927| -5.275.000| -4.530.000( -3.685.000| -2.280.000| -2.845.000
109 Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen -3.085.921| -1.056.870| -4.731.462| -9.589.836| -3.445.994( -1.123.135
110 Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
111 Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
112 Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV -161.650 0 0 0 0 0
113 Summe der investiven Auszahlungen -4.732.498| -6.331.870| -9.261.462| -13.274.836( -5.725.994| -3.968.135
114 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlg-Auszahlg) -3.627.743( -6.331.870| -9.094.812| -13.108.186| -5.725.994( -3.968.135
120 Cash Flow a. Invest.tétigkeit des PB/PG -3.627.743| -6.331.870| -9.094.812| -13.108.186( -5.725.994| -3.968.135
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NKF-Produktbereich 04
Kultur und Wissenschaft

Produkt Bezeichnung

014 Kreisarchiv
015 Kultur- und Heimatpflege
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04 Kultur und Wissenschaft Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 (Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
01 Steuern und dhnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -4.622,00 -28.840 -28.840 -28.840 -28.840 -28.840
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -137.994,11 -120.000 -108.500 -95.000 -95.000 -95.000
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -44.030,49 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage -186.646,60 -158.840 -147.340 -133.840 -133.840 -133.840
11 - Personalaufwendungen 349.037,89 303.945 307.287 313.433 319.701 326.095
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 24.211,63 41.926 31.926 31.926 31.926 31.926
14 - Bilanzielle Abschreibungen 60.131,55 63.770 63.770 63.770 63.770 63.770
15 - Transferaufwendungen 3.052.629,87 3.041.722 3.340.005 3.415.210 3.492.203 3.571.026
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 45.739,13 43.410 49.910 49.910 49.910 49.910
17 = Ordentliche Aufwendungen 3.531.750,07 3.494.773 3.792.898 3.874.249 3.957.510 4.042.727
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 3.345.103,47 3.335.933 3.645.558 3.740.409 3.823.670( 3.908.887
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 3.345.103,47 3.335.933 3.645.558 3.740.409 3.823.670( 3.908.887
23 + AulRerordentliche Ertrage
24 - AuRerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)
26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 3.345.103,47 3.335.933 3.645.558 3.740.409 3.823.670( 3.908.887
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 112.534,73 31.635 32.640 32.992 34.133 35.297
a) Verrechnung Versicherungen 2.900,00 2.756 2.957 3.361 3.765 4.169
b) Verrechnung IT-System 8.959,02 9.319 9.823 9.531 10.008 10.508
c) Verrechnung Zuschlage Beamte
d) Verrechnung Raumkosten 100.675,71 19.560 19.860 20.100 20.360 20.620
29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 3.457.638,20 3.367.568 3.678.198 3.773.401 3.857.803 3.944.184
30 - globaler Minderaufwand
31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 3.457.638,20 3.367.568 3.678.198 3.773.401 3.857.803 3.944.184
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Kultur und Wissenschaft Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
101 Einzahlungen a. Zuwendungen f.Investitionsmaln. 0 0 0 0 0 0
102 Einzahlungen a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
103 Einzahlungen a.d. VerdauRerung v. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
104 Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
106 Summe der investiven Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
107 Auszahlungen Erwerb v. Grundstlicke/ Gebiuden 0 0 0 0 0 0
108 Auszahlungen BaumalRRnahmen 0 0 0 0 0 0
109 Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen -10.047 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
110 Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
111 Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
112 Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV 0 0 0 0 0 0
113 Summe der investiven Auszahlungen -10.047 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
114 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlg-Auszahlg) -10.047 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
120 Cash Flow a. Invest.tétigkeit des PB/PG -10.047 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000 -6.000
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NKF-Produktbereich 05
Soziale Leistungen

Produkt Bezeichnung

179
180
181
182
183
184
185
186
188
189
190
191
192
193
244

Hilfe zum Lebensunterhalt/Hilfen zur Gesundheit
Betreuungsstelle

Hilfe bei Pflegebedirftigkeit

Heimaufsicht

Hilfen bei Behinderung
Ausbildungsférderung

Grundsicherung nach dem SGB XIl|
Schwerbehindertenangelegenheiten
Steuerung

Arbeit

Arbeit und Ausbildung (bis 2025)
Materielle Hilfen - kommunale Leistungen
Materielle Hilfen — Bundesleistungen
Bildung und Teilhabe

Kommunales Integrationszentrum
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05 Soziale Leistungen Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |[Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben -7.062.755,52| -7.619.000f -7.619.000| -7.619.000( -7.619.000| -7.619.000

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -1.448.918,78| -1.938.933 -1.672.665 -1.596.359 -975.000 -975.000

03 + Sonstige Transferertrdge -18.080.284,21( -13.803.950| -13.824.000( -13.824.000| -13.824.000| -13.824.000

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -171.278,50 -343.500 -343.500 -343.500 -343.500 -343.500

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -10.710,09 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -214.014.528,66( -218.844.104| -217.984.627| -218.653.874| -219.137.174| -219.852.379

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -2.517.974,09 -824.500 -903.000 -903.000 -265.960 -24.500

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsverdnderungen

10 = Ordentliche Ertrage -243.306.449,85( -243.378.987| -242.351.792( -242.944.733| -242.169.634| -242.643.379

11 - Personalaufwendungen 23.910.314,80| 24.828.945| 25.564.579| 26.018.647| 26.370.414 26.898.192

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 3.168.294,02 3.476.561 3.955.614 3.955.614 3.955.614 3.955.614

14 - Bilanzielle Abschreibungen 292.694,82 7.920 7.920 7.920 7.920 7.920

15 - Transferaufwendungen 273.448.036,83| 280.899.815| 282.536.764| 284.719.532| 286.566.308| 289.188.178

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 5.306.806,78 2.514.501 2.339.176 2.279.656 2.279.656 2.279.007

17 = Ordentliche Aufwendungen 306.126.147,25| 311.727.742( 314.404.053| 316.981.369( 319.179.912| 322.328.911

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 62.819.697,40| 68.348.755| 72.052.261| 74.036.636| 77.010.278| 79.685.532

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 62.819.697,40| 68.348.755| 72.052.261| 74.036.636| 77.010.278 79.685.532

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 62.819.697,40| 68.348.755| 72.052.261| 74.036.636| 77.010.278 79.685.532

27 + Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 3.490.715,74 3.073.169 3.584.888 3.753.003 3.789.762 3.548.590
a) Verrechnung Versicherungen 131.787,00 117.205 111.134 114.164 117.194 120.224
b) Verrechnung IT-System 58.519,03 61.400 72.035 69.893 73.387 77.057
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 848.031,24 295.333 299.576 343.328 342.392 250.983
d) Verrechnung Raumkosten 147.960,26 153.610 155.290 157.200 159.210 161.270

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 66.310.413,14| 71.421.924| 75.637.149| 77.789.639| 80.800.040( 83.234.122

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 66.310.413,14| 71.421.924| 75.637.149| 77.789.639| 80.800.040( 83.234.122
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NKF-Produktbereich 06
Kinder-, Jugend- und Familienhilfe

Produkt Bezeichnung

351
352
353
355
356
357
358

Kinder- und Jugendarbeit, Kinder- und Jugendschutz
Familienférderung u. Beratungsangebote

Forderung von Kindern in Tageseinr. u. Tagespf.
Familienunterstiitzende Hilfen

Hilfen auRerhalb der Familie

Mitwirkung in gerichtlichen Verfahren
Interessenvertretungen, UVG-Leistungen und Elterngeld
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06 Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |[Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -59.762.139,22| -63.899.054| -65.936.912| -65.606.612| -66.885.612| -68.189.612

03 + Sonstige Transferertrdge -2.086.753,90| -1.840.000f -1.920.000| -1.920.000( -1.870.000| -1.870.000

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -13.420.516,74| -14.498.128| -14.564.000| -14.685.000f -14.979.000| -15.278.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -19.589,64 -18.800 -18.900 -18.900 -18.900 -18.900

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -20.703.143,59| -23.748.860| -23.149.657| -23.922.657| -24.734.657| -25.587.657

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -4.945.977,29| -5.218.000( -4.148.358| -2.136.000( -2.136.000| -2.136.000

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsverdnderungen

10 = Ordentliche Ertrage -100.938.120,38( -109.222.842| -109.737.827( -108.289.169| -110.624.169| -113.080.169

11 - Personalaufwendungen 9.025.215,23 9.042.834| 10.591.256 10.980.050| 11.170.905( 11.365.577

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 230.343,28 182.248 205.148 205.148 205.148 205.148

14 - Bilanzielle Abschreibungen 706.212,02 25.470 25.470 25.470 25.470 25.470

15 - Transferaufwendungen 159.437.150,82| 181.766.747| 185.648.737| 186.688.237( 191.480.237| 196.408.237

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 10.095.411,76 5.462.872 5.453.972 5.534.972 5.594.972 5.684.972

17 = Ordentliche Aufwendungen 179.494.333,11| 196.480.171| 201.924.583| 203.433.877| 208.476.732| 213.689.404

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 78.556.212,73| 87.257.329| 92.186.756| 95.144.708| 97.852.563| 100.609.235

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 78.556.212,73| 87.257.329| 92.186.756| 95.144.708| 97.852.563| 100.609.235

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 78.556.212,73| 87.257.329| 92.186.756| 95.144.708| 97.852.563| 100.609.235

27 + Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 2.064.108,27 1.933.686 1.764.309 1.853.372 1.861.380 1.686.873
a) Verrechnung Versicherungen 50.357,00 47.944 46.037 47.451 48.865 50.279
b) Verrechnung IT-System 96.967,47 106.903 117.875 114.369 120.088 126.091
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 1.737.621,82 1.574.539 1.384.467 1.472.942 1.471.047 1.286.193
d) Verrechnung Raumkosten 179.161,98 204.300 215.930 218.610 221.380 224.310

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 80.620.321,00| 89.191.015| 93.951.065| 96.998.080| 99.713.943| 102.296.108

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 80.620.321,00| 89.191.015| 93.951.065| 96.998.080| 99.713.943( 102.296.108
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Kinder-, Jugend- und Familienhilfe Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
101 Einzahlungen a. Zuwendungen f.Investitionsmaln. 0 0 0 0 0 0
102 Einzahlungen a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 300 0 0 0 0 0
103 Einzahlungen a.d. VerdauRerung v. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
104 Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 Sonstige Investitionseinzahlungen 2.238.600 3.960.000 3.405.000 1.217.000 1.380.000 1.000.000
106 Summe der investiven Einzahlungen 2.238.900 3.960.000 3.405.000 1.217.000 1.380.000 1.000.000
107 Auszahlungen Erwerb v. Grundstlicke/ Gebiuden 0 0 0 0 0 0
108 Auszahlungen BaumalRRnahmen 0 0 0 0 0 0
109 Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0
110 Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
111 Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen -1.933.102| -4.440.000| -4.012.000( -1.471.000| -1.560.000( -1.150.000
112 Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV 0 -60.000 -28.000 0 0 0
113 Summe der investiven Auszahlungen -1.933.102| -4.500.000( -4.040.000| -1.471.000( -1.560.000| -1.150.000
114 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlg-Auszahlg) 305.798 -540.000 -635.000 -254.000 -180.000 -150.000
120 Cash Flow a. Invest.tétigkeit des PB/PG 305.798 -540.000 -635.000 -254.000 -180.000 -150.000
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NKF-Produktbereich 07
Gesundheitsdienste

Produkt Bezeichnung

198
199
201
203
204
205
206
208

Gesundheitsférderung und Digitalisierung

Kinder- und Jugendgesundheit

Sozialpsychiatrische Hilfen

Verhitung u. Bekampfung Ubertragbarer Krankheiten, Badewasser- und Hygieneliberwachung
Hygiene- und Umweltmedizin (bis 2024)

Trinkwasser und Umwelthygiene

Berufe und Einrichtungen im Gesundheitswesen

Amts- und gerichtsarztl. Gutachten, Stellungnahmen
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07 Gesundheitsdienste Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 (Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -740.443,89 -411.978 -287.700 -225.200 -225.200 -225.200

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -618.507,65 -678.400 -685.400 -685.400 -685.400 -685.400

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -7.440,00 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400 -7.400

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -2.098.228,62| -2.287.525| -2.118.570 -251.610 -251.610 -251.610

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -27.909,80 -6.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen -205,00

10 = Ordentliche Ertrage -3.492.734,96| -3.391.303| -3.104.070( -1.174.610( -1.174.610| -1.174.610

11 - Personalaufwendungen 6.351.379,53 7.173.454 6.842.380 6.900.076 7.045.694 7.192.099

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 516.218,32 441.610 314.157 284.157 284.157 284.157

14 - Bilanzielle Abschreibungen 72.957,91 25.340 25.340 25.340 25.340 25.340

15 - Transferaufwendungen 1.294.129,20 1.409.470 1.480.970 1.411.470 1.467.770 1.467.270

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 389.467,01 535.765 553.815 556.265 560.265 597.165

17 = Ordentliche Aufwendungen 8.624.151,97 9.585.639 9.216.662 9.177.308 9.383.226 9.566.031

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 5.131.417,01| 6.194.336/ 6.112.592| 8.002.698| 8.208.616( 8.391.421

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 5.131.417,01| 6.194.336/ 6.112.592| 8.002.698| 8.208.616( 8.391.421

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 5.131.417,01| 6.194.336] 6.112.592| 8.002.698| 8.208.616( 8.391.421

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 724.285,50 548.871 565.918 580.684 590.955 577.560
a) Verrechnung Versicherungen 36.727,00 31.583 33.159 34.573 35.987 37.401
b) Verrechnung IT-System 64.293,30 70.172 91.680 88.954 93.401 98.071
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 233.612,20 90.146 79.769 91.417 91.167 66.828
d) Verrechnung Raumkosten 389.653,00 356.970 361.310 365.740 370.400 375.260

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 5.855.702,51 6.743.207 6.678.510 8.583.382 8.799.571 8.968.981

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 5.855.702,51 6.743.207 6.678.510 8.583.382 8.799.571 8.968.981
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Gesundheitsdienste Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
101 Einzahlungen a. Zuwendungen f.Investitionsmaln. 0 0 0 0 0 0
102 Einzahlungen a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
103 Einzahlungen a.d. VerdauRerung v. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
104 Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
106 Summe der investiven Einzahlungen 0 0 0 0 0 0
107 Auszahlungen Erwerb v. Grundstlicke/ Gebiuden 0 0 0 0 0 0
108 Auszahlungen BaumalRRnahmen 0 0 0 0 0 0
109 Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen -6.509 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
110 Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
111 Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
112 Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV 0 0 0 0 0 0
113 Summe der investiven Auszahlungen -6.509 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
114 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlg-Auszahlg) -6.509 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
120 Cash Flow a. Invest.tétigkeit des PB/PG -6.509 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
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NKF-Produktbereich 08
Sportforderung

Produkt Bezeichnung

172 Sportférderung
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08 Sportforderung Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 (Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -15.436,14 -15.130 -15.130 -15.130 -15.130 -15.130

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen

07 + Sonstige ordentliche Ertrage

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrage -15.436,14 -15.130 -15.130 -15.130 -15.130 -15.130

11 - Personalaufwendungen 107.670,59 112.721 113.791 116.067 118.388 120.756

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 28.387,47 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000

14 - Bilanzielle Abschreibungen 2.456,00 810 810 810 810 810

15 - Transferaufwendungen 160.000,00 160.000 160.000 160.000 160.000 160.000

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 12.845,50 19.000 19.000 19.000 19.000 19.000

17 = Ordentliche Aufwendungen 311.359,56 322.531 323.601 325.877 328.198 330.566

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 295.923,42 307.401 308.471 310.747 313.068 315.436

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 295.923,42 307.401 308.471 310.747 313.068 315.436

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 295.923,42 307.401 308.471 310.747 313.068 315.436

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 13.359,30 22.420 24.081 24.285 25.130 25.723
a) Verrechnung Versicherungen 346,00 300 319 521 723 925
b) Verrechnung IT-System 8.432,30 8.772 9.823 9.531 10.007 10.508
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 2.848,93 498 919 1.053 1.050 770
d) Verrechnung Raumkosten 1.732,07 12.850 13.020 13.180 13.350 13.520

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 309.282,72 329.821 332.552 335.032 338.198 341.159

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 309.282,72 329.821 332.552 335.032 338.198 341.159
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NKF-Produktbereich 09
Raumliche Planung- und Entwicklung, Geoinformation

Produkt Bezeichnung

110
112
113
114
115
118
150
158

Erhebung von Geobasisdaten

Fihrung des Liegenschaftskatasters

Bereitstellung von Geobasisdaten

Geodatenmanagement (GDM)

Amtliches Liegenschaftskatasterinformationssystem (ALKIS)
Immobilienwerte

Breitbandausbau und Mobilfunkkoordination

Kreisplanung
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09 Raumliche Planung- und Entwicklung, Geoinformation Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 (Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -145.617,00 -131.810 -296.810 -96.810 -96.810 -62.610

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.211.629,49| -1.294.000( -1.294.000| -1.294.000| -1.294.000( -1.294.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -277.945,36 -331.500 -372.000 -353.000 -359.000 -307.000

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -8.949,37 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrage -1.644.141,22| -1.764.310| -1.969.810( -1.750.810( -1.756.810| -1.670.610

11 - Personalaufwendungen 4.626.761,85 5.010.392 4.837.885 4.934.642 5.022.047 5.066.051

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 470.754,11 513.568 545.568 537.568 537.568 537.568

14 - Bilanzielle Abschreibungen 46.828,30 76.120 76.120 76.120 76.120 76.120

15 - Transferaufwendungen 14.902,57 11.525 11.525 15.525 11.525 11.525

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 204.484,32 81.803 164.303 69.303 69.303 69.303

17 = Ordentliche Aufwendungen 5.363.731,15 5.693.408 5.635.401 5.633.158 5.716.563 5.760.567

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 3.719.589,93( 3.929.098| 3.665.591| 3.882.348| 3.959.753( 4.089.957

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 3.719.589,93( 3.929.098| 3.665.591| 3.882.348| 3.959.753( 4.089.957

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 3.719.589,93 3.929.098 3.665.591 3.882.348 3.959.753 4.089.957

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 645.911,64 494.820 461.029 483.556 491.351 457.288
a) Verrechnung Versicherungen 22.418,00 20.061 18.610 20.226 21.842 23.458
b) Verrechnung IT-System 57.442,75 70.720 76.621 74.340 78.057 81.960
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 396.950,81 170.559 139.688 160.090 159.652 117.030
d) Verrechnung Raumkosten 169.100,08 233.480 226.110 228.900 231.800 234.840

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 4.365.501,57 4.423.918 4.126.620 4.365.904 4.451.104 4.547.245

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 4.365.501,57 4.423.918 4.126.620 4.365.904 4.451.104| 4.547.245
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Raumliche Planung- und Entwicklung, Geoinformation Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
101 Einzahlungen a. Zuwendungen f.Investitionsmaln. 0 0 0 0 0 0
102 Einzahlungen a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 560 0 0 0 0 0
103 Einzahlungen a.d. VerdauRerung v. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
104 Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 Sonstige Investitionseinzahlungen 13.731.165 0 8.117.100| 32.468.400( 40.585.600 0
106 Summe der investiven Einzahlungen 13.731.725 0 8.117.100| 32.468.400( 40.585.600 0
107 Auszahlungen Erwerb v. Grundstlicke/ Gebiuden 0 0 0 0 0 0
108 Auszahlungen BaumalRRnahmen 0 0 0 0 0 0
109 Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen -1.840 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000
110 Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
111 Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen -12.689.169 0| -8.117.100| -32.468.400| -40.585.600 0
112 Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV 0 -40.000 0 0 0 0
113 Summe der investiven Auszahlungen -12.691.009 -74.000( -8.151.100| -32.502.400( -40.619.600 -34.000
114 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlg-Auszahlg) 1.040.716 -74.000 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000
120 Cash Flow a. Invest.tétigkeit des PB/PG 1.040.716 -74.000 -34.000 -34.000 -34.000 -34.000
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NKF-Produktbereich 10
Bauen und Wohnen

Produkt Bezeichnung

120
124
129
131

Baugenehmigungen und Beratung
Baulberwachung

Zentrale Dienste Bauen, Denkmal, Submissionen
Wohnungsbauférderung
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10 Bauen und Wohnen Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 (Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -157,00

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -1.615.471,47| -1.316.000f -1.316.000| -1.316.000| -1.316.000( -1.316.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -320.601,84 -156.070 -258.600 -190.020 -193.720 -197.520

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -2.707,89 -18.000 -18.000 -18.000 -18.000 -18.000

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrage -1.938.938,20| -1.490.070| -1.592.600( -1.524.020( -1.527.720| -1.531.520

11 - Personalaufwendungen 2.207.039,46 2.413.521 2.436.383 2.485.110 2.534.810 2.585.506

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 62.332,43 79.282 116.752 116.752 116.752 116.752

14 - Bilanzielle Abschreibungen 142.625,54 9.720 9.720 9.720 9.720 9.720

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 190.624,60 68.880 68.880 68.880 68.880 68.880

17 = Ordentliche Aufwendungen 2.602.622,03 2.571.403 2.631.735 2.680.462 2.730.162 2.780.858

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 663.683,83 1.081.333 1.039.135 1.156.442 1.202.442 1.249.338

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 663.683,83 1.081.333 1.039.135 1.156.442 1.202.442 1.249.338

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 663.683,83 1.081.333 1.039.135 1.156.442 1.202.442 1.249.338

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 379.300,76 305.082 280.981 295.313 299.567 277.309
a) Verrechnung Versicherungen 12.975,00 10.901 10.176 10.984 11.792 12.600
b) Verrechnung IT-System 32.146,65 35.087 38.637 37.488 39.362 41.331
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 234.561,84 116.994 88.408 101.321 101.043 74.068
d) Verrechnung Raumkosten 99.617,27 142.100 143.760 145.520 147.370 149.310

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 1.042.984,59 1.386.415 1.320.116 1.451.755 1.502.009 1.526.647

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 1.042.984,59 1.386.415 1.320.116 1.451.755 1.502.009 1.526.647
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NKF-Produktbereich 11
Ver- und Entsorgung

Produkt Bezeichnung

ohne Inhalt
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NKF-Produktbereich 12
Verkehrsflichen und —anlagen, OPNV

Produkt Bezeichnung

141
142
143
156
157

Bauvorbereitung

Bauausflihrung

Straflenunterhaltung und -verwaltung
Offentlicher Personennahverkehr (OPNV)
Mobilitat
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12 Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 (Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -7.927.936,87| -8.785.614 -6.745.545| -6.691.245| -6.433.059| -6.350.047

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -2.846,60 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000 -4.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -2.417,50 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500 -2.500

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -215.414,33 -50.236 -73.986 -50.236 -26.486 -26.486

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -92.883,42 -53.500 -53.500 -47.500 -47.500 -47.500

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrage -8.241.498,72| -8.895.850| -6.879.531| -6.795.481| -6.513.545| -6.430.533

11 - Personalaufwendungen 2.874.415,28 3.063.083 3.091.593 3.153.423 3.216.491 3.280.822

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 1.673.700,06 1.659.032 1.696.832 1.669.832 1.678.032 1.686.232

14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.921.044,86 3.647.080 3.677.080 3.677.080 3.677.080 3.677.080

15 - Transferaufwendungen 10.797.075,46| 15.572.531| 14.015.531| 15.719.081| 16.359.441( 16.982.551

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 461.650,11 414.310 564.310 462.310 354.310 354.310

17 = Ordentliche Aufwendungen 19.727.885,77| 24.356.036| 23.045.346| 24.681.726| 25.285.354| 25.980.995

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 11.486.387,05| 15.460.186( 16.165.815| 17.886.245| 18.771.809| 19.550.462

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 11.486.387,05| 15.460.186( 16.165.815| 17.886.245| 18.771.809| 19.550.462

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 11.486.387,05| 15.460.186| 16.165.815| 17.886.245| 18.771.809( 19.550.462

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 119.441,18 148.803 144.142 148.453 151.357 149.303
a) Verrechnung Versicherungen 14.347,00 12.634 12.129 13.139 14.149 15.159
b) Verrechnung IT-System 10.539,98 10.964 13.098 12.707 13.343 14.012
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 49.381,44 24.315 16.725 19.167 19.115 14.012
d) Verrechnung Raumkosten 45.172,76 100.890 102.190 103.440 104.750 106.120

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 11.605.828,23| 15.608.989| 16.309.957| 18.034.698| 18.923.166| 19.699.765

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 11.605.828,23| 15.608.989( 16.309.957| 18.034.698| 18.923.166 19.699.765
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12(Verkehrsflichen und -anlagen, OPNV Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
101 Einzahlungen a. Zuwendungen f.Investitionsmaln. 3.756.642 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000 1.800.000
102 Einzahlungen a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 19.737 16.500 16.500 16.500 16.500 16.500
103 Einzahlungen a.d. VerdauRerung v. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
104 Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 Sonstige Investitionseinzahlungen 129.740 200.000 200.000 0 0 0
106 Summe der investiven Einzahlungen 3.906.119 2.016.500 2.016.500 1.816.500 1.816.500 1.816.500
107 Auszahlungen Erwerb v. Grundstlicke/ Gebiuden -466.468 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
108 Auszahlungen BaumaBnahmen -2.361.479| -6.175.000f -6.175.000( -6.115.000| -6.175.000| -6.175.000
109 Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen -571.649 -354.000 -354.000 -354.000 -354.000 -354.000
110 Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
111 Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen -925.384 -200.000 -200.000 -60.000 0 0
112 Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV 0 0 0 0 0 0
113 Summe der investiven Auszahlungen -4.324.980| -7.029.000( -7.029.000| -6.829.000( -6.829.000| -6.829.000
114 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlg-Auszahlg) -418.860| -5.012.500( -5.012.500| -5.012.500| -5.012.500( -5.012.500
120 Cash Flow a. Invest.tétigkeit des PB/PG -418.860( -5.012.500| -5.012.500| -5.012.500( -5.012.500| -5.012.500
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NKF-Produktbereich 13
Natur- und Landschaftspflege

Produkt Bezeichnung

135
136
138
151
152

Wasserrechtliche Bescheide
Allgemeine Gewasseraufsicht
Gewasser
Landschaftspflegemalinahmen
Naturschutzrechtliche Entscheidungen
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13 Natur- und Landschaftspflege Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 (Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -130.684,05 -183.392 -211.392 -225.392 -167.700 -167.700

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -264.974,13 -370.600 -370.600 -365.600 -365.600 -365.600

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -18.159,45 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000 -20.000

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -132.986,99 -135.908 -135.908 -135.908 -135.908 -135.908

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -135.091,31 -40.500 -40.500 -40.500 -40.500 -40.500

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrage -681.895,93 -750.400 -778.400 -787.400 -729.708 -729.708

11 - Personalaufwendungen 3.329.121,35 3.773.561 3.807.328 3.883.473 3.961.144 4.040.368

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 786.681,41 815.748 877.376 894.078 776.836 773.660

14 - Bilanzielle Abschreibungen 186.948,50 102.740 102.740 102.740 102.740 102.740

15 - Transferaufwendungen 42.533,72 76.600 76.732 72.867 77.004 77.144

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 231.193,39 204.488 204.488 204.488 150.471 150.471

17 = Ordentliche Aufwendungen 4.576.478,37 4.973.137 5.068.664 5.157.646 5.068.195 5.144.383

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 3.894.582,44 4.222.737| 4.290.264| 4.370.246| 4.338.487( 4.414.675

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 3.894.582,44 4.222.737| 4.290.264| 4.370.246| 4.338.487( 4.414.675

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 3.894.582,44 4.222.737| 4.290.264| 4.370.246| 4.338.487( 4.414.675

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 290.700,17 214.770 193.173 205.313 208.561 188.505
a) Verrechnung Versicherungen 18.299,00 17.190 16.179 17.189 18.199 19.209
b) Verrechnung IT-System 29.511,48 31.797 33.399 32.405 34.025 35.727
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 195.626,47 100.413 77.465 88.779 88.537 64.899
d) Verrechnung Raumkosten 47.263,22 65.370 66.130 66.940 67.800 68.670

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 4.185.282,61 4.437.507 4.483.437 4.575.559 4.547.048 4.603.180

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 4.185.282,61 4.437.507 4.483.437 4.575.559 4.547.048 4.603.180
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13|Natur- und Landschaftspflege Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
101 Einzahlungen a. Zuwendungen f.Investitionsmaln. 160.983 240.000 514.500 200.000 200.000 200.000
102 Einzahlungen a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 71.803 29.000 29.000 29.000 29.000 29.000
103 Einzahlungen a.d. VerdauRerung v. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
104 Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 Sonstige Investitionseinzahlungen 167.194 225.000 225.000 225.000 225.000 225.000
106 Summe der investiven Einzahlungen 399.980 494.000 768.500 454.000 454.000 454.000
107 Auszahlungen Erwerb v. Grundstlicke/ Gebiuden -415.468 -250.000 -210.000 -250.000 -250.000 -250.000
108 Auszahlungen BaumalRRnahmen -508.045 -350.000 -664.500 -310.000 -310.000 -310.000
109 Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen -45.938 -70.000 -84.000 -84.000 -84.000 -84.000
110 Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
111 Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
112 Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV 0 -205.000 0 0 0 0
113 Summe der investiven Auszahlungen -969.451 -875.000 -958.500 -644.000 -644.000 -644.000
114 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlg-Auszahlg) -569.471 -381.000 -190.000 -190.000 -190.000 -190.000
120 Cash Flow a. Invest.tétigkeit des PB/PG -569.471 -381.000 -190.000 -190.000 -190.000 -190.000
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NKF-Produktbereich 14
Umweltschutz

Produkt Bezeichnung

125 Immissionsschutz
147 Abfallwirtschaft und Bodenschutz
153 Klimaschutz und Klimafolgenanpassung
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14 Umweltschutz Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben

02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -18,00 -14.950

03 + Sonstige Transferertrage

04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte -190.024,56 -373.000 -373.000 -373.000 -373.000 -373.000

05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte -100 -100 -100 -100 -100

06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -468.682,69 -505.517 -505.517 -505.517 -505.517 -505.517

07 + Sonstige ordentliche Ertrage -9.535,00 -10.900 -10.900 -10.900 -10.900 -10.900

08 + Aktivierte Eigenleistungen

09 +/- Bestandsveranderungen

10 = Ordentliche Ertrage -668.260,25 -904.467 -889.517 -889.517 -889.517 -889.517

11 - Personalaufwendungen 1.588.795,94 1.722.974 1.589.381 1.623.224 1.657.743 1.690.897

12 - Versorgungsaufwendungen

13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 22.057,44 29.165 29.165 29.165 29.165 29.165

14 - Bilanzielle Abschreibungen 3.167,80 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500

15 - Transferaufwendungen

16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 206.151,17 294.702 221.702 221.702 221.702 221.702

17 = Ordentliche Aufwendungen 1.820.172,35 2.048.341 1.841.748 1.875.591 1.910.110 1.943.264

18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 1.151.912,10| 1.143.874 952.231 986.074 1.020.593 1.053.747

19 + Finanzertrage

20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen

21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)

22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 1.151.912,10| 1.143.874 952.231 986.074 1.020.593 1.053.747

23 + AulRerordentliche Ertrage

24 - AuRerordentliche Aufwendungen

25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)

26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 1.151.912,10 1.143.874 952.231 986.074 1.020.593 1.053.747

27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen

28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 152.424,38 109.035 112.086 120.251 121.800 108.164
a) Verrechnung Versicherungen 8.115,00 6.945 7.366 7.972 8.578 9.184
b) Verrechnung IT-System 9.484,95 9.320 11.133 10.801 11.341 11.910
c) Verrechnung Zuschlage Beamte 99.712,52 50.180 50.407 57.768 57.611 42.230
d) Verrechnung Raumkosten 35.111,91 42.590 43.180 43.710 44.270 44.840

29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 1.304.336,48 1.252.909 1.064.317 1.106.325 1.142.393 1.161.911

30 - globaler Minderaufwand

31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 1.304.336,48 1.252.909 1.064.317 1.106.325 1.142.393 1.161.911
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NKF-Produktbereich 15
Wirtschaft und Tourismus

Produkt Bezeichnung

154 Wirtschaftsférderung
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15 Wirtschaft und Tourismus Ergebnis 2024 |Ansatz 2025 |Ansatz 2026 (Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
01 Steuern und dhnliche Abgaben
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -42.900,00 -42.900 -42.900 -42.900
03 + Sonstige Transferertrage
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -1.000,00
07 + Sonstige ordentliche Ertrage
08 + Aktivierte Eigenleistungen
09 +/- Bestandsveranderungen
10 = Ordentliche Ertrage -43.900,00 -42.900 -42.900 -42.900
11 - Personalaufwendungen
12 - Versorgungsaufwendungen
13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen
14 - Bilanzielle Abschreibungen 1.480,00 560 560 560 560 560
15 - Transferaufwendungen 1.364.915,00 1.392.920 1.432.920 1.317.905 1.290.000 1.310.000
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 214.364,00 232.552 241.334 250.468 246.967 256.845
17 = Ordentliche Aufwendungen 1.580.759,00 1.626.032 1.674.814 1.568.933 1.537.527 1.567.405
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) 1.536.859,00| 1.583.132 1.631.914| 1.526.033 1.537.527 1.567.405
19 + Finanzertrage
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20)
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) 1.536.859,00| 1.583.132 1.631.914| 1.526.033 1.537.527 1.567.405
23 + AulRerordentliche Ertrage
24 - AuRerordentliche Aufwendungen
25 = AuBerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24)
26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) 1.536.859,00| 1.583.132 1.631.914| 1.526.033 1.537.527 1.567.405
27 + Ertrage aus internen Leistungsbeziehungen
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 34.873,52 48.530 49.070 49.680 50.310 50.970
a) Verrechnung Versicherungen
b) Verrechnung IT-System
c) Verrechnung Zuschlage Beamte
d) Verrechnung Raumkosten 34.873,52 48.530 49.070 49.680 50.310 50.970
29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) 1.571.732,52 1.631.662 1.680.984 1.575.713 1.587.837 1.618.375
30 - globaler Minderaufwand
31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) 1.571.732,52 1.631.662 1.680.984 1.575.713 1.587.837 1.618.375
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NKF-Produktbereich 16
Allgemeine Finanzwirtschaft

Produkt Bezeichnung

032 Haushaltsausgleich
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16|Allgemeine Finanzwirtschaft Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029

01 Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0 0 0 0
02 + Zuwendungen und allgemeine Umlagen -374.936.731| -406.711.816| -431.437.993| -457.519.329]| -472.106.602| -485.499.053
03 + Sonstige Transferertrdge 0 0 0 0 0 0
04 + Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
05 + Privatrechtliche Leistungsentgelte 0 0 0 0 0 0
06 + Kostenerstattungen und Kostenumlagen -9.621.190 -6.302.800 -6.220.000 -6.220.000 -6.220.000 -6.220.000
07 + Sonstige ordentliche Ertrage -615.000 0 0 0 0 0
08 + Aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0 0 0
09 +/- Bestandsverdnderungen 0 0 0 0 0 0
10 = Ordentliche Ertrage -385.172.921| -413.014.616| -437.657.993| -463.739.329| -478.326.602 -491.719.053
11 - Personalaufwendungen 0 0 0 0 0 0
12 - Versorgungsaufwendungen 0 0 0 0 0 0
13 - Aufwendungen fir Sach- u. Dienstleistungen 0 0 0 0 0 0
14 - Bilanzielle Abschreibungen 0 0 0 0 0 0
15 - Transferaufwendungen 138.447.431| 147.393.360| 157.596.900( 162.675.600| 169.484.200| 176.553.800
16 - Sonstige ordentliche Aufwendungen 1.067.703 0 0 0 0 0
17 = Ordentliche Aufwendungen 139.515.134| 147.393.360| 157.596.900| 162.675.600( 169.484.200| 176.553.800
18 = Ordentliches Ergebnis (=Zeilen 10 u. 17) -245.657.787| -265.621.256| -280.061.093| -301.063.729| -308.842.402( -315.165.253
19 + Finanzertrage -17.715 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
20 - Zinsen und sonstige Finanzaufwendungen 1.306.322 1.925.000 2.300.000 2.700.000 3.100.000 3.300.000
21 = Finanzergebnis (=Zeilen 19 und 20) 1.288.607 1.920.000 2.295.000 2.695.000 3.095.000 3.295.000
22 = Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit (=Zeilen 18 u. 21) -244.369.180| -263.701.256( -277.766.093| -298.368.729| -305.747.402| -311.870.253
23 + AulRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0 0
24 - AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 540.000 540.000 540.000 540.000
25 = AuRerordentliches Ergebnis (=Zeilen 23 u. 24) 0 0 540.000 540.000 540.000 540.000
26 = Jahresergebnis vor Beriicksichtigung intern. Leistungsbez. (=Zeilen 22 u. 25) -244.369.180| -263.701.256( -277.226.093| -297.828.729| -305.207.402| -311.330.253
27 + Ertrdge aus internen Leistungsbeziehungen -149.633 -232.200 -240.000 -240.000 -240.000 -240.000
28 - Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen, davon: 0 0 0 0 0 0

a) Verrechnung Versicherungen 0 0 0 0 0 0

b) Verrechnung IT-System 0 0 0 0 0 0

c) Verrechnung Zuschlage Beamte 0 0 0 0 0 0

d) Verrechnung Raumkosten 0 0 0 0 0 0
29 = Teilergebnis (= Zeilen 26,27,28) -244.518.813| -263.933.456| -277.466.093| -298.068.729| -305.447.402( -311.570.253
30 - globaler Minderaufwand 0 0 0 0 0 0
31 = Teilergebnis nach Abzug globaler Minderaufwand (=Zeilen 29 und 30) -244.518.813| -263.933.456( -277.466.093| -298.068.729| -305.447.402| -311.570.253
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16|Allgemeine Finanzwirtschaft Ergebnis 2024 [Ansatz 2025 |Ansatz 2026 |Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
101 Einzahlungen a. Zuwendungen f.Investitionsmaln. 2.677.011 2.800.000 3.320.000 3.320.000 3.320.000 3.320.000
102 Einzahlungen a.d. VerduBerung v. Sachanlagen 0 0 0 0 0 0
103 Einzahlungen a.d. VerdauRerung v. Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
104 Einzahlungen a. Beitrdgen u.a. Entgelten 0 0 0 0 0 0
105 Sonstige Investitionseinzahlungen 0 0 0 0 0 0
106 Summe der investiven Einzahlungen 2.677.011 2.800.000 3.320.000 3.320.000 3.320.000 3.320.000
107 Auszahlungen Erwerb v. Grundstlicke/ Gebiuden 0 0 0 0 0 0
108 Auszahlungen BaumaRnahmen 0 0 0 0 0 0
109 Auszahlungen Erwerb bewegl. Anlagevermogen 0 0 0 0 0 0
110 Auszahlungen Erwerb Finanzanlagen 0| -6.732.600| -6.032.600| -7.327.100| -7.250.100| -4.578.000
111 Auszahlungen aktivierbare Zuwendungen 0 0 0 0 0 0
112 Sonstige Investitionsauszahlungen inkl. UV 0 0 0 0 0 0
113 Summe der investiven Auszahlungen 0| -6.732.600( -6.032.600| -7.327.100( -7.250.100| -4.578.000
114 Saldo Investitionstatigkeit (Einzahlg-Auszahlg) 2.677.011| -3.932.600| -2.712.600( -4.007.100| -3.930.100| -1.258.000
120 Cash Flow a. Invest.tétigkeit des PB/PG 2.677.011| -3.932.600| -2.712.600( -4.007.100| -3.930.100( -1.258.000
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Stiftung

Produkt Bezeichnung

ohne Inhalt
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> Wertkreis Gltersloh gGmbH)

> Altenzentrum Wiepeldoorn sowie
heilpadagogische Kindergarten GmbH & Co. KG

> Altenzentrum Wiepeldoorn Verwaltungs GmbH

> Flussbett GmbH

> Kiebitzhof gGmbH

Lagebericht

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
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» Giitersloh
wertKreis s«

wirken, werken, wohnen

Lagebericht 2024

Die wertkreis Gutersloh gGmbH (im Folgenden ,wertkreis®) ist ein soziales Dienstleistungsun-
ternehmen im Kreis Gutersloh, in dem rund 2.500 Mitarbeitende mit und ohne Behinderung
tatig sind. Das Unternehmen ist an mehreren Standorten im Kreisgebiet vertreten und gliedert
sich in sieben Geschaftsbereiche, die gemeinsam das Ziel verfolgen, umfassende Teilhabe in
allen Lebensbereichen zu ermoglichen.

Im Bereich Berufliche Bildung werden in Zusammenarbeit mit regionalen Kooperationspart-
nern jahrlich rund 138 leistungsberechtigte Personen Uber einen Zeitraum von 27 Monaten fir
den allgemeinen Arbeitsmarkt qualifiziert. Die MaRnahme beginnt mit einem dreimonatigen
Eingangsverfahren zur Analyse individueller Starken, Potenziale und Unterstitzungsbedarfe.
In den anschlieRenden 24 Bildungsmonaten werden geeignete Arbeitsfelder auf dem ersten
Arbeitsmarkt oder innerhalb der Werkstattbereiche erprobt — stets mit dem Ziel, im Anschluss
eine Beschaftigung aufzunehmen.

In der Beruflichen Teilhabe sind derzeit 1.034 leistungsberechtigte Personen tatig. An sieben
Werkstattstandorten im Kreis Gutersloh werden vor allem Verpackungs- und Montageauftrage
fur die regionale Industrie durchgefiihrt. Der Biolandbetrieb Kiebitzhof beschaftigt rund 181
leistungsberechtigte Mitarbeitende. Gemeinsam produzieren sie hochwertige Bioprodukte, wie
Eier, Knackebrot, Gemise, Salate, Fruchtaufstriche und Fertiggerichte — unter Bertcksichti-
gung 6kologischer Standards und nachhaltiger Wertschépfung. Die Berufliche Inklusion bil-
det die Brucke zum allgemeinen Arbeitsmarkt. Etwa 131 leistungsberechtigte Personen arbei-
ten auf ausgelagerten Einzel- oder Gruppenarbeitsplatzen in Betrieben der freien Wirtschaft.
Ziel ist es, jahrlich mindestens vier Personen erfolgreich in ein sozialversicherungspflichtiges
Arbeitsverhaltnis zu integrieren.

Im Bereich Wohnen bietet der wertkreis stationare Wohnplatze fir 183 Menschen in sechs
Einrichtungen sowie ambulant betreute Wohnmoglichkeiten flir weitere 154 Personen.
Dadurch wird eine wohnortnahe und moglichst selbstbestimmte Lebensflihrung in Verbindung
mit dem jeweiligen Arbeitsplatz ermdglicht.

Die Kindertageseinrichtungen des wertkreises betreuen rund 200 Kinder mit und ohne Be-
hinderung in drei additiv arbeitenden Einrichtungen. Im Mittelpunkt stehen die inklusive Forde-
rung und die Begleitung jedes einzelnen Kindes.

Das Altenzentrum Wiepeldoorn bietet Pflege und Betreuung fur rund 85 altere Menschen in
den Bereichen Dauerpflege, Kurzzeitpflege, Tagespflege sowie im betreuten Seniorenwoh-
nen.

Unsere Vision fur alle Tatigkeiten:

Ziel aller Aktivitaten ist es, Menschen mit Behinderung eine gleichberechtigte und selbstbe-
stimmte Teilhabe in allen Lebensbereichen — Arbeit, Alltag, Wohnen und Freizeit — zu ermdg-
lichen. Wir verstehen Menschen mit Behinderung als Expert*innen ihres eigenen Lebens und
setzen uns dafur ein, sie bei der Verwirklichung ihrer individuellen Vorstellungen, Winsche
und Lebensziele umfassend zu unterstutzen.

Anlage 2 | 1 wertkreis Gutersloh, gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
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» Giitersloh
wertKreis s«

wirken, werken, wohnen

Darstellung des Geschaftsverlaufs 2024

Das Geschaftsjahr 2024 schliel3t mit einem Jahresergebnis von T€ -76 ab und stellt damit
eine deutliche Verbesserung gegeniber dem Vorjahr (T€ -2.118) dar. Zudem liegt das Ergeb-
nis signifikant Gber der urspriinglichen Prognose, die mit einem Defizit von T€ -990 kalkuliert
war. Einen wesentlichen Beitrag zur Ergebnisverbesserung leisteten periodenfremde Ertrage
in Hohe von T€ 1.367 Diese aulerplanmafigen Einnahmen, die nicht aus dem laufenden Ge-
schaftsjahr stammen, wirkten sich positiv auf das Jahresergebnis aus und trugen dazu bei, die
wirtschaftliche Belastung aus anderen Bereichen zumindest teilweise zu kompensieren. Dem
gegenuber stehen periodenfremde Aufwendungen in Héhe von T€ 370 sowie sonstige unre-
gelmaRige Aufwendungen in Hohe von T€ 607 aus der Aufldsung von aktivierten Bauprojekt-
kosten, die beschlussmafig zuklnftig nicht mehr umgesetzt werden, die das Ergebnis mal}-
geblich belasteten.

Zudem war das Jahr 2024 gepragt von einem Rickgang an Arbeitsauftragen im Werkstattbe-
reich sowie im Biolandbetrieb Kiebitzhof. Mehrere Auftrage von langjahrigen Partnerunterneh-
men wurden reduziert oder ganzlich storniert. Dieses Wegbrechen des Auftragsvolumens
wirkte sich sowohl auf die Auslastung als auch auf die Wirtschaftlichkeit in diesen Geschafts-
bereichen negativ aus. Parallel dazu sind die Personalkosten im Jahresverlauf gestiegen. Er-
schwerend hinzu kamen erhebliche Instandhaltungs- und Reparaturkosten an verschiedenen
Gebauden. Aufgrund des Alters und der Nutzungsintensitat der baulichen Infrastruktur war es
erforderlich, umfangreiche MaRnahmen durchzuflhren, um die Funktionsfahigkeit und Sicher-
heit der Einrichtungen zu gewahrleisten.

Die im Geschéftsjahr 2024 erzielten Umsatzerlose setzen sich nach Bereichen wie folgt zu-
sammen:

2024 2023
T€ T€E
Werkstattertrage 19.150 18.550
SBG XI 5.222 5.154
sonstige Umsatzerldse 6.410 6.761
Kostentrdgererstattungen:
im Arbeitsbereich 20.197 19.079
im Wohnen 13.939 11.307
in der Bildung 3.150 2.927
in den Kindertagesstatten 3.158 2.992
71.226 66.771

Die Werkstattertrage sind um T€ 600 im Vergleich zum Vorjahr auf T€ 19.150 gestiegen, was
teilweise auf die Nachverhandlung der Preise zurtckzufuhren ist. Der IHK-Konjunkturklimain-
dex fur Ostwestfalen zeigte im Jahr 2024 eine weiterhin angespannte wirtschaftliche Lage, die
wirtschaftliche Stimmung in Ostwestfalen blieb insgesamt gedampft, ohne Anzeichen fir eine
schnelle Erholung.

Anlage 2| 2 wertkreis Gutersloh, gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
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Der Bereich SGB Xl betrifft das Altenzentrum Wiepeldoorn. Zum Stichtag 31. Dezember
2024 lag die Auslastung in der stationaren Dauerpflege auf einem sehr hohen Niveau von 99
% (Vorjahr: 99 %). Auch in der Kurzzeitpflege zeigte sich eine stabile Auslastung von 88 %,
was eine leichte Steigerung gegentiber dem Vorjahr (84 %) bedeutet. Im Jahresverlauf wurden
dort zeitweise Klientinnen und Klienten der ehemaligen Pflegeeinrichtung ,Die Arche“ aufge-
nommen und versorgt. Die Auslastung in der Tagespflege hingegen bleibt mit 69 % (Vorjahr:
60 %) weiterhin unterhalb der wirtschaftlich notwendigen Schwelle. Trotz der Verbesserung im
Vergleich zum Vorjahr wirkt sich insbesondere die Wettbewerbssituation in Schlof3 Holte-Stu-
kenbrock negativ auf die Auslastung aus. Insgesamt liegt die Belegung in diesem Bereich wei-
terhin unter dem Niveau der Vor-Corona-Zeit.

Die sonstigen Umsatzerlése enthalten im Wesentlichen Fahrtkostenerstattungen fir Befor-
derungen zur Werkstatt.

In der Beruflichen Teilhabe, im Biolandbetrieb Kiebitzhof, in der Beruflichen Inklusion
und in der Beruflichen Bildung (Arbeitsbereich und Bildung) wurden insgesamt Kostentra-
gererstattungen in Hohe von T€ 23.348 (Vorjahr: T€ 22.006) erzielt. Die gestiegenen Einnah-
men resultieren im Wesentlichen aus den vom Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL)
angepassten Verglitungsvereinbarungen fir das Geschaftsjahr 2024. Dariber hinaus sind
keine signifikanten Erhéhungen der Anmeldezahlen im Bildungsbereich erkennbar. Im Ge-
schaftsjahr 2024 konnten nur 138 Teilnehmer (Vorjahr: 137 Teilnehmer) begleitet werden, die
Auslastungsquote liegt bei 185 bis 205 Teilnehmer/innen. Des Weiteren ist laut Kennzahlen-
vergleich festzustellen, dass der Anteil der Teilzeit-Quote im Arbeitsbereich der Werkstatten
bundesweit steigt. Beim wertkreis liegt die Teilzeit-Quote im Geschaftsjahr weiterhin bei rund
30,6 %, mit leicht steigender Tendenz zum Vorjahr (29,1 %). In der Beruflichen Bildung konn-
ten Preissteigerungen in Hohe von 11,2 % erzielt werden. Erfreulich ist, dass im Arbeitsbereich
der Investitionskostenzuschuss im Tageskostensatz von 2,70 Euro auf 3,23 Euro angehoben
wurde.

Der Bereich Wohnen schliefl3t das Jahr 2024 mit einem insgesamt positiven Ergebnis ab.
Wesentlicher Erfolgsfaktor war der Abschluss der bereits im Vorjahr begonnenen Entgeltver-
handlungen, die im Laufe des Jahres 2024 erfolgreich finalisiert werden konnten. Die Einrich-
tungen im Bereich Wohnen verzeichneten Uber das gesamte Jahr hinweg eine nahezu voll-
standige Auslastung. Die Belegungsquote lag konstant nahe bei 100 %, was die hohe Nach-
frage und die stabile Leistungsfahigkeit des Bereichs unterstreichen. Ein weiterer Meilenstein
war die weitgehende Umsetzung der Anforderungen des Bundesteilhabegesetzes (BTHG).
Insbesondere durch die erfolgreichen Verhandlungen zu den neuen Kostensatzen konnten die
strukturellen und inhaltlichen Vorgaben des Gesetzes im Bereich Wohnen nahezu vollstandig
realisiert werden. Insgesamt blickt der Bereich Wohnen auf ein stabiles und zukunftsorientier-
tes Jahr zurick, das durch klare Fortschritte in der gesetzlichen Umsetzung und wirtschaftli-
cher Stabilitat gepragt war.

Anlage 2|3 wertkreis Gutersloh, gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung
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Im Jahr 2024 zeigt sich im Bereich der Kindertageseinrichtungen eine stabile Auslastung
der heilpadagogischen Platze. Diese sind Uber das gesamte Jahr hinweg vollstandig belegt
und leisten damit einen wesentlichen Beitrag zur wirtschaftlichen Stabilitat des Bereichs. Im
Rahmen des Kinderbildungsgesetzes (KiBiz) bleibt die Refinanzierungssituation weiterhin un-
zureichend. Trotz dieser strukturellen Herausforderung gelingt es dem Kita-Bereich, das Jahr
2024 mit einem positiven Ergebnis in Héhe von T€ 162 abzuschlieen (Vorjahr: T€ -147). Die-
ses erfreuliche Ergebnis ist mafigeblich auf die hohe Auslastung der heilpadagogischen An-
gebote zuruckzufiihren. Insgesamt konnte sich der Bereich Kindertageseinrichtungen damit
gegenuber dem Vorjahr deutlich verbessern.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen werden im Berichtsjahr im Wesentlichen die
Ertrage fur Erstattungen der SV-Beitrage/AF6G der leistungsberechtigten Personen ausge-
wiesen.

Der Personalaufwand setzt sich nach Mitarbeitenden Gruppen differenziert wie folgt zusam-
men:

2024 2023 Veranderung
T€ T€ T€
Personal 38.854 36.104 2.750 7,6%
Leistungsberechtige Personen 15.784 15.412 372 2,4%
54.638 51.516 3.122 6,1%

Der Anstieg bei den Personalkosten bei den Mitarbeitenden auf dem ersten Arbeitsmarkt re-
sultiert aus einer héheren Vollkraftezahl und aus den Tariferhéhungen. Bei den leistungsbe-
rechtigten Personen ist lediglich eine kleine Veranderung zum Vorjahr festzustellen. Diese be-
ruht auf der Anhebung der Sozialabgaben.

Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage ist mit einer Eigenkapitalquote inkl. Sonderposten von 73,2%
(Vorjahr: 72,0 %) solide und nachhaltig. Das Anlagevermdgen macht 51,6 % der Bilanzsumme
aus und ist zu 164,9 % (Vorjahr: 149,2 %) mit langfristigen Mitteln finanziert.

Der wertkreis hat im Geschaftsjahr 2024 Investitionen in das Anlagevermoégen in Héhe von
T€ 1.196 getatigt. Im Wesentlichen wurde in den Ausbau des LAN-Netzwerks mit einer Summe
in Hohe von T€ 437 investiert. Weiter wurde Software in Héhe von T€ 235 angeschafft.
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Die Finanzlage zeigt im Zeitablauf, bezogen auf den jeweiligen Bilanzstichtag, folgende Liqui-
ditatsgrade:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Liquiditatsgrad | in % 134,0 123,7 193,9 264.,4 2237
Liquiditatsgrad Il in % 279,8 245,9 321,3 380,1 338,9
Liquiditatsgrad Il in % 321,1 287,6 376,3 432,2 386,6

Die Liquiditatskennzahlen sind weiterhin als noch solide zu bezeichnen. Die liquiden Mittel
konnten gegentber dem Vorjahr um T€ 633 aufgebaut werden.

Chancenbericht

Die wertkreis Gutersloh gGmbH befindet sich in einem anspruchsvollen sozialwirtschaftlichen
Umfeld, das durch steigende Anforderungen an Individualisierung, Fachkraftemangel, Finan-
zierungunsicherheiten und die Digitalisierung gepragt ist. Eine wesentliche Chance liegt in der
gezielten Weiterentwicklung unserer Dienstleistungen durch spezifischere Fachkonzepte und
individuelle Verhandlungen mit den Leistungstragern. Dadurch kénnen wir eine verbesserte
Refinanzierung und nachhaltige Finanzierungssicherheit erreichen.

Die Digitalisierung bietet uns zudem erhebliche Chancen zur Effizienzsteigerung, insbeson-
dere durch optimierte Verwaltungsprozesse und digitale Unterstlitzungssysteme fir Menschen
mit Behinderungen. Der gezielte Einsatz digitaler Assistenzsysteme kann die Teilhabe und
Autonomie der Leistungsempfanger malRgeblich erhéhen. Gleichzeitig ermoglichen moderne
Technologien neue Bildungs- und Arbeitsformen, die eine flexible und bedarfsgerechte beruf-
liche Teilhabe fordern.

Die Auswirkungen des Fachkraftemangels auf den allgemeinen Arbeitsmarkt kdnnen als
Chance fur unsere Werkstatten und Inklusionsangebote genutzt werden. Unternehmen sind
zunehmend auf inklusive Beschaftigungsmodelle angewiesen, wodurch die Nachfrage nach
unseren Dienstleistungen steigt. Dies starkt unsere Position als relevanter Partner im Bereich
der beruflichen Teilhabe.

Im Bereich Wohnen eréffnet das Bundesteilhabegesetz (BTHG) Potenziale fur eine verstarkt
personenzentrierte Leistungserbringung. Die Mdglichkeit, individuell abgestimmte Wohnkon-
zepte zu entwickeln, verbessert nicht nur die Lebensqualitadt der Bewohner*innen, sondern
erleichtert auch die Integration in das Gemeinwesen.
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Die zunehmende Alterung der Bevdlkerung bietet die Moglichkeit, sich im Pflege- und Betreu-
ungssektor zu positionieren. Die Nachfrage nach professionellen Pflege- und Unterstitzungs-
angeboten wachst stetig, was eine strategische Weiterentwicklung des Altenzentrums Wiepel-
doorn erforderlich macht. Hier bieten sich durch innovative Versorgungsmodelle und digitale
Pflegeunterstitzungssysteme neue Marktpotenziale.

Ein zentrales Steuerungsinstrument zur Bewaltigung der Herausforderungen im Personalbe-
reich ist ein effektives Personalcontrolling. Angesichts des Fachkraftemangels und der stei-
genden Anforderungen an die Personaleinsatzplanung ist eine prazise Analyse und Steuerung
der Personalkapazitaten unerlasslich. Ein datenbasiertes Personalcontrolling ermdglicht es,
Engpasse fruhzeitig zu erkennen und gezielte MalRnahmen zur Personalgewinnung und -bin-
dung zu ergreifen.

Durch regelmafige Auswertungen von Arbeitszeiten, Fluktuation, Krankheitsquoten und Qua-
lifikationsbedarfen kénnen wir flexibler auf Veranderungen reagieren und langfristige Strate-
gien zur Fachkraftesicherung entwickeln. Hierbei sind innovative Arbeitsmodelle, Anreizsys-
teme und eine kontinuierliche Qualifizierung von besonderer Bedeutung, um als attraktiver
Arbeitgeber bestehen zu kdnnen.

Risikobericht

Trotz der bestehenden Chancen sind erhebliche Risiken zu bertcksichtigen. Die sozialwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen verandern sich stetig, insbesondere durch die Einfihrung
neuer regulatorischer Vorgaben und Anpassungen im Finanzierungswesen. Die Umstellung
von pauschalen Kostenabrechnungen auf Einzelnachweise erhéht den Verwaltungsaufwand
erheblich und fuhrt zu Unsicherheiten in der Finanzplanung.

Der anhaltende Fachkraftemangel stellt eines der zentralen Risiken dar. Insbesondere im Be-
reich Pflege und Betreuung bleibt die Personalgewinnung herausfordernd. Zudem nimmt die
Bereitschaft zu Schicht- und Wochenenddiensten kontinuierlich ab, was die Planungssicher-
heit weiter erschwert. Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken, sind neue Ansatze im Per-
sonalmanagement erforderlich, beispielsweise durch gezielte Weiterbildungsangebote und fle-
xible Arbeitsmodelle.

Steigende Energiekosten und allgemeine Kostensteigerungen belasten die Wirtschaftlichkeit
der wertkreis Gutersloh gGmbH. Gleichzeitig erschweren konjunkturelle Unsicherheiten die
langfristige Planung und stellen ein erhebliches finanzielles Risiko dar. Insbesondere der Weg-
fall von Auftragen durch wirtschaftliche Schwierigkeiten von Partnerunternehmen kann Um-
satzeinbulRen nach sich ziehen.

Die fortschreitende Digitalisierung erfordert erhebliche Investitionen in IT-Sicherheit und Da-
tenschutz. Die Einfihrung neuer digitaler Systeme birgt zudem das Risiko technischer Stérun-
gen oder Fehlentwicklungen, die zu Ineffizienzen fihren kdnnen.

Ein weiteres Risiko liegt in der Entwicklung der Teilnehmerzahlen im Bereich der Beruflichen
Bildung. Die demografische Veranderung flhrt zu einer Verringerung potenzieller Teilnehmer,
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wodurch neue Strategien zur Gewinnung von Teilnehmenden notwendig werden. Das Pro-
gramm nTA des LWL, dass eine Reduzierung der Werkstattaufnahmen vorsieht, stellt hier eine
weitere Herausforderung dar.

Im Pflegebereich zeigt sich, dass die Nachfrage nach Tagespflegeplatzen ricklaufig ist.
Gleichzeitig nimmt der Wettbewerb unter den Pflegeeinrichtungen zu, was eine starkere Dif-
ferenzierung und Qualitatssicherung erforderlich macht.

Gesamtaussage

Die wertkreis Gutersloh gGmbH blickt auf ein insgesamt stabiles Geschaftsjahr 2024 zurlck,
das trotz anhaltender wirtschaftlicher und struktureller Herausforderungen mit einer deutlichen
Ergebnisverbesserung abgeschlossen werden konnte. Zwar liegt das Jahresergebnis erneut
im negativen Bereich, jedoch fallt dieses mit T€ -76 deutlich geringer aus als prognostiziert
(T€-990) und stellt eine erhebliche Verbesserung gegenuber dem Vorjahr (T€ -2.118) dar.
Besonders hervorzuheben sind periodenfremde Ertrage aufgrund erfolgreicher Entgeltver-
handlungen im Bereich Wohnen, eine nahezu vollstandige Auslastung in mehreren Leistungs-
bereichen sowie gestiegene Kostentragererstattungen.

Gleichzeitig belasten Ruckgange bei Industrieauftragen, steigende Personal- und Instandhal-
tungskosten sowie strukturelle Schwachen in der Tagespflege und im Bildungsbereich weiter-
hin das wirtschaftliche Gesamtbild. Die solide Eigenkapitalquote und stabile Liquiditatskenn-
zahlen belegen jedoch eine insgesamt robuste Vermogens- und Finanzlage. Die hohe Auslas-
tung in zentralen Leistungsbereichen sowie die gelungene Umsetzung gesetzlicher Anforde-
rungen — insbesondere im Bereich Wohnen — unterstreichen die Leistungsfahigkeit und An-
passungsfahigkeit des Unternehmens.

Fir das Geschaftsjahr 2025 ist trotz der erreichten Konsolidierung weiterhin von einem an-
spruchsvollen wirtschaftlichen Umfeld auszugehen. Die Risiken bleiben insbesondere im Be-
reich des Fachkraftemangels, bei der Refinanzierung sozialer Dienstleistungen sowie im Wett-
bewerb um Pflege- und Bildungsangebote bestehen. Zudem ist mit weiter steigenden Sach-
und Personalkosten sowie mdglichen Auftragseinbriichen im Werkstattbereich zu rechnen.

Dennoch bieten sich auch klare Chancen: Die konsequente Digitalisierung interner Prozesse,
die Weiterentwicklung personenzentrierter Leistungsangebote sowie die gezielte strategische
Positionierung in wachstumsstarken Feldern, wie Pflege und Inklusion, starken die Zukunfts-
fahigkeit des Unternehmens. Voraussetzung fur eine wirtschaftlich nachhaltige Entwicklung
bleibt jedoch die kontinuierliche Optimierung der Erlés- und Kostenstrukturen sowie die flexible
Reaktion auf externe Marktveranderungen. Flr das Geschaftsjahr 2025 wird von einer insge-
samt stabilen, jedoch weiterhin anspruchsvollen Entwicklung ausgegangen. Trotz der geplan-
ten Defizitsituation strebt das Unternehmen eine Ergebnisverbesserung an, insbesondere
durch gezielte MaRnahmen zur Kostenreduktion sowie durch eine Steigerung der Erlése. Das
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vorrangige Ziel besteht darin, das operative Ergebnis nachhaltig zu stéarken und gleichzeitig
zentrale Zukunftsthemen aktiv voranzutreiben.

Die offentliche Zwecksetzung und Zweckerreichung von wertkreis Gutersloh ist durch die Ein-
gliederung und Arbeitsférderung von beeintrachtigten Menschen vollumfanglich gewahrleistet.

Gitersloh, im Mai 2025

gez. Emilio Bellucci

Geschaftsfluhrer
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Haftung
Gutersloh

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die wertkreis Gltersloh, gemeinnutzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Gutersloh:

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der wertkreis Gutersloh, gemeinniitzige Gesellschaft mit beschrankter
Haftung, Gitersloh, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlust-
rechnung flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, ein-
schliellich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus ha-

ben wir den Lagebericht der wertkreis Giltersloh, gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter

Haftung, Gutersloh, fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigeflugte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fir
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie ihrer

Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen

Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprufung durchgefuhrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fur die Prifung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben.
Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlang-
ten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile

zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss und

den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, fur Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundséatzen ordnungs-
maRiger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.

Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fa-
higkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit,
sofern einschlagig, anzugeben. Dariber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir

die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-

schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des

Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu ertei-

len, der unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uber-
einstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder
Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prufung dben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-

tung. Daruber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und
fuhren Prufungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prufungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flir unsere Prifungsurteile zu dienen.
Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche
Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschun-
gen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen bzw. das Aulerkraftsetzen in-

terner Kontrollen beinhalten konnen.

e erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MafRnahmen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den Umstéanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser

Vorkehrungen und MalRnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-

schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammen-
hang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der
Gesellschaft zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kdénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfihren

kann.
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Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Software
Il.  Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Wertpapiere des Anlagevermdgens
4. Sonstige Ausleihungen

B. UMLAUFVERMOGEN
. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Gesellschafter
4. Sonstige Vermoégensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

D. AKTIVER UNTERSCHIEDSBETRAG AUS DER
VERMOGENSVERRECHNUNG

Anlage 1a

31.12.2024 31.12.2023
€ €
189.627,00 68.998,00

14.305.490,97
1.225.417,00
1.614.024,00

755.475,81

25.001,00
200.330,72
526.472,13

3.334.625,75

17.900.407,78

4.086.429,60

15.065.149,97
1.185.525,00

1.634.600,00
1.258.619,82

19.143.894,79

25.001,00
229.178,23

1.994.987,65
3.684.309,30

5.933.476,18

22.176.464,38

25.146.368,97

1.866.574,93
218.276,22

541.394,73

8.519.223,12
643,42
40.000,00

715.254,58

2.626.245,88

9.275.121,12
8.519.588,09

1.989.425,33
143.921,10
529.869,59

2.663.216,02

6.860.190,84
3.796,37

40.000,00
891.576,02

7.795.563,23

7.887.001,41

20.420.955,09

18.345.780,66

330.740,37

5.646,56

402.523,75

0,00

42.933.806,40

43.894.673,38

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
|I.  Gezeichnetes Kapital
Il Kapitalriicklage
lll.  Gewinnriicklagen
IV. Jahresfehlbetrag

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE

C. RUCKSTELLUNGEN
Sonstige Riickstellungen

D. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
4

Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern: € 383.026,40 (Vorjahr: € 361.629,15)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: € 162.594,70
(Vorjahr: € 166.392,45)

E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2024 31.12.2023
€ €
51.150,00 51.150,00
5.820.161,92  5.820.161,92
24.511.318,80 26.629.172,35
-75.902,87  -2.117.853,55

4.860.832,64
1.498.331,32

197.142,79
2.813.006,53

30.306.727,85

30.382.630,72

1.105.426,34

2.107.674,00

9.369.313,28

1.216.473,64

2.200.650,35

5.339.923,11
1.763.410,09

211.497,18
2.737.090,93

10.051.921,31

44.664,93

42.997,36

42.933.806,40 43.894.673,38
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Gesellschaft zur Entsorgung von Abfillen Kreis Giitersloh mbH (GEGmbH)
Rheda-Wiedenbriick

1.

2.

Umsatzerldse

sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4,
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

5
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstéande

10.
11.
12.
13.
14.

15.

a) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Altersversorgung und fuir Unterstiitzung

Abschreibungen

des Anlagevermogens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrége aus Beteiligungen

Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Geschéftsjahr
Euro

24.747.076,55

934.001,61

19.564.133,96

313.101,04

78.009,39
391.110,43

842.216,17
5.137.549,99

60.000,00

50.605,19
192.762,58

1.775,28
47.660,10
6.536,29
41.123,81
1.445.661,28

1.486.785,09

Anlage 2
Seite 1

Vorjahr
Euro

21.671.117,11

15.176,57

15.372.982,93

309.037,99

75.680,06
384.718,05

799.541,14
5.447.589,69
60.000,00

38.423,32
31.205,90

8.660,85
197.569,76-

5.702,67
203.272,43-

1.648.933,71

1.445.661,28
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Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpddagogische Kindergarten GmbH & Co. KG, Giitersloh

Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVA PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
€ € € €
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
Sachanlagen I. Nicht durch Vermdgenseinlagen gedeckter Verlustanteil
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten HEFKOmmAndiSicn -136.890,76 -425.015,58
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 12.239.729,84 12.887.530,84 Il. Riicklagen 3.826.410,48 3.826.410,48
2. Technische Anlagen und Maschinen 54.271,00 68.102,00 3.689.519,72 3.401.394,90
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.813,00 1.316,00
12.297.813,84 12.956.948,84 B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 11.300,00 13.500,00
B. UMLAUFVERMOGEN 2. Sonstige Riickstellungen 6.000,00 5.300,00
|I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 17.300,00 18.800,00
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 52.376,04 58.396,18
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 843,60 32.614,59 C. VERBINDLICHKEITEN
53.219,64 91.010,77 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 5.213.599,75 5.818.951,69
Il Guthaben bei Kreditinstituten 19.163,08 106.006,34 T e son v ey e A
72.382,72 197.017,11 - davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:

€ 4.605.675,54 (Vorjahr: € 5.214.226,33)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren:
€ 2.820.803,60 (Vorjahr: € 3.030.797,05)

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.544,53 6.772,58
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr:
€ 11.544,53 (Vorjahr: € 6.772,58)

3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 50.567,77 47.791,89
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr:
€ 50.567,77 (Vorjahr: € 47.791,89)

4. Sonstige Verbindlichkeiten 3.387.664,79 3.860.254,89
- davon mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr:
€ 415.590,14 (Vorjahr: € 529.651,73)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr:
€2.972.074,55 (Vorjahr: € 3.330.603,16)
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren:
€ 1.559.874,93 (Vorjahr: € 1.855.476,60)
- davon aus Steuern: € 6.460,68 (Vorjahr: € 6.791,43)

8.663.376,84 9.733.771,05

12.370.196,56 13.153.965,95 12.370.196,56 13.153.965,95

Anlage 1a
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Altenzentrum Wiepeldoorn sowie heilpadagogische Kindergarten GmbH & Co. KG, Giitersloh

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2024

9.

2024 2023
€ €

Umsatzerlose 1.493.497,06 1.503.781,69
Sonstige betriebliche Ertrage 0,00 5.608,30
1.493.497,06 1.509.389,99
Abschreibungen 662.238,98 667.344,00
Sonstige betriebliche Aufwendungen 311.441,56 343.963,99
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 190.133,70 211.675,60
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 41.558,00 38.092,00
Ergebnis nach Steuern 288.124,82 248.314,40
Sonstige Steuern 0,00 -50,19
Jahresiiberschuss 288.124,82 248.364,59
10. Gutschrift auf Kapitalkonten -288.124,82 -248.364,59
0,00 0,00

11. Ergebnis nach Verwendungsrechnung

Anlage 1b
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Blatt 1
Bilanz zum 31.12.2024
Altenzentrum Wiepeldoorn
Verwaltungs GmbH
Giitersloh
AKTIVA PASSIVA
Geschaftsjahr Vorjahr Geschéaftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Umlaufvermégen A. Eigenkapital
|. Forderungen und sonstige Verms- I. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
gensgegenstande
Il. Jahreslberschuss 0,00 0,00
1. sonstige Vermogensgegenstande 18.667,82  18.394,54
Il. Kassenbestand, Bundesbankgut- Summe Eigenkapital 25.000,00 25.000,00
haben, Guthaben bei Kreditinstituten .
und Schecks 7.532,18 7.805,46 B. Riickstellungen
Suiire LA GRS 26.200.00  26.200,00 1. sonstige Rickstellungen 1.200,00 1.200,00
26.200,00

26.200,00 26.200,00

26.200,00

Handelsrecht
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Altenzentrum Wiepeldoorn
Verwaltungs GmbH

Giitersloh

1. sonstige betriebliche Ertrége
a) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage

2. sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Versicherungen, Beitrage und Abgaben
b) verschiedene betriebliche Kosten

3. Ergebnis nach Steuern

4. Jahresiberschuss

EUR

41,00

232,28

Geschaftsjahr
EUR

273,28

273,28

0,00

0,00

'

Biatt 1

Vorjahr
EUR

173,40

25,00
118,40
173,40

0,00

0,00

Handelsrecht
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Flussbett GmbH
Lagebericht 2024

1. Grundlagen des Unternehmens und Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufes
Allgemeines
Analyse der Ertragslage
Vermogens- und Kapitalstruktur
Finanzlage

2. Bericht Uber die zuklnftige Entwicklung sowie Chancen und Risiken

3. Offentliche Zwecksetzung und Zweckerreichung

www.flussbett-hotel.de
Anlage 2 | 1
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1. Grundlagen des Unternehmens sowie Darstellung und Analyse des

Geschaftsverlaufes

Allgemeines

Das Flussbett Hotel, ein seit 2008 bestehendes Inklusionshotel fir Menschen mit Behinderung
nach § 215 SGB IX, ist eine 100%ige Tochtergesellschaft der wertkreis Gutersloh
gemeinnltzige GmbH. Hauptziel des Unternehmens ist die Schaffung und Erhaltung von
sozialversicherungspflichtigen Arbeitsplatzen fir Menschen mit Behinderung unter
marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Im Geschéftsjahr 2024 war keine signifikante
Veranderung der Nachfragesituation zu verzeichnen. Der externe Speise- und Getranke-
umsatz lag im Geschaftsjahr 2024 auf dem Niveau des Vorjahres. Im internen Bereich war
hingegen ein Riickgang sowohl bei Speisen und Getranken als auch bei Ubernachtungen zu
verzeichnen. Gleichzeitig belasteten steigende Beschaffungskosten fur Waren und Personal
das Jahresergebnis. Zudem erforderten altersbedingte Instandhaltungen der Immobilie
erhebliche finanzielle Aufwendungen.

Analyse der Ertragslage

Trotz eines Rekordjahres mit einem Umsatz von 1.276 T€ musste das Unternehmen einen
Jahresverlust von 72 T€ verbuchen.

Dieser resultierte unter anderem aus gestiegenen Personalkosten sowie dringend
erforderlichen Instandhaltungsmafnahmen, darunter eine Teilsanierung des Kellers aufgrund
von Wassereinbriichen und Reparaturen an Fenstern.

Im Bereich der Beherbergung wurden Umsatzerldése von insgesamt 556 T€ erzielt, was einer
Steigerung von 13 T€ gegenluber 2023 entspricht. Die Gastronomie und der
Veranstaltungsbereich einschlieRlich der Vermietung der Tagungsraume trugen mit 708 T€
zum Gesamtumsatz bei und erreichten damit den héchsten Stand seit Er6ffnung des Hotels.

Die Umsatzerlése entwickelten sich in den vergangenen Jahren wie folgt:

2020 2021 2022 2023 2024

Betriebsumsatz in T€ netto 620 549 940 1.256 1.276

Im Jahr 2024 liegen die Umsatzerlése um 20 T€ Uber dem Vorjahresniveau. Die Umsatzerlose
lassen sich aufteilen in die Bereiche

o Beherbergung 556 T€ (VJ 543 T€)
o Speisen und Getranke 630 T€ (VJ 632 T€)
o Sonstige Erlése 90 TE(VJ 81 TE)

www.flussbett-hotel.de
Anlage 2| 2



Die sonstigen Erlose enthalten

Tagungsraumen (77 T€).

Kennziffern Hotel
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2020 2021 2022 2023 2024

Offnungstage 330 311 354 334 350
Verfligbare Zimmer 7.728 7.464 7.910 8.014 8.332
Belegte Zimmer 2.960 3.095 4.877 6.098 6.115
Average Room Rate | € 69,84 68,68 79,80 88,92 90,90
REVPAR € 23,90 26,18 49,20 67,66 66,71
Gesamtumsatz pro

verfligbarem Zimmer | € 80,18 69,63 118,84 156,73 153,14

im Wesentlichen Erlése aus der Vermietung von

Sowohl der REVPAR (Umsatz pro verfugbarem Zimmer) als auch die ARR konnten auf dem
Niveau gehalten werden. Die Schlie3tage des Hotels beliefen sich auf Grund der

Betriebsferien auf 16 Tage.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen im Geschaftsjahr 2024 214 T€. Davon
entfallen 141 T€ auf die gefoérderte Beschaftigung von Menschen mit Behinderung.

Die Wareneinsatzquote fiir Lebensmittel und Getranke (Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe im Verhaltnis zu den Umsatzen fur Speisen und Getranken) liegt bei 30,5% und
ist damit nahezu unverandert zum Vorjahr. Hier ist es erneut gelungen die hdheren
Aufwandsquoten (gestiegenen Beschaffungskosten) aus dem Konzept ,Kleiner Kiebitz* an die

Gaste weiterzugeben.

Die Personalaufwendungen stiegen aufgrund tariflicher Anpassungen um 44 T€ (+5,1%

ggu. dem Vorjahr).

2022 2023 2024
Mitarbeitende (insg.) 29 25 27
davon mit 10 9 10
Schwerbehinderung
davon Aullenarbeitsplatze 2 1 1
davon Praktikanten FILB 1 1 0

Anlage 2| 3

www.flussbett-hotel.de
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 18 T€ gestiegen, dieses entspricht 5%.
Diese resultieren in erster Linie aus Reparaturen und Instandhaltungen sowie den
Reservierungskosten.

Die Darlehenszinsen sind auf Grund der planmaRigen Tilgung des Darlehens bei der
Commerzbank sowie einem Zinsverzicht beim Gesellschafter weiter gesunken.

Vermogens- und Kapitalstruktur

Das Anlagevermogen verringerte sich um 52 T€ bzw. 7,25 %. Den Abschreibungen in Hohe
von 65 T€ stehen Zugange in Hohe von 14 T€ gegenuber. Die Zugange betreffen die Betriebs-
und Geschaftsausstattung.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen um 17 T€ gegenlber dem
Vorjahr.

Die liquiden Mittel sind im Jahr 2024 deutlich gesunken. Der Finanzmittelfonds reduzierte
sich von 117 T€ auf 40 T€, was einer Abnahme um 77 T€ entspricht. Der Cashflow aus der
laufenden Geschéaftstatigkeit betragt -13 T€, was auf Verluste, héhere Forderungen und
gesunkene Verbindlichkeiten zurtickzufiihren ist. Investitionen in das Anlagevermdgen fiihrten
zu einem Mittelabfluss von 14 T€. Die Tilgung von Finanzkrediten verursachte einen weiteren
Abfluss von 48 T€. Es gab keine Einzahlungen aus Zuschissen oder Eigenkapital, sodass die
Finanzierungstatigkeit insgesamt mit -50 T€ belastet war.

Die liquiden Mittel wurden stark beansprucht, insbesondere durch laufende Verluste und
Tilgungsverpflichtungen. Ohne zusatzliche Finanzierung oder eine Verbesserung des
operativen Geschafts besteht das Risiko einer weiteren Verschlechterung der Liquiditatslage.

Die Verringerung des Eigenkapitals von 72 T€ resultiert aus dem Verlust des Geschéftsjahres
2024.

Die Verbindlichkeiten gegeniuiber Kreditinstituten betreffen ein Darlehen bei der
Commerzbank, das planmaRig getilgt wird.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind stichtagsbedingt um 1 T€
hoher als im Vorjahr.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen enthalten auch Darlehen
vom Gesellschafter, die nur getilgt werden, wenn ausreichend Liquiditat zur Verfigung steht.

www.flussbett-hotel.de
Anlage 2 | 4
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Finanzlage

Die liquiden Mittel sind auf Grund der Verluste der letzten Geschaftsjahre deutlich gesunken.
Folgende Liquiditatsgrade lassen sich ableiten:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Liquiditatsgrad | in % 22,5 82,4 28,1 13,6 21,1

Liquiditatsgrad Il in % 77,0 1254 61,1 35,4 66,5

Die Zahlungsfahigkeit wird ausschlieBlich durch die Liquiditdtsunterstitzung der
Gesellschafterin sichergestellt.

2. Chancen- und Risikobericht
Risiken

Das Risiko einer Zahlungsunfahigkeit bleibt weiterhin bestehen. Die Rickzahlung des
Darlehens bei der wertkreis Gutersloh gGmbH sowie die damit verbundenen Zinszahlungen
und Verwaltungskosten sind weiterhin ausgesetzt.

Die steigende Inflationsrate und die weiterhin erhéhten Betriebskosten — insbesondere in den
Bereichen Lohne, Energie und Lebensmittel — belasten die Rentabilitat der Flussbett GmbH
erheblich. Trotz gezielter Preisanpassungen bleibt die Ertragslage angespannt, da die
Kaufkraft vieler Gaste rucklaufig ist.

Der anhaltende Fachkraftemangel in der Hotellerie und Gastronomie erschwert die
Personalgewinnung und erfordert verstarkt gezielte Schulungen, insbesondere im Bereich des
Inklusionskonzepts. Zudem stellt die Einhaltung des Dehoga-Tarifvertrags eine zusatzliche
finanzielle Herausforderung dar. RegelmaRige Instandhaltungen und Ersatzbeschaffungen
der Immobilie und Betriebsmittel sind unverzichtbar, um den laufenden Betrieb
aufrechtzuerhalten. Diese Malnahmen bieten jedoch keinen unmittelbaren Mehrwert fur
Gaste oder Mitarbeitende.

Auch die Sicherstellung eines kostendeckenden Umsatzes bleibt ein wesentliches Risiko. Um
die angestrebte Marktposition weiter auszubauen und langfristig zu sichern, sind
kontinuierliche Investitionen erforderlich. Da die Flussbett GmbH diese Mittel nicht
eigenstandig erwirtschaften kann, bleibt sie auf die Unterstitzung des Gesellschafters
angewiesen. Ein weiteres Risiko stellt das Alter der Immobilie und der Betriebsmittel dar, da

www.flussbett-hotel.de
Anlage 2 |5
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immer wieder kostspielige Sanierungen, Instandhaltungen und Ersatzbeschaffungen
notwendig sind. Diese Malinahmen dienen in erster Linie dem Erhalt des aktuellen Standards,
bieten jedoch keine sichtbaren Verbesserungen oder Erneuerungen fir Gaste und
Mitarbeitende.

Chancen:

Um den steigenden Kosten entgegenzuwirken, ist eine kontinuierliche Anpassung der Preise
und der Hoteldienstleistungen an die Marktentwicklung unerlasslich. Dabei spielen sowohl die
Beschaffungskosten als auch die Kaufkraft der Gaste eine entscheidende Rolle.

Um eine durchschnittliche Auslastung von 76 % zu gewahrleisten, missen die Vertriebskanale
— insbesondere die Website und Social-Media-Plattformen — laufend optimiert und die
Servicequalitat stetig verbessert werden. Zudem wurden Verhandlungen mit in Gutersloh
ansassigen Unternehmen gefiihrt, um bestehende Firmenvertragspreise neu zu verhandeln
und neue Partnerschaften zu etablieren. Dadurch konnten zusatzliche Gastekreise
erschlossen und langfristig gebunden werden. Der Fokus liegt dabei zunehmend auf Firmen-
und Geschéaftsreisenden aus den Bereichen Consulting und Dienstleistungen, die eine
individuelle und inklusive Hoteldienstleistung besonders schatzen, was eine hdhere
Preisgestaltung ermdglicht.

Im Tagungsbereich soll diese Zielgruppe gezielt angesprochen werden, um die Auslastung
der Tagungsraume, insbesondere an Werktagen, nachhaltig zu steigern. Dieses gut planbare
B2B-Geschaft bietet den Vorteil geringerer Wareneinsatz- und Personalkosten, wodurch eine
hohere Rentabilitat erreicht werden kann. Um die Sichtbarkeit in diesem Bereich zu erhdhen,
wurden SEO-optimierte Unterseiten auf der Website integriert, die bereits zu weiterem
Folgegeschaft aus friiheren Tagungen geflihrt haben.

Der Geschéftsbereich Feierlichkeiten und Schlemmerfrihsticke erfreut sich einer hohen
Nachfrage. Den Gasten wird ein authentisches, inklusives und hochwertiges Angebot geboten,
das durch das bestehende Team professionell umgesetzt wird. Alle Dienstleistungen werden
dabei transparent kalkuliert und die Preisgestaltung in personlichen Verkaufsgesprachen mit
den Gasten kommuniziert.

Es bleibt essenziell, den Mehrwert flr die Gaste klar herauszuarbeiten, damit der Preis als
gerechtfertigt empfunden wird. Dieses Konzept hat sich im Jahr 2024 bereits bewahrt und wird
auch zukunftig konsequent weiterverfolgt.

www.flussbett-hotel.de
Anlage 2 | 6
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Kleiner Kiebitz

Eine frische Kiche mit regionalen und biologischen Produkten bleibt essenziell fur die
Starkung des Hotel- und Veranstaltungsbetriebs. Eine hochwertige Verpflegung ist ein
entscheidender Faktor flr erfolgreiche Tagungen und Seminare und bleibt nachhaltig im
Gedachtnis der Teilnehmer. Um auch weiterhin Feierlichkeiten anbieten zu kénnen, ist es
wichtig, potenziellen Gasten die Mdglichkeit zum Probieren zu geben. Daher soll auch fur die
Einwohner Giiterslohs weiterhin ein A-la-carte-Angebot bestehen bleiben. Als einziges
inklusives Restaurant mit regionalen und biologischen Produkten in Gutersloh bietet der
"Kleine Kiebitz" ein Alleinstellungsmerkmal, das gezielt beworben und kontinuierlich in den
Fokus gertickt werden muss.

Die bevorzugte Zielgruppe erwartet neben einem hochwertigen Fruhstick die Moglichkeit, den
Tag mit einem unkomplizierten, frischen und schmackhaften Abendessen ausklingen zu
lassen. Besonders Geschaftsreisende schatzen es, ihren Feierabend entspannt in einem
Restaurant zu verbringen — idealerweise, ohne das Hotel verlassen zu mussen.

Um wirtschaftlich nachhaltig zu agieren, wurden bereits schrittweise Preisanpassungen
vorgenommen. Die Offnungszeiten des Restaurants sind so gestaltet, dass den Gasten von
Montag bis Samstag eine warme Kiiche zur Verfliigung steht.

Dank der direkten Anbindung an die Fahrradroute konnte eine erhéhte Besucherfrequenz fir
die "Radler-Pause" sowie fir das Kaffee- und Kuchenangebot verzeichnet werden. Neben
gezielten Werbemalinahmen, wie Beschilderungen an der Radstrecke und Prasenz in den
sozialen Medien, tragen auch der Bio-Kuchen vom Kiebitzhof und der ROSTWERT-Kaffee zur
Attraktivitat des Angebots bei. Diese drei Marken unterstlitzen sich gegenseitig und verstarken
den gemeinsamen Marktauftritt.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung der Hoteldienstleistung ist essenziell, um Innovation und
Qualitat voranzutreiben. Gleichzeitig bleibt die Forderung aller Teammitglieder ein wichtiger
Bestandteil des Erfolgs, indem sie ermutigt werden, eigenverantwortlich und selbststandig zu
arbeiten. Nur so kann sich das Flussbett Hotel weiterhin als erstes und einziges Inklusionshotel
in Gutersloh behaupten.

Die solide Einbettung in die Konzernstruktur ermdglicht es, flexibel auf veranderte
Rahmenbedingungen zu reagieren — vorausgesetzt, dass weiterhin tilgungsfreie
Liquiditatsuntersttitzungen zur Verfigung stehen.

www.flussbett-hotel.de
Anlage 2 |7



) @

a—

Hotel

FLUSSBETT

w turlich bertich

3. Prognosebericht

Das Jahr 2025 wird fir das Flussbett Hotel von der Stabilisierung der operativen Ergebnisse
und der Verbesserung der internen Effizienz gepragt sein. Die Finanzlage bleibt jedoch
angespannt, weshalb nachhaltige MafRnahmen zur Optimierung der Erlése und Kosten
weiterhin im Fokus stehen mussen.

Umsatzentwicklung:

Beherbergungsumsatze: Mit einem geplanten Umsatz von 520 T€ liegt dieser Bereich unter
dem Niveau von 2024 (556 T€), welches das umsatzstarkste Jahr des Flussbett Hotels bisher
war. Eine Steigerung der Einnahmen ist aufgrund der bestehenden Kapazitaten langfristig
nicht zu erwarten, ohne dass Investitionen in Erweiterungen getatigt werden.

F&B Umsatze: Der Bereich Food & Beverage (inkl. Tagungen, Veranstaltungen und
Restaurant) wird mit 699 T€ angesetzt, was etwa 52 % des Gesamtumsatzes entspricht. Dies
liegt weiterhin unter dem Niveau vor der Corona-Pandemie (61,4 %).

4. Offentliche Zwecksetzung und Zweckerreichung
Die offentliche Zwecksetzung und Zweckerreichung der Flussbett GmbH ist durch die

Eingliederung und Arbeitsférderung von Menschen mit Behinderung vollumfanglich
gewahrleistet.

Gitersloh, im Mai 2025

gez. Emilio Bellucci
Geschaftsfuhrer

www.flussbett-hotel.de
Anlage 2| 8



Flussbett GmbH 174
Gutersloh

Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers

An die Flussbett GmbH, Gutersloh:

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Flussbett GmbH, Gitersloh, — bestehend aus der Bilanz zum

31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepruft. Dariber hinaus haben wir den Lagebericht der Flussbett GmbH,

Gatersloh, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, flr
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2024 sowie

ihrer Ertragslage fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der

zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 S. 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die

OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefiihrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgeflhrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrie-
ben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen handels-
rechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und der Gesellschafterversammlung fiir den

Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflr, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaliger Buchfuhrung ein den tatsachlichen Verhalinissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertre-
ter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsét-
zen ordnungsmafiger Buchflhrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern

ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren ha-
ben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmensta-
tigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Darlber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundla-
ge des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit zu bilanzieren, so-

fern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.
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AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Be-
langen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie als notwen-
dig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise

fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Die Gesellschafterversammlung ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungspro-

zesses der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Gan-
zes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist
und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu er-

teilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maly an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine we-
sentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet
werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und

Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.
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Wahrend der Prifung tben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-

tung. DarUber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen
und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstel-
lung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesent-
liche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwir-
ken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das Aufer-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

* erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MafRnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser
Vorkehrungen und MaRnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten ge-
schatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern an-
gewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit
der Gesellschaft zur Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem
Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestati-
gungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unse-
res Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten kénnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fuhren kann.

e beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlief3lich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalle und Ereignisse
so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaf3i-
ger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
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e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

e fihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsori-
entierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ab-
leitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil
zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von

den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und
die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieRlich etwaiger be-

deutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Priifung feststellen.

Giltersloh, 16. Mai 2025
ETL WRG GmbH

Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

ﬁm (

Bodenhausen Dr. Vaubel
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
(digital signiert) (digital signiert)
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Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage 1a

PASSIVA
31.12.2024 31.12.2023
€ €
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital
Il.  Gewinnriicklagen
IIl. Jahresfehlbetrag
372,00 1.294,00
B. SONDERPOSTEN FUR ZUSCHUSSE UND ZULAGEN
C. RUCKSTELLUNGEN
616.530,00 660.779,00 ) .
Sonstige Riickstellungen
53.762,00 60.997,00 D. VERBINDLICHKEITEN
670.292,00 721.776,00 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
670.664,00 723.070,00 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen
4. Sonstige Verbindlichkeiten
23.016,62 20.689,61 - davon aus Steuern: € 5.344,17 (Vorjahr:
€5.045,81)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
4217738 25.354.45 € 2.645,49 (Vorjahr: € 0,00)
51.306,49 34.513,85
9348387 _ 59.868,30
40.475,95 117.057,11
156.976,44 197.615,02
1.903,27 1.553,71
829.543,71 922.238,73

31.12.2024 31.12.2023
€ €

100.000,00 100.000,00
197.410,33 232.444,85
-71.719,89 -35.034,52
225.690,44 297.410,33
23.082,00 31.160,00
14.500,00 12.800,00
98.000,00 146.000,00
17.688,72 16.625,47
431.612,98 403.907,81
18.969,57 14.335,12
566.271,27 580.868,40
829.543,71 922.238,73
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Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2024

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fur Unterstiitzung

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern

© © N O

Sonstige Steuern

10. Jahresfehlbetrag

Anlage 1b

2024 2023
€ €

1.275.997,60 1.256.172,47
214.236,12 209.779,00
1.490.233,72 1.465.951,47
191.979,38 187.883,80
14.204,23 15.634,86
206.183,61 203.518,66
716.414,36 682.923,60
183.199,97 172.721,19
899.614,33 855.644,79
65.245,50 68.626,26
388.975,33 370.557,12
1.860,00 2.580,00
-71.645,05 -34.975,36
74,84 59,16
-71.719,89 -35.034,52
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Lagebericht 2024

Grundlagen des Unternehmens und Darstellung und Analyse des Geschaftsverlaufs
und des Geschaftsergebnisses 2024

Die Kiebitzhof gemeinnutzige GmbH unterhalt als Inklusionsunternehmen zum 31.12.2024
folgende Geschaftsbereiche:

Kartoffelschalbetrieb und Gemiuseverarbeitung
Logistik

Hausmeisterservice

Garten- und Landschaftsbau
Industriedienstleistungen

Kiebitzhof-Laden

Reinigungsservice

Elektriker

VVVYYVYVY

Das Ergebnis im Geschéftsjahr 2024 liegt bei 71 T€ (VJ 45 T€) und somit unter dem Niveau
der sehr guten vergangenen Jahre. Das Planergebnis von T€ 88 wird leicht unterschritten.
Ursachlich fir die Geschaftsentwicklung sind im Wesentlichen die Geschéaftsfelder Kiebitzhof-
Laden sowie die Logistik mit deutlichen Verlusten, die jedoch durch die Ergebnissteigerungen
in den Bereichen Garten- und Landschaftsbau, Hausmeisterservice sowie Reinigungsservice
aufgefangen werden konnten. Insgesamt wird aber ein unter Beriicksichtigung der o0.g. Krisen
ein zufriedenstellendes Jahresergebnis erzielt.

Ertragslage

Die Umsatzerléose in Hohe von T€ 4.901 reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 92. Der Umsatzriickgang ist im Wesentlichen auf den Kiebitzhof-Laden zurickzufihren.
Ursachlich hierfur ist, dass der Laden mittwochs geschlossen ist, nicht mehr tber die Online-
Bestellplattform Wochenmarkt24 ausgeliefert wird und zusatzlich das Sortiment stark reduziert
wurde.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage in Hohe von 724 T€ resultieren im Wesentlichen aus
Aufwandszuschissen flr Personalkosten.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr um T€ 218 zurlickgegangen und steht im

Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Rlckgang der Umsatzerlése im Bereich des
Kiebitzhof-Ladens.

Anlage 2 | 1
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Der Personalaufwand ist mit 4.170 T€ im Vergleich zum Vorjahr um 98 T€ gestiegen. Die
Anzahl der Vollkrafte ist mit 103 VK im Vergleich zum Vorjahr stabil geblieben. Der leicht
gestiegene Personalaufwand resultiert in erster Linie aus der angelehnten und zeitverzégerten
Tarifsteigerung.

Vermogensstruktur

Den Zugangen zu den immateriellen Vermégensgegenstinden und Sachanlagen von
129 T€ stehen Abschreibungen und Abgange von T€ 183 gegenlber, so dass das
Anlagevermdgen am Bilanzstichtag einen Buchwert von T€ 1.222 ausweist. Es macht damit
rd. 36% der Bilanzsumme aus. Die Zugange betreffen im Wesentlichen neue Fahrzeuge im
Bereich Garten- und Landschaftsbau.

Der Gesamtbetrag der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der
Forderungen gegen verbundene Unternehmen ist im Vergleich zum Vorjahr
stichtagsbedingt um 25 T€ gesunken. Die sonstigen Vermogensgegenstande liegen um
41 T€ unter dem Vorjahresniveau.

Die liquiden Mittel sind gegeniber dem Vorjahr um 207 T€ gestiegen. Aus dem Cash-Flow

der laufenden Geschaftstatigkeit konnten die Investitionen und die Tilgungen finanziert
werden.

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalerhohung entspricht dem erwirtschafteten Jahresiberschuss von 71 T€. Die
Eigenkapitalquote Il (Eigenkapital zzgl. Sonderposten im Verhaltnis zur Bilanzsumme) ist leicht
von 83,3% auf 83,5% gestiegen. Der Sonderposten fir Investitionszuschisse wurde im
Geschaftsjahr mit T€ 11 planmaRig aufgeldst.

Die Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Personalrickstellungen flir Mehrarbeit und
Urlaub.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen liegen stichtagsbedingt bei T€ 62.
In den Verbindlichkeiten gegeniuiber verbundenen Unternehmen ist ein Darlehen der
Konzernmutter fur den Hallenneubau ausgewiesen, das aktuell mit T€ 29 getilgt wird. In den
Sonstigen Verbindlichkeiten sind vor allem Lohn- und Steuerverbindlichkeiten enthalten.

Anlage 2 | 2
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Finanzlage

Im Rahmen der Liquiditatsanalyse werden die nach Falligkeitsfristen geordneten
Verbindlichkeiten den Vermogensgegenstdnden mit gleichen Liquidierbarkeitszeiten
gegenubergestellt. Hieraus lassen sich Aussagen Uber das finanzielle Gleichgewicht ableiten.
Die Liquiditat Il liegt mit T€ 1.813 wie in den Vorjahren auf einem sehr guten Niveau.

Fir die vergangenen funf Jahre ergeben sich folgende Liquiditatsgrade:

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Liquiditatsgrad | in % 374,0 349,9 429,4 2747 221,9

Liquiditatsgrad Il in % 553,6 563,7 631,7 510,3 474.,4

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

Chancen

Der Fachkraftemangel in handwerklichen Berufen und der zunehmende Rickgang
entsprechender Dienstleistungsangebote bieten dem Inklusionsbetrieb Kiebitzhof gGmbH
erhebliche Wachstumschancen. Wahrend viele Unternehmen unter Personalengpassen
leiden, kann der Kiebitzhof seine Position als sozialer und verlasslicher Arbeitgeber weiter
ausbauen. Durch die gezielte Ansprache neuer Kundengruppen mittels hochwertiger
handwerklicher Arbeit und Dienstleitungen und eines zuverlassigen Services kann die
Marktprasenz des Unternehmens weiter gestarkt werden.

Ein weiterer bedeutender Aspekt ist die duale Ausbildung von Menschen mit Behinderung, die
eine wertvolle Moglichkeit bietet, dem Arbeitskraftemangel aktiv entgegenzuwirken. Neben der
Schaffung neuer Ausbildungsplatze kdonnen Fachkrafte langfristig an das Unternehmen
gebunden werden. Dies starkt nicht nur das soziale Profil des Kiebitzhofs, sondern tragt auch
zur langfristigen Sicherung der betrieblichen Leistungsfahigkeit bei. Durch die intensive
Begleitung und Forderung erhalten Menschen mit Behinderung eine echte Perspektive fur den
Einstieg in den Arbeitsmarkt.

Als Inklusionsunternehmen bietet der Kiebitzhof attraktive Arbeitsbedingungen mit festen
Arbeitszeiten und sozialer Sicherheit — ein Vorteil, der in Zeiten wachsender Belastung und
Unsicherheit im Handwerk zunehmend an Bedeutung gewinnt. Gerade fur Fachkrafte, die
Wert auf geregelte Arbeitszeiten und eine wertschatzende Unternehmenskultur legen, wird der
Kiebitzhof zu einer immer attraktiveren Alternative gegeniber konventionellen
Handwerksbetrieben.

Ein weiteres strategisches Potenzial liegt in der angedachten Umgestaltung des Kiebitzhof-
Ladens zu einem Hofladen mit Café. Die Nachfrage nach regionalen und nachhaltig
produzierten Lebensmitteln steigt kontinuierlich. Durch den Direktvertrieb eigener Erzeugnisse
und die Schaffung einer einladenden Atmosphare als Ausflugsziel kann eine zusatzliche,
stabile Einnahmequelle generiert werden. Diese MalRnahme kdnnte zudem zur starkeren
Verankerung des Kiebitzhofs in der Region beitragen und neue Kundenschichten ansprechen.

Anlage 2 | 3
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Risiken

Die steigenden Lohnkosten, insbesondere durch die Erhéhung des gesetzlichen Mindestlohns,
stellen eine der gréRten Herausforderungen dar. Da viele Beschaftigte des Kiebitzhofs zu
Mindestlohnkonditionen arbeiten, fuhrt dies unmittelbar zu steigenden Betriebskosten.
Aufgrund der wirtschaftlichen Unsicherheiten durch Inflation, steigende Energiekosten und
eine schwachelnde Konjunktur sind jedoch nicht alle Kostensteigerungen an Kunden
weiterzugeben. Dies konnte die Rentabilitat des Unternehmens nachhaltig belasten.

Ein weiteres Risiko ergibt sich aus der zunehmenden Burokratisierung in der Sozialwirtschaft.
Gesetzliche Vorgaben und die Notwendigkeit, umfangreiche Dokumentationen fir Fordermittel
zu fuhren, binden erhebliche personelle Ressourcen. Diese regulatorischen Anforderungen
kénnen den operativen Betrieb erschweren und den Verwaltungsaufwand weiter erhdéhen.

Die Gewinnung forderfahiger Mitarbeiter mit Behinderung stellt eine anhaltende
Herausforderung dar. Wahrend der Bedarf an inklusiven Arbeitsplatzen steigt, bedarf es
gleichzeitig umfassender Forderkonzepte und individueller Begleitung, um die Beschaftigten
langfristig erfolgreich in das Arbeitsumfeld zu integrieren. Eine zu geringe Zahl an qualifizierten
Bewerbern kénnte langfristig zu einer Unterbesetzung bestimmter Bereiche fihren.

Der allgemeine Fachkraftemangel im Handwerk bleibt ein strukturelles Problem. Trotz der
hohen Attraktivitat als sozialer Arbeitgeber ist es notwendig, gezielt MalRnahmen zur
Fachkraftebindung und -gewinnung zu ergreifen, um die Leistungsfahigkeit des Unternehmens
sicherzustellen. Dazu gehdren verstarkte Qualifizierungsmaflnahmen,
Weiterbildungsmdglichkeiten und attraktive Beschaftigungsmodelle.

Prognosebericht

Per Februar 2025 liegen die Umsatzerlése leicht unter dem geplanten Niveau und geringflgig
Uber den Vorjahreswerten. Fir das Jahr 2025 wurde bei Umsatzerlésen von 4.948 T€ ein
Jahresergebnis von T€ 56 prognostiziert.

Offentliche Zwecksetzung und Zweckerreichung

Die offentliche Zwecksetzung und Zweckerreichung der Kiebitzhof gGmbH ist durch die
Eingliederung und Arbeitsforderung der beeintrachtigten Menschen vollumfanglich
gewahrleistet.

Giutersloh, im Mai 2025

Gez. Emilio Bellucci

Geschaftsfihrer

Anlage 2 | 4
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Kiebitzhof gemeinniitzige GmbH, Giitersloh

Bilanz zum 31. Dezember 2024

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

Genossenschaftsanteile

B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Anlage 1a

31.12.2024 31.12.2023
€ €

9,00 9,00
879.587,00 917.134,00
143.218,00 173.080,00
177.606,00 164.115,00
20.916,23 20.916,23
1.221.327,23 1.275.245,23
500,00 500,00
1.221.836,23 1.275.754,23
12.530,53 12.649,82
17.432,41 38.116,26
29.962,94 50.766,08
248.585,90 260.713,88
198.811,02 211.716,48
258.705,28 299.600,01
706.102,20 772.030,37
1.470.101,76 1.263.553,13
2.206.166,90 2.086.349,58
3.033,00 5.027,75
3.431.036,13 3.367.131,56

PASSIVA

. EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnriicklagen
IIl. Jahrestiberschuss

B. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE
C. RUCKSTELLUNGEN

Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen

3. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: € 14.964,93 (Vorjahr:
€ 15.977,28)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
€ 785,65 (Vorjahr: € 933,95)

31.12.2024 31.12.2023
€ €

25.000,00 25.000,00
2.512.450,03 2.467.319,45
71.048,70 45.130,58
2.608.498,73 2.537.450,03
258.092,00 269.006,00
179.626,00 177.574,00
62.007,77 39.349,37
200.330,72 229.178,23
122.480,91 114.573,93
384.819,40 383.101,53
3.431.036,13 3.367.131,56
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Kiebitzhof gemeinniitzige GmbH, Giitersloh

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéftsjahr 2024

1. Umsatzerlose

2. Sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung:
€ 6.890,45 (Vorjahr: € 8.750,22)

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundende Unternehmen:
€ 3.239,89 (Vorjahr: € 3.669,09)

9. Ergebnis nach Steuern
10. Sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss

Anlage 1b

2024 2023
€ €

4.900.882,47 4.993.396,62
723.714,69 666.565,61
5.624.597,16 5.659.962,23
486.637,34 693.544,25
146.480,72 157.908,81
633.118,06 851.453,06
3.397.105,27 3.325.879,19
772.560,69 746.219,77
4.169.665,96 4.072.098,96
157.714,87 146.377,15
586.553,26 534.255,79
3.776,23 290,05
3.239,89 3.669,09
78.081,35 52.398,23
7.032,65 7.267,65
71.048,70 45.130,58
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e Gesellschaft zur Entsorqung von Abfallen
Kreis Gltersloh mbH (GEG)

e ECOWEST Entsorgungsverbund Westfalen GmbH

Lagebericht
Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
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Anlage 4
Geselischaft zur Entsorgung von Abfillen Kreis Giitersloh mbH (GEGmbH)
Am Reckenberg 4
33378 Rheda-Wiedenbriick Seite 1

Lagebericht
l. Grundlagen des Unternehmens
1. Geschiftsmodell

Gegenstand der Gesellschaft ist die Haus- und Gewerbemiillentsorgung (Sammiung/ Beférderung und
Beseitigung/Verwertung) im Kreis Gutersioh, die Nachsorge der Abfallentsorgungsanlagen sowie die
Abfallberatung und die Erbringung von Dienstleistungen fiir die Stadte und Gemeinden.

Die GEG hat die ECOWEST Entsorgungsverbund Westfalen GmbH (ECOWEST) mit der Entsorgung der
Haushaltsabfille beauftragt. Sie ist demnach fir die umfassende Entsorgung von Haus- und Sperrmill zu-
standig. Zudem wurde die ECOWEST zum 01.06.2001 mit der Entsorgung der Gewerbeabfélle drittbeauf-
tragt. Seit dem 01.07.2002 tétigt die Gesellschaft diese Geschéafte im eigenen Namen und fir eigene Rech-
nung.

2. Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt derzeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitéten.
Il Wirtschaftsbericht
1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Abfallmengen haben sich in den letzten Jahren kontinuierlich erhdht, da sich die Einwohnerzahl des
Kreis Gitersloh in den letzten 10 Jahren um 16.600 Einwohner erhoht hat.

Ausnahme ist hier nur die Papiermenge, da es dort einen Wandel von schweren Zeitungsmaterial zu
leichteren Kartonagen gibt.

Es ist fur eine gute Auslastung der vorhandenen Anlagen gesorgt. Das Preisniveau in 2024 hat sich noch
positiv entwickelt. Es ergibt sich somit fir die Gesellschaft ein stabiles Umfeld.

Bau und Einrichtung von Recyclinghéfen:

Die Stadt Harsewinkel und die GEG wollen ihre Zusammenarbeit fortsetzen und es ist ein neuer
Recyclinghof an der Fritz-Wallmeyer-Strafle errichtet worden. Die Stadt hat hierzu der GEG ein Grundstick
mit einer Groke von 5.000 gm zur Verfiigung gestellt. Die GEG hat den Bau und Betrieb ibernommen. Der
Recyclinghof ist in 2024 fertiggestellt worden und am 11.12.2024 in Betrieb gegangen. Das Pachtverhéltnis
mit der Fa. BIOTERRA GmbH an der Dr. Brenner-Stral3e ist mit Inbetriebnahme des neuen Recyclinghofes
beendet worden.

2. Geschaftsverlauf

Die Gesellschaft hat sich operativ im Rahmen der urspriinglich erstellten Wirtschaftsplane entwickelt und es
haben sich fiir das laufende Geschéftsjahr die folgenden kommunalen Mengenstréme ergeben:

51.537 t Haus- und Sperrmiill
53.403t Bio- und Gartenabfalle
17.289t Altpapier
8.029t Holz
21.472 t kommunale Infrastrukturabfalle
3.039t Elektro-Schrott
282t Schadstoffe (ochne E-Schrott)
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Wie in den vergangenen Jahren auch, haben die volatilen Papiererldse direkten Einfluss auf das Ergebnis
der Gesellschaft. Von einem niedrigen Niveau kommend, haben sich die Papierpreise in 2024 deutlich
erhoht. Durch Mindermengen ist dieser Effekt so nicht erkennbar.

Am 21. Februar 2019 wurde fiir die Deponie Westerwiehe | und Il ein Antrag auf endgiiltige Stilllegung und
Entlassung in die Nachsorgephase beantragt. Mit Bescheid der Bezirksregierung Detmold vom 13.12.2019
wurde iiber diesen Antrag positiv beschieden. Bis zum Ende der Nachsorgephase sind abfallrechtliche und
naturschutzrechtliche Auflagen (Nebenbestimmungen) umzusetzen.

Mit Schreiben vom 19. Dezember 2022 wurde am 28. Dezember 2022 bei der Bezirksregierung Detmold far
die Deponie Halle-Kiinsebeck 1 und I der Antrag auf endgiiltige Stillegung und Entlassung in die
Nachsorgephase eingereicht. Mit Schreiben der Bezirksregierung vom 11.01.2023 wurde der Eingang
bestatigt und zur Vervollstdndigung wurden weitere Unterlagen und Ergénzungen zum Erlauterungsbericht
angefordert. Eine Entscheidung dazu liegt noch nicht vor, da noch technische Fragen abschlieRend zu
kldren sind.

Das Nachsorgegutachten fiir die in Betrieb befindliche Boden- und Bauschuttdeponie in Borgholzhausen
wurde zum Stichtag 31.12.2023 von der Asmus + Prabucki Ingenieure Beratungsgesellschaft mbH, Essen,
neu erstellt und im Abschluss entsprechend des aktuellen Verflllstandes berlcksichtigt.

Die vorhandenen Nachsorgegutachten fiir die Deponien in Halle-Kiinsebeck und Rietberg-Westerwiehe zum
Stichtag 31.12.2016 wurden von der Gesellschaft mit Unterstlitzung des Ingenieureblros Asmus und Prabu-
cki Uberpriift, iiberarbeitet und an den Stichtag 31.12.2023 angepasst. Die Kosten fur die Deponien in
Rietberg-Westerwiehe wurden vollstidndig der Rickstellung zugefihrt. Die Kosten fur die Deponien in
Halle-K{insebeck wurden fiir die investiven Malnahme vollstandig und fiir die laufenden Aufwendungen fir
die nichsten 25 Jahre (Stand 31.12.2023) zugefiihrt. Im laufenden Geschéftsjahr sind weitere Zufuhrungen
fur die Jahre 2049 - 2053 erfolgt.

Die gegriindete Klarschlammkooperation hat die Zukunft der Klarschlammentsorgung in der Region umfas-
send geprift und ein Gesamtkonzept aufgestellt. Im Februar 2020 wurde ein Kooperationsvertrag geschlos-
sen, eine gemeinsame Gesellschaft, die Klarschlammverwertung OWL GmbH (KSV OWL) ist im Juli 2020
gegriindet worden. Mittels Ausschreibung wurde ein strategischer Partner gefunden, die notwendigen Vertra-
ge sind geschlossen worden. Zum Stichtag 01.01.2024 hat die KSV OWL die entsprechenden Mengen der
Gesellschafter Gibernommen.

3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

a) Ertragslage

Die Umsatzerlése haben sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 3.076 auf T€ 24.747 erhoht. Dabei sind
erstmalig Erlése aus Kostenweiterbelastung Klarschlammverwertung mit T€ 1.974 enthalten. In gleicher
Héhe sind  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen Klarschlammverwertung unter der Position

Materialaufwand enthalten.

Die Erldse haben sich im Rahmen der tiblichen Mengenschwankungen entwickelt.

Die Gesellschaft weist einen Jahresuberschuss in Hohe von T€ 41 auf.

2024 Vorjahr Veridnderung

T€E Te TE
Betriebsergebnis -261 -323 62
Finanzergebnis 302 120 182
Ergebnis vor Steuern 41 -203 244

Jahresergebnis 41 -203 244
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b) Vermogens- und Finanzlage

Die Vermégens- und Finanzlage der Gesellschaft ist durch einen nach wie vor hohen Bestand an liquiden
Mitteln und Geldanlagen gekennzeichnet. Daraus sollen im Wesentlichen die zukiinftigen Verpflichtungen fir
MaBnahmen der Rekultivierung und Nachsorge der verfiillten Deponien finanziert werden. Fir sdmtliche ver-
fiilten Deponien in Halle-Kiinsebeck und Rietberg-Westerwiehe sind ausreichend Mittel fur noch notwendige
investive RekultivierungsmaBnahmen zuriickgestellt worden. Zum Bilanzstichtag ist die laufende Nachsorge
mit den vorhandenen Mitteln bis einschlieRlich zum Jahr 2049/2050 gesichert. Fir die noch im Betrieb be-
findliche Deponie in Borgholzhausen werden sémtliche notwendigen Nachsorgekosten, geméf der vorhan-
denen Gutachten, durch die bestehende Riickstellung entsprechend dem Verfillungsgrad abgedeckt. Die
weitere Dotierung der Riickstellung ergibt sich aus der kinftigen Verfiillung der Deponie.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten kénnen vollstandig aus kurzfristigen Vermégensgegenstanden gedeckt
werden. Die Gesellschaft konnte jederzeit Ihren Zahlungsverpflichtungen nachkommen.

Das Eigenkapital ist aufgrund des Jahresiiberschusses absolut auf T€ 3.259 gestiegen (Vj. T€ 3.218). Bei
stark gestiegener Bilanzsumme betragt die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag 9,5% (Vorjahr: 10,0%).

4, Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren
Bei den finanziellen Leistungsfaktoren liegt der Fokus der Geselischaft auf:
- Einhaltung der Vorgaben des Wirtschaftsplans
- Ausweis eines positiven Bilanzergebnisses
- SchlieBung der Deckungsliicke fiir die Nachsorgeverpflichtungen.
Bei den nichtfinanziellen Leistungsfaktoren liegt der Fokus der Gesellschaft auf:
- Einhaltung der Vorgaben der 6ffentlichen Zwecksetzung der Gesellschaft
5. Gesamtaussage
Die Gesellschaft hat sich, abgesehen von unvorhersehbaren Einflissen, in einem stabilen Marktumfeld plan-
mahig entwickelt.

. Bestehende Zweigniederlassungen

Das Unternehmen unterhalt keine Zweigniederlassungen.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Risiken fiir die kiinftige Entwicklung des Unternehmens, die einen wesentlichen Einfluss auf die Vermagens-,
Finanz- oder Ertragslage haben bzw. den Bestand der Gesellschaft geféhrden, sind derzeit nicht erkennbar.

Die kiinftige Entwicklung der GEG ist auch an die wirtschaftliche Entwicklung der ECOWEST gekoppelt, da
diese sich im Wesentlichen um die Verwertung bzw. Beseitigung der kommunalen Abfallstrome kimmert. Je
nach der laufenden preislichen Entwicklung der gewerblichen Abfallmengen kénnen diese unterschiedliche
hohe Deckungsbeitrdge zu den Behandlungskosten der kommunalen Abfélle beisteuern.

Im Rahmen der sich andeutenden Rezession hat sich das Aufkommen an gewerblichen Abféllen entspre-
chend vermindert. Die weitere Entwickiung bleibt abzuwarten. Die kommunalen Mengen sind weiterhin auf
einem stabilen Niveau.

Durch die Eréffnung des neuesten Recyclinghofes in Harsewinkel ist die Gesellschaft im Bereich der
kommunalen Zusammenarbeit gut aufgestellt. Aufgrund der hohen Kundenfrequenz wird Uber eine
Erweiterung der eigenen Entsorgungspunkte im Kreisgebiet nachgedacht.
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Die Weiterentwicklung der MBA im Bereich der stofflichen und chemischen Verwertung soll weitere
Kundenstrukturen eréffnen und die Hausmiillverwertung zukunftsfahig machen.

Im Bereich der Deponierung hat die Gesellschaft (iber ihre Tochtergesellschaft Zugriff auf neu entstehende
Kontingente im Bereich DK 1 und DK 2.
Des Weiteren gibt es firr die Entsorgungssicherheit von Boden- und Bauschutt DK O Planungen, eine neue
Deponie in einem Steinbruch in Halle-Hesseln zu errichten. Dies soll in Zusammenarbeit mit der
Bodenverwertung Halle GmbH erfolgen.

Die Geschéaftsfiihrung prognostiziert im Wirtschaftsjahr 2025 ein positives Jahresergebnis von T€ 252.

V. Zusatzbericht
Die Geschaftsfiinrung erklart gemaf § 10 des Gesellschaftsvertrages, dass die 6ffentliche Zwecksetzung der

Gesellschaft zur Entsorgung von Abfillen Kreis Gitersionh mbH wie im Gesellschaftsvertrag § 2 dargestellt,
eingehalten wird.

Rheda-Wiedenbriick, den 31. Marz 2025

Thomag/Grundmann Dr. Werbert Bleicher
Geschaftsfuhrer Geschaftsfihrer



AKTIVA

A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande

1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an sol-
chen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstticken

2. technische Anlagen und Maschinen

3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung

4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau
lll. Finanzanlagen

1. Beteiligungen

2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht

3. Wertpapiere des Anlagevermogens

Summe Anlagevermogen

Ubertrag
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Euro

5.583.238,30
1.677.801,72

1.678.070,41

114.792,85

1.330.899,91

1.453.045,14
4.000.000,00

Geschaftsjahr
Euro

437,93

9.053.903,28

6.783.945,06

15.838.286,26

15.838.286,26

zum 31. Dezember 2024

Vorjahr
Euro

3,00

4.810.071,22
1.638.950,51

1.021.475,75

188.042,53
7.658.540,01

1.330.899,91

1.586.895,90
5.000.000,00

7.917.795,81

15.576.338,82

15.576.338,82

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitairucklage

lll.  Bilanzgewinn

Summe Eigenkapital
B. Riickstellungen

1. sonstige Rickstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

2. Verbindlichkeiten gegenlber Unter-
nehmen, mit denen ein Beteiligungsver-
héltnis besteht

3. sonstige Verbindlichkeiten

Ubertrag

Anlage 1

Seite 1

PASSIVA

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro
500.000,00 500.000,00
1.273.069,65 1.273.069,65
1.486.785,09  1.445.661,28
3.259.854,74  3.218.730,93

28.486.375,53 27.719.469,77

1.363.524,98 1.285.285,08
1.002.872,74 0,00
~294.596,66 78.331,23

2.660.994,38  1.363.616,31

34.407.224,65 32.301.817,01



AKTIVA

Ubertrag

B. Umlaufvermodgen
I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. fertige Erzeugnisse und Waren

il. Forderungen und sonstige Vermogensge-
genstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen

2. Forderungen gegen Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

3. sonstige Vermdgensgegenstiande

Ill. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gut-
haben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermdgen

C. Rechnungsabgrenzungsposten
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zum 31. Dezember 2024

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

15.838.286,26 15.576.338,82 Ubertrag

8.830,00 6.780,00
129.490,90 145.052,85
138.320,90 151.832,85

3.725.190,63 2.695.375,75
0,00 1.493.497,97
~ 524.013,85 ~ 341.966,69

4.249.204,48  4.530.840,41

14.082.578,66 11.941.233,92

18.470.104,04 16.623.907,18

98.834,35 101.571,01

34.407.224,65 32.301.817,01

Anlage 1
Seite 2

PASSIVA

Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro

34.407.224,65 32.301.817,01

34.407.224,65 32.301.817,01
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

Gesellschaft zur Entsorgung von Abfillen Kreis Giitersloh mbH (GEGmbH)
Rheda-Wiedenbriick

1.

2.

Umsatzerldse

sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand

4,
a) Léhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

5
a) auf immaterielle Vermdgensgegenstéande

10.
11.
12.
13.
14.

15.

a) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

Altersversorgung und fuir Unterstiitzung

Abschreibungen

des Anlagevermogens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrége aus Beteiligungen

Ertrége aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern
Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Geschéftsjahr
Euro

24.747.076,55

934.001,61

19.564.133,96

313.101,04

78.009,39
391.110,43

842.216,17
5.137.549,99

60.000,00

50.605,19
192.762,58

1.775,28
47.660,10
6.536,29
41.123,81
1.445.661,28

1.486.785,09

Anlage 2
Seite 1

Vorjahr
Euro

21.671.117,11

15.176,57

15.372.982,93

309.037,99

75.680,06
384.718,05

799.541,14
5.447.589,69
60.000,00

38.423,32
31.205,90

8.660,85
197.569,76-

5.702,67
203.272,43-

1.648.933,71

1.445.661,28
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ANLAGE IV
Blatt 1

ECOWEST ENTSORGUNGSVERBUND WESTFALEN GMBH

ENNIGERLOH

LAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

Grundlagen des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens der Gesellschaft ist die Aufbereitung von Abféllen zu
Sekundérbrennstoffen. Dazu gehort auch die Verwertung, insbesondere im Sinne einer
Vermarktung der Sekundérbrennstoffe und der sonstigen anfallenden Wertstoffe. In Er-
flllung dieser Aufgaben nimmt die Gesellschaft Aufgaben nach den abfallrechtlichen
Bestimmungen wahr. Daneben Ubernimmt die Gesellschaft die Entsorgung von gewerb-
lichen Abfallen und fuhrt als Dienstleistungsgeselischaft die aktive Nachsorge der Altlas-
ten und Deponien und die Bewirtschaftung von Anlagen der Abfallwirtschaftsgesellschaft
des Kreises Warendorf mbH (AWG) und der Gesellschaft zur Entsorgung von Abfallen
Kreis Gutersloh mbH (GEG) durch.

Die wesentlichen Lieferanten AWG und GEG stellen gleichzeitig die Gesellschafter der
ECOWEST Entsorgungsverbund Westfalen GmbH (ECOWEST) dar. Bei der Kalkulation
der Preise fur die kommunalen Abfalle ist die ECOWEST an die Grundsétze des ffentli-
chen Preisrechtes gebunden. Das hat zur Folge, dass sich die Preisgestaltung an der
Kostendeckung orientiert. Es werden auskémmliche Gewinne generiert.

Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Konjunkturelle und strukturelle Belastungen standen im Jahr 2024 einer besseren wirt-
schaftlichen Entwicklung im Wege. Dazu z&hlen zunehmende Konkurrenz fur die deut-
sche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmérkten, hohe Energiekosten, ein nach wie
vor erhdhtes Zinsniveau, aber auch unsichere wirtschaftliche Aussichten. In diesem Um-
feld schrumpfte die deutsche Wirtschaft erneut. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt
ist gegenliber dem Vorjahr um 0,2% gesunken.

Langfristig wird mit sinkenden Abfallmengen aufgrund eines veranderten Konsumverhal-
tens gerechnet. Schon vor Corona war diese Tendenz zu beobachten. Die Coronajahre

bildeten eine Ausnahme.

Im Wettbewerb steht die ECOWEST insbesondere bei der Verwertung von Gewerbeab-
fallen. Die schlechtere konjunkturelle Lage hat das Angebot an gewerblichen Abfallen
reduziert. Die verschiedenen Entsorgungsanlagen sind unterschiedlich stark davon be-
troffen. Das Preisniveau fir Gewerbeabfélle hat sich nur leicht verdndert. Die Nachfrage
nach diesen Fraktionen ist hoch, sie werden auch von der Zementindustrie direkt einge-
setzt und zur energetischen Verwertung benétigt.

Der produzierte Brennstoff (Eco 20) wurde Anfang des Jahres noch gegen eine Vergu-
tung in die Zementwerke verkauft. Die Preisentwicklung hat sich aber im Laufe des Jah-
res in eine Zuzahlung fir die thermische Verwertung gewandelt.
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Die Marktpreise fur die Verwertung von Metallen und Altpapier sind im Vergleich zum
Vorjahr gestiegen.

Geschéftsverlauf und Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage der ECOWEST stellt sich im Geschéftsjahr 2024 positiv dar. Auf
Grund der langfristigen Liefervereinbarungen mit der AWG sowie der GEG ist die Grund-
versorgung der ECOWEST langfristig gesichert. Freie Kapazitdten werden von der
ECOWEST durch die Verwertung von Gewerbeabféllen planmaBig genutzt, sofern damit
positive Deckungsbeitrage erzielt werden kénnen.

Im Geschéftsjahr 2024 hat die ECOWEST im Wesentlichen die folgenden Mengen um-
gesetzt:

2024 2023
89.486 Mg 88.115 Mg kommunaler Haus- und Sperrmuill
41.498 Mg 47.442 Mg EBS geeignete Gewerbeabfalle
7.775 Mg 7.621 Mg sortierfahige Gewerbeabfalle
095.438 Mg 99.320 Mg Mengen zur Zentraldeponie (

inkl. Verwertung)

Die Jahresinputmenge der EBS-Anlage liegt beim Hausmuill Uber der Vorjahresmenge
aber unter den Mengen der Coronajahre 2020 und 2021. Hauptursache hierfur dirfte der
Anstieg der Bevoélkerung in den Kreisen Gitersloh und Warendorf sein. Auch fur 2024
gilt, dass die Gesellschafterversammiung beschlossen hat, dass es zu Nachverhandiun-
gen Uber den Hausmillpreis kommen soll, wenn das Ist-Ergebnis der Sparte MBA um
mehr als 25% vom Planergebnis abweicht. Das gleiche gilt fiir das Ergebnis des Sortier-
und Umschlagplatz. Zu einer solchen Abweichung vom Planergebnis ist es auch in 2024
gekommen, der Hausmlllpreis fur 2024 wurde nachtraglich um 12,24 €/Mg erhéht und
der Sperrmullpreis um 11,56 €/Mg reduziert.

Beim Gewerbeabfall zur EBS-Anlage liegt die Jahresinputmenge unter dem Vorjahresni-
veau und unter dem Planansatz. Das Angebot an Gewerbeabféllen am Markt hat gegen-
Uber dem Vorjahr konjunkturbedingt abgenommen. Jedoch sind die Umsatzerldse fiir
Gewerbeabfille zur EBS-Anlage gegentber dem Vorjahr gestiegen. Dies liegt an der
gestiegenen Durchschnittsvergtitung. Die Fremdkosten fur die Entsorgung der Output-
strome aus der EBS-Anlage sind gestiegen. Dies liegt an den gestiegen Verwertungs-
kosten gegentber dem Vorjahr. Die insgesamt produzierte Brennstoffmenge ist gegen-
Uber dem Vorjahr gesunken.

Am Sortier- und Umschlagsplatz sind die Sperrmulimengen gegentber dem Vorjahr
leicht angestiegen. Der Preis fur Sperrmill ohne Holz sowie der Preis fur Sperrmill mit
Holz ist gegenliber dem Vorjahr angestiegen. Die Erlése fur Sperrmull sind ebenfalls
angestiegen. Beim sortierfahigen Gewerbeabfall liegt die Inputmenge 2024 Uber der
Menge des Vorjahres. Das Preisniveau ist etwas gestiegen. Die Menge fur die Verwer-
tung von Altholz hat sich im Laufe des Jahres 2024 erheblich gegentber dem Vorjahr
erhoht. Beim Sortier- und Umschlagplatz sind die Kosten fir die Entsorgung der Output-
mengen gegeniber dem Vorjahr gestiegen. Neben der Sortierung von Metallen, Inert-
stoffen und Holz werden weitere Materialien vom Sortier- und Umschlagplatz wie be-
stimmte Kunststoffarten einer stofflichen Verwertung zugefthrt. Aufgrund der nur schwer
zu kalkulierenden Folgekosten fur die Verwertung und Beseitigung der Teilfraktionen, ist
auch hier eine Preisanpassungsklausel fur 2024 beschlossen worden.

Die Abfallmengen zur Zentraldeponie liegen unter dem Vorjahresniveau, jedoch Uber
dem Planansatz. Diese Mengenunterschreitung zum Vorjahr sind auf die Mengen zur
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Beseitigung zurlickzufiihren. Da die Deponiekapazitat begrenzt ist, wird auch die An-
nahme der Mengen zur Beseitigung begrenzt.

Insgesamt sind die Umsatzerlése gegenlber dem Vorjahr um TEUR 2.977 gestiegen
und liegen bei TEUR 35.957. Die Erlose fur Haus- und Sperrmiill betragen 14.919 T€
und sind damit um 2.986 T€ angestiegen. Die Mengen waren hoher als im Vorjahr und
auch der Hausmlllpreis nach Nachverhandlung liegt Uber dem von 2023. Die Erlése fir
Gewerbemdll sind gegentiber dem Vorjahr um 161 T€ auf 14.659 T€ gestiegen. Die Er-
I6se fur die Mengen zu den Deponien sind um 714 T€ gesunken, dies resultiert im We-
sentlichen aus dem Rulckgang der Erlése zur Beseitigung. Die Erlose zur Verwertung
insgesamt liegen unter denen des Vorjahres. Dieses ist bedingt durch Erlése fur ECO
20. Fur ECO 20 ist in 2024 anfangs noch eine Vergltung bezahlt worden, was sich je-
doch im Jahresverlauf in eine Zuzahlung zur Verwertung geéndert hat. Die Metallerlose
dagegen sind gegenliber dem Vorjahr gestiegen.

Die geringere Inputmenge in die EBS-Anlage hat auch zu einer geringeren Outputmenge
gefiihrt. Die Entsorgungskosten fur die Mengen aus der EBS-Anlage waren héher als im
Vorjahr. Die Personalkosten sind gegentber dem Vorjahr angestiegen. Die Betriebskos-
ten liegen tber dem Vorjahresniveau. Die Betriebskosten der BA insgesamt haben 1.868
T€ betragen. Doch auch die Betriebskosten der EBS-Anlage sind aufgrund des allge-
mein gestiegenen Preisniveaus angestiegen.

Die Abschreibungen des Geschaftsjahres sind gegenliber dem Vorjahr gesunken.
Der ausgewiesene Jahrestiberschuss betragt 68 T€ und liegt damit unter dem Vorjah-

resergebnis. Aufgrund der gesamtwirtschaftlichen Situation wurde das prognostizierte
Ergebnis laut Wirtschaftsplan unterschritten.

Finanz- und Vermégenslage

Die Finanzierung des langfristig gebundenen Vermoégens erfolgt zum Stichtag im We-
sentlichen durch Eigenkapital und ein Darlehen der GEG. Unter Einbeziehung des Ei-
genkapitals sowie des lang- und mittelfristigen Fremdkapitals besteht zum Stichtag eine
vollstdndige Anlagendeckung. Die Finanzlage wird damit als ausreichend eingeordnet.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist erheblich durch das Anlagevermégen (54,7 %
der Bilanzsumme, Vorjahr: 39,8 %) gekennzeichnet.

Die Eigenkapitalquote ist unter Berlcksichtigung des Jahrestberschusses 2024 auf
48,8 % (Vorjahr: 32,4 %) gestiegen. Der Anstieg ist im Wesentlichen auf den Ruckgang
der Bilanzsumme zuriickzufiihren.

Im Berichtsjahr wurden einige Investitionen getatigt. Unter anderem wurde ein Bagger fur
den Sortier- und Umschlagsplatz angeschafft. Aulerdem wurde eine neue Raupe fur

den Deponiebetrieb angeschafft.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren, wie Arbeitnehmer- oder Umweltbelange werden
von der ECOWEST als wichtig erachtet. In diesem Zusammenhang werden die im Rah-
men einer von den Gesellschafterinnen AWG und GEG regeiméaRig erstellten Klimagas-
bilanz, die durch die Entsorgung in der Mechanisch - Biologischen - Aufbereitungsanlage
vermiedenen COzx-Emissionen pro Mg Abfall ermittelt. Bei der letztmalig aufgestellten
Klimabilanz fur das Kalenderjahr 2022 betrug die vermiedene Emission 165 kg CO; pro
Mg Abfall. Fur das Kalenderjahr 2020 lag die vermiedene Emission bei 224 kg CO; pro
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Mg Abfall. Der Ruckgang der CO,-Gutschriften gegeniiber dem Vorjahr wird Uberwie-

gend durch den Rickgang der Emissionsfaktoren fur Strom als Referenzwert der Be-
rechnungen bewirkt.

Prognhose-, Chancen- und Risikobericht

Die EBS-Anlage l4uft im Regelbetrieb und kann die angebotenen Mengen zeitnah abar-
beiten. Da die Grundauslastung der Anlage durch langfristige Vertrége mit den Gesell-
schaftern Uber die Entsorgung von Haus- und Sperrmiill in der EBS-Anlage und an dem
Sortier- und Umschlagplatz abgesichert ist und somit zu einer Risikominimierung fiihrt,
wird der wirtschaftliche Erfolg in kiinftigen Jahren durch die Entwicklung am Gewerbeab-
fallmarkt gepragt werden.

Seit dem 1. August 2017 ist die neue Gewerbeabfallverordnung in Kraft. Die Betriebe
mussen gewerbliche Siedlungsabfélle sowie Bau- und Abbruchabfille getrennt erfassen
und die Entsorgung dokumentieren. Ab dem 1. Januar 2019 greift zudem eine Vorbe-
handlungspflicht fiir Abfallgemische ausgenommen bei technischer Unmadglichkeit oder
wirtschaftlicher Unzumutbarkeit der Getrenntsammiung. Vorbehandlungsanlagen mis-
sen bestimmte Aggregate vorhalten und Recyclingguoten nachweisen. Die Dokumenta-
tionspflicht wird auf die Vorbehandlungsanlage tbertragen.

Sollte es zu einer vollstdndigen Umsetzung der Gewerbeabfallverordnung durch die Be-
hdrden kommen, so ist mit einer Stabilisierung der Gewerbeabfallpreise zur Vorbehand-
lung zu rechnen. Bei der ECOWEST werden regelméaRig verschiedene Varianten zur
Modifizierung der Fahrweise und der technischen Ausstattung der EBS-Anlage durchge-
rechnet, um die Vorgaben der Gewerbeabfallverordnung besser umzusetzen und mogli-
che Chancen zu nutzen.

Fur ECO 20 steht im Wesentlichen die Zementindustrie noch als Abnehmerin zur Verfu-
gung. Es konnten weitere Kontingente zum Absatz von ECO 20 akquiriert werden. Auf-
grund der gesunkenen Energiepreise und schlechten konjunkturelien Lage in der Bau-
wirtschaft muss fiir 2025 ein Zuschlag fiir ECO 20 gezahlt werden. Die KDV-Anlage der
CARBOWEST (fruher DIESELWEST GmbH) ist Anfang 2021 wieder in Betrieb gegan-
gen, um verschiedene Inputstréme zu testen. Auch diese Anlage soll spater ECO 20
einsetzen.

Flr das Geschaftsjahr 2025 wird damit gerechnet, dass die Hausmullmengen auf dem
Niveau verbleiben. Es bleibt abzuwarten, ob die Gewerbemuillmengen rezessionsbedingt
weiter einbrechen. Die Konkurrenz um die heizwertreichen Leichtfraktionen wird stark
bleiben. Der Fachkraftemangel zeigt sich auch zunehmend fir die ECOWEST und fithrt
zu langeren Zeitraumen bei der Neueinstellung von Mitarbeitern.

Die derzeit geplanten Investitionsvorhaben sind unter anderem, eine Investition zur wei-
teren Umsetzung der Gewerbeabfallverordnung und die Sanierung des Daches der BA-
Anlage. Des Weiteren sollen Ersatzinvestitionen in die Baumaschinenausstattung geta-

tigt werden.

Die Geschéftsfuhrung geht auf der Basis des Wirtschaftsplanes fiir 2025 von einem aus-
geglichenen Ergebnis aus. Es wird mit leicht steigenden Umsatzerlésen, sowie mit einem
in etwa gleichbleibendem Ergebnis gegeniiber dem Vorjahr gerechnet.

Forschung und Entwicklung

Die Gesellschaft verfolgt derzeit keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.
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V.  Bestehende Zweigniederlassungen
Das Unternehmen unterhélt keine Zweigniederlassungen
Ennigerloh, den 15. April 2025
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/" Bernhard Naendrup
- Geschaftsfihrer -
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A. ANLAGEVERMOGEN
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e Vermégensgeqenstande

rworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten
Anzahlungen immaterielle Vermégensgegenstinde

Sachanlagen

. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieRlich der Rauten
auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

. Beteiligungen

UMLAUFVERMOGEN

Vorréate

. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
. Fertige Erzeugnisse und Waren

Forderungen und senstige Vermagensgegenstande

. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhdltnis besteht

. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

200

ECOWEST ENTSORGUNGSVERBUND WESTFALEN GMBH, ENNIGERLOH

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024

PASSIVA
2024 2023
€ €
A. EIGENKAPITAL
I Gezeichnetes Kapital
It Bilanzgewinn
75.286,17 43.282.42
13.041,68 0,00 _
B. RUCKSTELLUNGEN
88.327,85 43.282,42
1. Steuerriicksteilungen
2. Sonstige Riickstellungen
513.123,32 577.021,32
2.873.043,08 3.121.743,34 C. VERBINDLICHKEITEN
1.159.826,92 873.888,79
2.550,00 371.870,02 1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4.548.543,32 4.944.523 .47 3. Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhailtnis besteht
1,00 1,00 5. Sonstige Verbindlichkeiten
4.636.872,17 4.987.806,89
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
711.516,67 632.415,22
7.339,59 10.514,33
718.856,26 642.929,55
1.321.795,20 1.335.961,35
603.911,01 2.247.32
141.643,59 430.191,01
2.067 349,80 1.768.399,68
929.723,56 5.022.041,68
3.715.929.62 7.433.370,91
122.153,88 114.232,96

8.474.955 67 12.535.410,76

ANLAGE |
2024 2023
€ €
1.000.000,00 1.000.000,00
3.134.523,18 3.066.481,63
4.134.523,18 4.066.481,63
23.584,00 169.161,48

800.413,23

836.930,25

823.097,22 1.006.091,73
135,80 129,94
1.735.864,22 1.853.029,55
436.769,67 2.159.899,50
782.305,32 3.000.886.49
396.638,65 265.867,92
3.351.713,66 7.279.813,40
164.721,60 183.024,00
12.535.410,76

_ 8.474 955,67
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ECOWEST ENTSORGUNGSVERBUND WESTFALEN GmbH

ENNIGERLOH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

. Umsatzerlése

. Bestandsverdnderungen

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrdge

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen flr bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters-
versorgung und flr Unterstitung
- davon fUr Altersversorgung: € 120.735,08
(Vorjahr: € 154.745,83)

. Abschreibungen:

a) auf immaterielle Vermdgensgegenstiande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen
- davon auerplanmaRige
Abschreibung € 0,00 (Vorjahr: € 129.058,26)

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

Jahrestberschuss
Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

2024
€

ANLAGE ||

2023
€

35.957.153,64
-3.174,74
3.204,95
117.5633,85

-21.508.932,21

32.980.408,84
-7.382,44
44.143,13
551.243,07

-19.238.538,52

-6.446.526,58 -5.827.198,95
-1.598.457 40 -1.523.235,72
-1.243.852,49 -1.411.380,48
-5.226.445,81 -4.394.401,55
86.921,23 87.480,77
-9.811,79 -16.382,50
-48.504,23 -208.239,69
78.108,42 1.036.515,96
-10.066,87 -154.025,64
68.041,55 882.490,32
3.066.481,63 2.183.991,31
3.134.523,18 3.066.481,63
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weitere wesentliche Beteiligungen:

e pro Wirtschaft GT GmbH

e KHW Kommunale Haus und
Wohnen GmbH

 Radio Gutersloh
Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG

Lagebericht uiber das
Geschaftsjahr Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung
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pro Wirtschaft GT GmbH

Wirtschaftsférderung Kreis Gitersloh

Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2024

Die Geschaftsfuhrung erklart gemall § 19 des Gesellschaftsvertrages, dass die offentliche Zweck-
setzung der pro Wirtschaft GT GmbH wie im Gesellschaftsvertrag § 2 dargestellt, eingehalten und
erreicht wird.

l. Grundlagen und Geschéftsmodell des Unternehmens

Grundlage der pro Wirtschaft GT GmbH ist die Gestaltung und Begleitung des Strukturwandels im Kreis
Gutersloh durch Mallnahmen der indirekten Wirtschaftsforderung mit dem Ziel, bestehende
Arbeitsplatze zu erhalten und neue Arbeitsplatze zu schaffen. Die Gesellschaft wird nur tatig, soweit
dem vorgenannten Zweck unterfallende Aufgaben nicht schon durch kreisangehérige Stadte und
Gemeinden wahrgenommen werden oder durch gesetzliche Zustandigkeitsregelungen anderen Kor-
perschaften, Anstalten oder ahnlichen Einrichtungen obliegen. Insofern gilt fir die pro Wirtschaft GT
GmbH der Grundsatz der Subsidiaritat. In der operativen Umsetzung ihrer Aufgaben arbeitet die pro
Wirtschaft GT GmbH eng mit ihren Gesellschaftern und benannten Institutionen zusammen.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft bleibt 2024 schwach, mit einem BIP-Rickgang von 0,2 %. Wahrend die
Konsumausgaben positiv beitrugen, wurden diese durch ricklaufige Investitionen und sinkende
Exporte Uberlagert. Eine Erholung ist nicht in Sicht, da hohe Unsicherheiten die Nachfrage und
Produktion dampfen.

Die Wirtschaftsleistung in Nordrhein-Westfalen stabilisierte sich laut dem aktuellsten Konjunkturbericht
in der ersten Halfte 2024, mit einem BIP-Anstieg von 0,1 %, wahrend das Gesamt-BIP in Deutschland
um 0,2 % sank. Die Industrieproduktion in NRW ging jedoch kraftig zuriick, beeinflusst durch
konjunkturelle und strukturelle Probleme, wahrend der Dienstleistungssektor um 1,0 % wuchs. Der
Arbeitsmarkt wurde von der schwachen Konjunkturentwicklung gepragt. Allerdings fallt der Anstieg der
Arbeitslosigkeit in NRW mit 7,5 % héher als im Bundesgebiet mit insgesamt (6,0 %) aus.

Im Jahr 2024 blieb die wirtschaftliche Lage im Kreis Gltersloh angespannt. In der Herbstumfrage der
IHK Ostwestfalen benannten 47,9 % der befragten Unternehmen die momentane Geschéaftslage als
schlecht — der hdéchste Wert seit 2014. Ein Grund liegt in der abnehmenden Auslastung der
Produktionskapazitaten, die 38,7 % der ostwestfalischen Unternehmen mit unter 80 % angaben. Auch
die Erwartungen der Unternehmen lassen nicht auf eine Verbesserung hoffen: Nur 22,8 % der
Unternehmen in Ostwestfalen rechnen mit steigenden Umsatzen. (Nur im Corona-Jahr 2020 wurde
dieser Wert seit 2014 noch unterschritten.)

Die stagnierende Konjunktur zeigte 2024 erste Auswirkungen auf dem Arbeitsmarkt mit rucklaufigen
Meldungen an freien Arbeitsstellen und im zweiten Jahr in Folge einem Rickgang an
sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um 1,2 % auf nunmehr 183.228 (Stichtag 30.06.2024)

Obwohl die Arbeitslosenquote die 5 % Marke erreicht bzw. Uberschreitet, bleibt ein groRer Anstieg der
Arbeitslosigkeit 2024 aus.
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Die Entwicklung der Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten (SvB) ist jedoch
besorgniserregend. Zum zweiten Mal in Folge sank die Zahl der SvB und reduzierte sich zum
30.06.2024 im Vergleich zum Vorjahr um 1,2 % auf 183.228 SvB. Wahrend der Ruckgang im Vorjahr
hauptsachlich dem Dienstleistungssektor zuzuschreiben war, trug 2024 insbesondere der Ruckgang
der Beschaftigung im produzierenden Gewerbe zu dieser Entwicklung bei.

Die Zahl der Auszubildenden stieg 2024 leicht, wodurch sich die Ausbildungsquote von 3,6 % auf 3,9 %
verbessert hat. Angesichts des absehbaren, sich durch die demografische Entwicklung verstarkenden,
Fachkraftemangels ist diese Quote jedoch nach wie vor unzureichend. Auch die Investitionen im
verarbeitenden Gewerbe sind angesichts der enormen Transformations- und
Digitalisierungsanforderungen zu gering. So lagen die Bruttozugdnge an Sachanlagen im
verarbeitenden Gewerbe je Beschéaftigten mit 7.715 € deutlich hinter den entsprechenden Werten auf
Bundes- und Landesebene zurtick.

2. Geschéftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2024 war von Verstetigung und Fortschreibung des Serviceangebots der pro
Wirtschaft GT GmbH insbesondere fiir kleine und mittlere Unternehmen gepragt. Zu den grofen
Querschnittsaufgaben der Wirtschaft wurden und werden Information aufbereitet, Expertenwissen und
Austausch-Foren bereitgestellt und Beratung und Forderung vermittelt.

Entsprechend wurden im Bereich Unternehmensservice folgende Fokusthemen adressiert:

- Digitalisierung

- Innovation und Technologie

- Transformation zur Nachhaltigkeit
- Arbeitgeberattraktivitat/Fachkrafte
- Wachstum/Beschaftigung.

Die Themen sind auch bei den Unternehmen eng miteinander verzahnt. Die Transformation der
Unternehmen zu einer CO2-armen Produktion und nachhaltigem Wirtschaften geht einher mit einer
zunehmenden Digitalisierung der Geschaftsprozesse, dem Einsatz von Kl und der Umstellung auf
regenerative Energietrager. Das Projekt Netzwerk biobasierte Werkstoffe unterstitzt insbesondere
kleine und mittlere Unternehmen im Kreis Gltersloh dabei, sich auf die Transformation in eine
defossilisierte, zirkulare Wirtschaftsform vorzubereiten und somit die Wettbewerbsfahigkeit regionaler
Unternehmen zu erhalten und zu starken.

Fir die Umsetzung der Veranderungsprozesse braucht es Fachkompetenz und Bereitschaft in den
Belegschaften zur Veranderung und Weiterentwicklung. Fachkraftegewinnung, Aus- und Weiterbildung
stellen fur viele Unternehmen im Kreis Gutersloh die Voraussetzung fir die Bewaltigung der
Zukunftsaufgaben dar.

Zeiten der Veranderung sind auch Zeiten, die neue Geschaftsmodelle hervorbringen und Chancen
bieten. Im STARTERCENTER NRW fur den Kreis Gutersloh wurden im Jahr 2024 221 Beratungen
durchgefuhrt (+23 % zum Vorjahr). Das Serviceangebot konnte um die Vermittlung des
NRW.Mikrodarlehen erweitert werden.

Im Jahr 2024 hat die pro Wirtschaft GT GmbH rund 115 Informationsveranstaltungen, Workshops,
individuelle Sprechstunden und orientierende Beratungsangebote durchgefiihrt. Als Highlights sind
folgende Angebote zu benennen:

e Durchfuhrung von Foren zur Nachhaltigkeit, Digitalisierung, Logistik, Klnstliche Intelligenz,
biobasierten Werkstoffen und Grindung

e Durchfiihrung des 3. Wettbewerbs Mitarbeitende.gewinnen

e Durchfiihrung des MINT-Mitmachtages und Ausbildungs.Aktion zur Gewinnung von Nachwuchs
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Neben dem Serviceangebot fur die heimische Wirtschaft Gbernimmt die pro Wirtschaft GT die
Aufgaben, den Wirtschaftsstandort Kreis Gltersloh als attraktiven Arbeits- und Lebensort zu
vermarkten — im Standortmarketing und mit konkreten Projekten, die dazu beitragen.

o Aufbau der Wanderreihe NATUR.pur mit rund 600 Teilnehmenden

o Weiterfuhrung Standortmarketing — Entwicklung eines Grobkonzeptes fir 2025f. und
Agenturauswahl

e Deine Stimme fur Europa: Wahlaufrufe als Videobotschaften Uber 50 Menschen im Kreis GT
auf social media-Kanalen.

Aus Sicht der Geschaftsflihrung ist das vergangene Geschéaftsjahr mit einem Jahresiberschuss in
Hohe von TEUR 2 trotz der herausfordernden Umstande insgesamt erfolgreich verlaufen.

3. Lage: Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Die wirtschaftliche Lage der pro Wirtschaft GT ist gepragt von dem zur Verfiigung stehenden operativen
Budget, das in 2024 fur die Geschaftstatigkeit nahezu vollstandig umgesetzt wurde.

a. Ertragslage
Das durch die Gesellschafter Kreis Gutersloh und Wirtschaftsinitiative Kreis Gutersloh e.V. zur Ver-

fugung gestellte Budget kann als anndhernd gesichert eingestuft werden. Sonderprojekte wie MINT-
BSO erdffnen weitere Moglichkeiten, deren Grundlage jedoch in der Regel nur jahrliche Vertrage sind.

b. Finanzlage und Vermogenslage

Die Finanzlage der pro Wirtschaft GT GmbH kann als sehr stabil angesehen werden. Es gibt keine
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten. Der Liquiditatsvortrag ist ausreichend und wird nur in
besonderen Situationen angegriffen.

Eine kurze Ubersicht der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zeigt dieser Periodenvergleich der
wichtigsten Kennzahlen der Geschéaftsjahre 2020 bis 2024.

2020 2021 2022 2023 2024
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Umsatzerlése 1.268 1.280 1.688 1.660 1.749
Personaleinsatzquote 41% 48% 46% 50% 52%
Jahresuberschuss 20 14 15 3 2
EBITDA (operatives Ergebnis

vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) 44 57 34 25 19
Eigenkapital-Quote 43% 36% 45% 61% 36%
Liquide Mittel 562 496 522 328 447

Bilanzsumme 798 999 833 620 1.054
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4, Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Aufgrund des Geschéaftsmodells der pro Wirtschaft GT GmbH als nicht gewinnorientierte Wirtschafts-
férderungsgesellschaft sind finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren fir die wirtschaftliche
Beurteilung nicht von wesentlicher Bedeutung.

Die wichtigste Komponente ist ein Ausgleich der geplanten Férderungen und der eigenen Aufwen-
dungen mit den Budgetzuweisungen der Gesellschafter.

5. Gesamtaussage

Die Vorjahresprognose, die von einem Jahresiberschuss in Héhe von ca. TEUR 5 ausging, konnte
nicht erreicht werden. Der Zweck der Gesellschaft ist nicht die Erreichung von betriebswirtschaftlichen
Kennzahlen, sondern die indirekte Wirtschaftsforderung.

1R Prognosebericht

Bereits am 18. Dezember 2024 wurde einstimmig der Wirtschaftsplan verabschiedet, der Grundlage
der Arbeit im Jahr 2025 bildet. Darlber hinaus wird die Geschéaftsfiihrung flexibel auf Bedarfe der
Wirtschaft oder der zahlreichen Kooperationspartner in der Region reagieren und sich ggf. ergebene
Projekte mit der Gesellschafterversammlung abstimmen.

2024 wurde von der Geschaftsfihrung die Aufnahme eines Strategieprozesses angestolen und mit
einem Lenkungskreis bestehend aus den Vertretern der Gesellschafter begonnen. Vor dem
Hintergrund der sich verandernden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen insbesondere fir das
produzierende Gewerbe und den zahlreichen Herausforderungen der Transformation in einer
angespannten Wirtschaftslage (siehe Il 1.) wurden Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der
aktuellen Situation des Wirtschaftsstandorts bewertet, Entwicklungsziele abgeleitet und zu einer Vision
fur 2035 in neun Handlungsfeldern verdichtet. Der Strategieprozess wird im Jahr 2025 mit der Ableitung
von Malinahmen fortgesetzt.

Far 2025 wird entsprechend dem Wirtschaftsplan 2025 mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis bei
einem Jahresuberschuss von ca. TEUR 3 gerechnet. Dabei hat die Geschaftsfuhrung in Anbetracht der
schwierigen Finanzlage der kommunalen Haushalte mit Ausnahme der tariflichen Anpassung der
Gehalter keine Erhéhungen des Kernbudgets vorgesehen.

V. Chancen und Risikobericht

Der Gesellschaftszweck der pro Wirtschaft GT GmbH ist nicht die Erreichung bestimmter vorgegebener
Umsatzziele. Es sollen vielmehr mit den zur Verfigung gestellten Férdergeldern und Zuschiissen
sinnvolle Mallnahmen zur Strukturférderung im Kreis Gutersloh initiiert werden.

Die Risiken der Gesellschaft sind derzeit GUberschaubar. Die Grundfinanzierung der Gesellschaft ist
durch den einstimmigen Beschluss des Kreistages des Hauptgesellschafters Kreis Gitersloh aus
November 2014 sichergestellt. Die Wirtschaftsinitiative hat flr 2025 einen Zuschuss in Hohe von EUR
85.000 in Aussicht gestellt.

Die Gesellschaft verflgt Gber ausreichend Liquiditatsreserven.
Die pro Wirtschaft GT GmbH erhalt Zuwendungen des Hauptgesellschafters Kreis Gutersloh. Unter

Berucksichtigung der Vorschriften des § 107 Abs.1 des Vertrages Uber die Arbeitsweise der Europai-
schen Union (AEUV) kénnen wir nicht mit Sicherheit ausschlielen, dass sich auf Grund dessen eine
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Ruckzahlungsverpflichtung fur erhaltene Beihilfen ergibt. Das kdnnte theoretisch auch die Geschafts-
jahre 2006 bis 2013 betreffen. Insgesamt wird das Risiko einer Rickzahlungsverpflichtung unter
Bezugnahme auf die derzeitige EU-rechtliche Situation als gering eingestuft. Ein Verstol} gegen die
Vorschriften wirde dann vorliegen, wenn die pro Wirtschaft GT GmbH im Zusammenhang mit der
Beihilfe wirtschaftliche Tatigkeiten austuben und damit den Wettbewerb in der EU verfalschen wirde.

Im Jahr 2013 hat der Hauptgesellschafter Kreis Gitersloh einen sogenannten "Betrauungsakt" der pro
Wirtschaft GT GmbH beschlossen, um die Zuwendungen beihilferechtlich fir die Zukunft zu legimitieren
und weitgehende Rechtssicherheit zu erlangen. Ende 2013 wurde die pro Wirtschaft GT GmbH
daraufthin im Rahmen eines Verwaltungsaktes durch den Kreis Gutersloh mit den EU-konformen
Aufgaben der Wirtschaftsforderung betraut. Hierbei handelt es sich um ein gangiges, den
Anforderungen der EU entsprechendes Verfahren.

Die EU-Kommission hat Gber den Bund bzw. das Land NRW in 2016 u.a. von den Kreisen einen Bericht
fur das Jahr 2014 eingefordert, wie der Stand der Betrauung von Wirtschaftsforderungsgesellschaften
gediehen ist. An dieser Abfrage hat sich auch der Kreis Gitersloh in Abstimmung mit der pro Wirtschaft
GT GmbH beteiligt. In diesem Gesamtbericht fir Deutschland waren 49 Gesellschaften benannt. Aus
NRW die Kreise Coesfeld und Gutersloh sowie die Stadt Mlnster. Daraufhin hat die Kommission 4
Gesellschaften in Deutschland intensiver Uberprift, u.a. Minster. In ihrer Uberprifung hat die
Kommission flr alle 4 gepriften Gesellschaften die Daseinsvorsorge zumindest in Zweifel gezogen und
den Bund aufgefordert, detaillierte Berichte fir alle 49 Gesellschaften in Deutschland vorzulegen, also
auch fur die pro Wirtschaft GT GmbH.

Das Land NRW hat die drei Kommunen bzw. Gesellschaften am 16. Juni 2017 Uber das Ersuchen
informiert. Mit Unterstitzung eines Fachanwaltes wurde daraufhin am 21. Juli 2017 eine vielseitige
Stellungnahme des Kreises Giutersloh an das Wirtschaftsministerium verschickt. Der Bund hat seine
Gesamtstellungnahme am 24. Juli 2017 nach Brissel versandt. Das Ergebnis der Prifung wurde der
Bundesrepublik Deutschland am 31. Januar 2019 und in Folge auch der pro Wirtschaft GT GmbH
mitgeteilt. Die Kommission hat das Verfahren eingestellt. Sie hegt aber Zweifel, ob alle gepriften
Organisationen bzw. Tatigkeiten DAWI-konform sind. Die Kommission behalt sich vor, insbesondere
bei Beschwerden Dritter, erneut eine Prifung vorzunehmen.

Der Betrauungsakt war befristet bis Juli 2023. Basierend auf einer juristischen Bewertung wurde von
einer Verlangerung des Betrauungsaktes abgesehen, da diese keine zusatzliche Rechtssicherheit bote
— insbesondere durch den Vorbehalt oben genannter Prifung.

Die 2023 beauftragte weitere beihilferechtliche Bewertung durch einen Fachanwalt kam zu dem
Ergebnis, dass keine Beihilfe im Sinne von Art. 107 AEUV vorliegt, da es bereits an einer Markttatigkeit
fehle und dartber hinaus aufgrund der Regionalitat der Malnahmen keine Handelsbeeintrachtigung
vorlagen.

Es ist festzustellen, dass die Beihilfethematik vollig unabhangig von der Rechtsform zu sehen ist. Also
auch als Abteilung einer Kreisverwaltung wirden sich diese Beihilfefragen stellen. Der Fokus liegt auf
den konkreten Tatigkeiten, die ausgeflinrt werden. Hier schatzen die Geschéaftsfihrung und auch der
Fachanwalt das Risiko, nicht beihilfekonform tatig zu sein, als weiterhin sehr gering ein.

V. Risikoberichterstattung tber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen sonstige Vermdgensgegenstande
und Verbindlichkeiten gegeniber Lieferanten.

Risiken im Forderungsbereich bestehen nicht, da die Forderungen im Wesentlichen gegen Tochter-
gesellschaften von juristischen Personen der 6ffentlichen Hand bestehen.
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Verbindlichkeiten werden innerhalb der vereinbarten Zahlungsfristen gezahilt.

Die pro Wirtschaft GT GmbH verfligt Uber ein ausreichendes Geldumlaufvermdgen. Zur Absicherung
des Liquiditatsrisikos werden Geldein- und -ausgange in kurzen Intervallen Gberwacht.

Oberste Prioritat hat die Vermeidung von Liquiditatsrisiken bzw.-engpassen.

Gutersloh, den 28. April 2025

pro Wirtschaft GT GmbH

gez. Nikola Weber gez. Anna Niehaus
Geschaftsflhrerin Geschaftsflhrerin



AKTIVA

. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermbgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten
und Werten

Il. Sachanlagen

1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

. UMLAUFVERMOGEN

. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermogensgegenstande

1l. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben
bei Kreditinstituten und Schecks

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
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PRO WIRTSCHAFT GT GMBH, GUTERSLOH

BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2024

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

2.934,00 6.343,00

2.934,00 6.343,00

22.467,00 32.487,00

22.467,00 32.487,00

............ 2240100 .........38.830.00

200.126,66 146.144,75

370.748,46

84.369,45

570.875,12 230.514,20

447.237,69 328.209,78
201811281 228:723.98
10.804,63 22.235,07
1.054.318,44 619.789,05

PASSIVA

. EIGENKAPITAL

. Gezeichnetes Kapital
1. Gewinnvortrag
1. Jahrestiberschuss

. SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE ZUM

ANLAGEVERMOGEN
RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: EUR 10.489,17 (Vorjahr:
EUR 11.335,66)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR
346,81 (Vorjahr: EUR 3.461,11)

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

ANLAGE 1

31.12.2024 31.12.2023
EUR EUR

50.000,00 50.000,00

330.164,34 327.337,80

2.020,78 2.826,54

.......... 382.185,12 .......380.164,34

15.455,98 24.223,00

1.662,34 2.011,13

168.880,89 150.523,67

e 170.543,23 | ..152.534,80

145.924,75 48.070,14

35.845,14 14.796,77

304.364,22 0,00

1.054.318,44 619.789,05
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PRO WIRTSCHAFT GT GMBH, GUTERSLOH

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2024

ANLAGE 2

2024 2023
EUR EUR
Umsatzerlose 1.748.621,89 1.659.568,20
Sonstige betriebliche Ertrage 112.171,20 132.232,79
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen -599.531,43 -624.238,86
-599.531,43 -624.238,86
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehilter -725.507,71 -658.797,14
b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir
Unterstitzung -185.338,29 -165.780,05
- davon flr Altersversorgung:
EUR 8.940,00 (Vorjahr: EUR
8.940,00)
-910.846,00 -824.577,19
5. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen -18.662,25 -21.566,72
-18.662,25 -21.566,72
Sonstige betriebliche Aufwendungen -331.582,07 -318.195,37
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 9.456,12 6.395,17
Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -7.606,68 -6.791,48
9. Ergebnis nach Steuern 2.020,78 2.826,54
10. Jahresiiberschuss 2.020,78 2.826,54




212
RW-93640-0201-2024 Anlage 4
KHW Kommunale Haus und Wohnen GmbH Seite 2

1 LAGEBERICHT 2024 GEM. § 289 HGB

1.1  Grundlagen des Unternehmens

Die KHW Kommunale Haus und Wohnen GmbH (im Folgenden ,KHW* genannt) ist das kommunale Woh-
nungsbauunternehmen im siidlichen Kreis Giitersloh. 59,38 % der Gesellschaftsanteile halten der Kreis Gii-
tersloh und die Stadte und Gemeinden, in denen die KHW ihren Wohnraum bewirtschaftet und eine ,,bezahl-
bare Geborgenheit bietet. Hauptgesellschafter mit 40,62 % ist die Ravensberger Heimstattengesellschaft
mbH. Der Kreis Gitersloh ist mit 37,67 % zweitgrofter Gesellschafter der KHW.

Die KHW wurde am 10. April 1953 gegriindet. Nach dem Gesellschaftsvertrag in der zurzeit giiltigen Fassung
vom 24.08.2012 widmet sich die KHW vorrangig einer sicheren und sozial verantwortbaren Wohnraumversor-
gung fiir breite Schichten der Bevdélkerung. Weiter bekennt sie sich zu einer ,bezahlbaren Geborgenheit®. Die
Bereitstellung von angemessenem und bezahlbarem Wohnraum steht bei ihr im Vordergrund. Dennoch miissen
grundsatzlich eine Kostendeckung, eine angemessene Verzinsung des Eigenkapitals, die Bildung ausreichender
Ricklagen sowie eine angemessene Gesamtrentabilitdt des Unternehmens erreicht werden.

Die Bewirtschaftung, Entwicklung, energetische Modernisierung und der Neubau eigener Wohnungsbestande
im siidlichen Kreis Giitersloh ist das Kerngeschaft der KHW. Fir Wohnungsunternehmen besteht im Regelfall
keine Berichterstattungspflicht fiir Forschung und Entwicklung, dessen Feld die KHW ebenso nicht betreibt.
Des Weiteren betreibt die Gesellschaft keine Zweigniederlassungen an anderen Standorten.

Zum Bilanzstichtag (31.12.2024) hat die KHW 1.334 eigene Wohnungen im Portfolio und damit den Bestand um
44 weitere Wohnungen ausgebaut (+ 3,41 %). Wesentliche Bestandsveranderungen ergaben sich durch die
Neubaufertigstellung des Projektes ,PINES5.15% in Schlof3 Holte-Stukenbrock (20 WE) und des Ankaufes eines
kleinen Wohnungsportfolios am Standort Giitersloh (24 WE).

1.2 Rahmenbedingungen

1.2.1  Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland kam in einem nach wie vor krisengepragten Umfeld ins Stocken.
Die derzeitige konjunkturelle Perspektive ist von mehreren geopolitischen Risiken getriibt: ein sich weiter hin-
ziehender Krieg in der Ukraine und im Gazastreifen geben keine Anzeichen fiir eine schnelle Lésung und Dees-
kalation.

Die Wirtschaftsleistung in Deutschland ist im Jahr 2024 erneut geschrumpft. Das preisbereinigte Bruttoin-
landsprodukt (BIP) war liber das Kalenderjahr 2024 nach ersten Berechnungen des statistischen Bundesamtes
um 0,2 % niedriger als Im Kalenderjahr 2023. Kalenderbereinigt betrug der Riickgang der Wirtschaftsleistung
ebenfalls 0,2 %. Deutschland.

Die erhebliche wirtschaftspolitische Unsicherheit sowie die gegenwértig niedrige Kapazitdtsauslastung der
Bauwirtschaft beeintrachtigen weiterhin die Investitionstatigkeit und folglich die nationale Nachfrage nach
Investitionsgiitern und Bauleistungen. Aufgrund der verschlechterten Wettbewerbsposition vermochte die
deutsche Industrie nicht, von den wachsenden internationalen Absatzméarkten zu profitieren. Dariiber hinaus
wirken sich die nach wie vor hohen Finanzierungskosten negativ auf die Investitionsaktivititen aus.?

Die preisbereinigte gesamtwirtschaftliche Bruttowertschépfung ging im Jahr 2024 um 0,4 % zuriick. Dabei
zeigten sich deutliche Unterschiede zwischen den einzelnen Wirtschaftsbereichen. Im Baugewerbe nahm die
Bruttowertschépfung 2024 gegeniiber dem Vorjahr mit -3,8 % noch etwas stérker ab. Die nach wie vor hohen
Baupreise und Zinsen flihrten dazu, dass insbesondere weniger Wohngebaude errichtet wurden. Die Dienstleis-
tungsbereiche entwickelten sich im Jahr 2024 insgesamt positiv (+0,8 %), jedoch uneinheitlich. So stagnierte

T\-"'gl. Pressemitteilung Nr. 19 vom 15.01.2025 von Destatis; abrufbar unter: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilun-

gen/2025/01/PD25_019_811.html.

z
Vgl. Monatsbericht Februar 2025 der Deutschen Bundesbank, 5. 94; abrufbar unter: https://publikationen.bundesbank.de/publikatio-
nen-de/berichte-studien/monatsberichte/monatsbericht-februar- 2025-928514,
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die Bruttowertschdpfung im zusammengefassten Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr, Gastgewerbe. Die Brut-
towertschépfung der Unternehmensdienstleister stagnierte ebenfalls. Der Wirtschaftsbereich Information
und Kommunikation setzte dagegen seinen Wachstumskurs fort (+2,5 %). Dies galt auch fiir die vom Staat ge-
pragten Wirtschaftsbereiche: Neben der &6ffentlichen Verwaltung selbst wuchsen auch die Bereiche Erziehung
und Unterricht sowie Gesundheitswesen weiter. Die Bruttowertschépfung dieser Bereiche zusammen nahm im
Vergleich zum Vorjahr deutlich zu (+1,6 %).3

Seit der angestoflenen Zinswende von der europdischen Zentralbank wurde der Leitzins sukzessive gesenkt,
sodass der EZB-Leitzins zum Ende des Jahres 2024 bei aktuell 3,0 % liegt. Die Inflationsrate im Jahr 2024 fiel
deutlich geringer aus als in den drei vorangegangenen Jahren. Die Verbraucherpreise lagen im Dezember um
2,6 % lber dem Vorjahresmonat. Im Gesamtjahr 2024 haben sich die Verbraucherpreise im Jahresdurch-
schnitt um 2,2 % erhéht. Im Jahresdurchschnitt hatte die Inflationsrate im Jahr 2023 bei +5,9 %, im Jahr 2022
sogar bei +6,9 % und im Jahr 2021 bei +3,1 % gelegen. Die Jahresteuerungsrate ohne Berlicksichtigung von
Energie und Nahrungsmitteln, hdufig auch als Kerninflation bezeichnet, lag 2024 bei +3,0 %, nach +5,1 % im
Jahr 2023 und +3,8 % im Jahr 2022.4

Die Energieprodukte verbilligten sich 2024 gegeniiber dem Vorjahr um 3,2 %, nach +5,3 % im Jahr 2023 und
nach einem enormen Anstieg um 29,7 % im Jahr 2022. Im Jahresdurchschnitt 2024 sanken die Preise fiir
Haushaltsenergie insgesamt um 3,1 %. Beispielsweise kostete Strom (-6,4 %), leichtes Heizél (-3,9 %) und Erd-
gas (-3,5 %) weniger als ein Jahr zuvor. Hingegen verteuerte sich unter den Haushaltsenergieprodukten Fern-
wérme im Jahresdurchschnitt 2024 gegeniiber 2023 erheblich um 27,1 %. Zudem wurden Kraftstoffe (-3,2 %)
im Jahresdurchschnitt 2024 gegeniiber 2023 giinstiger. Ohne Beriicksichtigung der Energiepreise hétte die
Jahresteuerungsrate 2024 bei +2,9 % gelegen. Demgegeniiber ist die Nettokaltmietenkomponente beim VPI
marginal gestiegen. Im Vergleich zum Jahresdurchschnitt 2023 sind die Nettokaltmieten im Jahresdurch-
schnitt 2024 um 2,2 % angestiegen.>

Die Normalisierung der Energiepreise und der Lieferbeziehungen fiir Baustoffe haben die Wachstumsraten
der Baupreise in den letzten Monaten zwar deutlich nach unten gedriickt, das Preisniveau bleibt aber hoch
und steigt weiter liber den Wachstumsraten der allgemeinen Teuerung. Nach Berechnungen des Statistischen
Bundesamtes verteuerten sich die Preise fiir den Neubau von Wohngeb&uden in Deutschland im 4. Quartal
2024 im Vorjahresvergleich um 3,1 %. Dieser Anstieg lag wie in den Vorquartalen {iber der allgemeinen Preis-
steigerung, die 2,2 % betrug. Vor allem vom Ausbaugewerbe, das mit rund 56 % den groften Anteil an den
Bauleistungen im Wohnungsbau hat, geht weiterhin ein deutlicher Preisdruck aus: Die Preise fiir Ausbauarbei-
ten nahmen im 4. Quartal 2024 gegeniiber dem Vorjahr um 3,8 % zu. Hierbei erh&hten sich die Preise fiir
Heizanlagen und zentrale Wassererwdrmungsanlagen (darunter zum Beispiel Warmepumpen) um 4,9 %. Diese
haben unter den Ausbauarbeiten neben Metallbauarbeiten den gréfiten Anteil am Baupreisindex fiir Wohnge-
baude. Fiir Metallbauarbeiten stiegen die Preise um 3,0 %. Bei Elektro-, Sicherheits- und Informationstechni-
schen Anlagen - darunter fallen zum Beispiel Elektro-Warmwasserbereiter und Kommunikationsanlagen -
nahmen sie um 6,3 % zu, bei Warmedamm-Verbundsystemen um 3,3 %. Neben dem Neubau werden auch die
Preise fiir Instandhaltungsarbeiten an Wohngeb&duden (ohne Schénheitsreparaturen) erhoben. Auch diese leg-
ten im 4. Quartal 2024 mit 3,6 % weiterhin stirker zu als die allgemeine Preissteigerung.®

3\-"'gl. Pressemitteilung Nr. 19 vom 15.01.2025 von Destatis; abrufbar unter: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilun-
gen/2025/01/PD25 019 _811.html.

d\a’gl‘ Pressemitteilung Nr. 20 vom 16. Januar 2025 i/l www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilun-
gen/2025/01/PD25_020_611.html.

5\«I"gl. Pressemitteilung Nr. 20 vom 16. Januar 2025 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilun-
gen/2025/01/PD25_020_611.html

¢ Vgl. GdW Information 172 (Kurzbericht) 5. 9.
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Die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft konnte ihre Bruttowertschopfung im Jahr 2024 um 1 % steigern
und erreichte damit einen Bruttowertschépfungsanteil von knapp 10 %. Fiir gewdhnlich hat die Grundstiicks-
und Wohnungswirtschaft nur moderate Wertschépfungszuwdchse und ist nur geringen Schwankungen unter-
worfen. Gerade diese Bestidndigkeit begriindet die stabilisierende Funktion der Immobiliendienstleister fir die

Gesamtwirtschaft, vor allem in Zeiten einer flauen Gesamtentwicklung. Nominal erzielte die Grundstiicks- und
Immobilienwirtschaft 2024 eine Bruttowertschépfung von 386 Milliarden EUR.7

Insgesamt nahmen die Wohnungsbauinvestitionen preisbereinigt auch 2024 mit -5,0 % sogar spiirbar starker
ab als die Bauinvestitionen insgesamt (-3,0 %). Jahrelang hatte der Wohnungsbau die treibende Kraft unter

den Bausparten gebildet und war deutlich stirker als die iibrigen Baubereiche gewachsen.®

Im Jahr 2024 diirften nach letzten Schatzungen die Genehmigungen fiir rund 213.000 neue Wohnungen auf
den Weg gebracht worden sein. Damit wurden 18 % weniger Wohnungen bewilligt als im Jahr zuvor. Damit hat
sich der dramatische Abwartstrend des Vorjahres (-27 %) etwas abgeschwacht, zeigt aber weiterhin deutlich
nach unten. Aktuell ist die Gemengelage fiir den Wohnungsbau duf3erst schwierig: Trotz der erfolgten Zins-
korrektur trifft ein hohes Preisniveau bei den Bauleistungen auf eine durch die Haushaltslage bedingte Un-
klarheit beziiglich der zukiinftigen Férderkonditionen. Diese schwierigen Rahmenbedingungen fiir den Woh-
nungsneubau schlugen sich 2024 sowohl bei Genehmigungen von Ein- und Zweifamilienhdusern als auch im
Geschosswohnungsbau nieder. Die Zahl neu genehmigter Eigentumswohnungen sank dabei ersten Schatzun-
gen zufolge deutlich starker (-30 %) als die Genehmigungen fiir neue Mietwohnungen (-14 %). Insgesamt wur-
den 2024 wohl rund 44.000 Eigentumswohnungen und 68.000 Mietwohnungen im Geschosswohnungsbau
genehmigt.®

Die Nominalldhne in Deutschland waren im Jahr 2024 um 5,4 % héher als im Vorjahr. Die Realléhne nahmen
im Jahr 2024 damit um 3,1 % gegeniiber dem Vorjahr zu. Das war der stdrkste Reallohnanstieg seit Beginn der
Zeitreihe im Jahr 2008. Wahrend in den Jahren zuvor noch insbesondere die hohe Inflation den Nominallohn-
anstieg aufgezehrt hatte, ist das starke Reallohnwachstum im Jahr 2024 auf die schwéachere Inflationsent-
wicklung, die Zahlungen von Inflationsausgleichspramien und die in Tarifvertrdgen beschlossenen Lohnsteige-
rungen und Einmalzahlungen zuriickzufiihren. Die Verdienste der Vollzeitkrafte insgesamt stiegen 2024 um
5,5 % gegeniiber dem Vorjahr. Unter den Vollzeitbeschéftigten wiesen Frauen mit einem durchschnittlichen
Nominallohnwachstum von 5,8 % starkere Verdienststeigerungen auf als Manner (+5,3 %). Dies trug zu einer
Verringerung des Gender Pay Gap von 18 % auf 16 % bei. Insbesondere Geringverdienende hatten 2024 ein
starkes Nominallohnwachstum zu verzeichnen. Der positive Trend der Lohnentwicklung, der bereits in den

Quartalen zuvor zu beobachten war, setzte sich somit zum Jahresende 2024 weiter fort.!0

Im Dezember 2024 waren 2,807 Millionen Menschen arbeitslos. Das entspricht einem Plus von 33.000 zum
Vormonat. Der Anstieg ist fiir den Wintermonat Dezember durchaus iblich und liegt auf etwa gleicher Héhe
wie im Vorjahr. Die Arbeitslosenquote stieg zum Jahresende 2024 um 0,1 Prozentpunkte auf 6,0 Prozent.!!
Die Arbeitslosenquote in Nordrhein-Westfalen stieg im Vorjahresvergleich ebenfalls um 30 Basispunkte auf
nunmehr 7,5 %.12 Nach Einschatzung der KHW ist trotz einer leichten Erhdhung der Arbeitslosenzahlen ein
weiterhin sehr stark wachsender Wettbewerb um qualifizierte Mitarbeitende. In vielen Branchen ist bereits zu
beobachten, wie langfristig Stellen unbesetzt bleiben.

; Vgl. GdW Information 172 (Kurzbericht) S. 4.

l’\t"gl. GdW Information 172 (Kurzbericht), S. 8.

ngI, GdW Information 172 (Kurzbericht), 5. 11 f.

m\r‘gl. Pressemitteilung Nr. 072 vom 26. Februar 2025, https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilun-
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Eine weiterhin sehr hohe Nachfrage, insbesondere nach preisbewusstem, modernem Wohnraum ist an allen
sieben KHW-Standorten zu beobachten. Diese Nische deckt die KHW durch die vornehmliche Inanspruch-
nahme von Wohnraumférdermitteln des Landes Nordrhein-Westfalens ab.

Des Weiteren ist Wohnraum gefragter denn je. Zum Jahresende 2024 belief sich die Einwohnerzahl Deutsch-
lands auf nahezu 83,6 Millionen Menschen. Laut einer ersten Schdtzung des Statistischen Bundesamtes
(Destatis) erhohte sich die Bevélkerungszahl somit um etwa 100.000 Personen im Vergleich zum Jahresende

2023. Auch im Jahr 2024 war die Nettozuwanderung der alleinige Faktor fiir das Bevélkerungswachstum.!3

Die Finanzierungsbedingungen entspannen sich, da sich die Kreditaufnahme fiir Unternehmen und private
Haushalte aufgrund der vorangegangenen Zinssenkungen des EZB-Rats allmahlich verbilligt. Allerdings sind
die Finanzierungsbedingungen nach wie vor restriktiv, weil die Geldpolitik restriktiv bleibt und sich die Zinser-
héhungen der Vergangenheit nach wie vor auf den Kreditbestand auswirken. Der EZB-Rat ist entschlossen,
fiir eine nachhaltige Stabilisierung der Inflation beim mittelfristigen Zielwert von 2 % zu sorgen. Am 18. De-
zember 2024 wurde beschlossen, die drei Leitzinssdtze der EZB um jeweils 25 Basispunkte zu senken. Dem-
entsprechend haben sich der Zinssatz fiir die Einlagefazilitdt sowie die Zinssétze fiir die Hauptrefinanzierungs-
geschéfte und fiir die Spitzenrefinanzierungsfazilitdt mit Wirkung vom 18. Dezember 2024 auf 3,00 %, 3,15 %
bzw. 3,40 % reduziert.!4

Die Bundesregierung erwartet fiir 2025 nur ein leichtes Wirtschaftswachstum. Die Wirtschaftsleistung soll
um 0,3 % steigen. Die Preissteigerung diirfte sich auf 2,2 % auf einem nahezu identischen Niveau bewegen. 1>

Nordrhein-Westfalen ist das flichenmaBig viertgréfte und einwohnerméfiig gréf3te Bundesland in der Bun-
desrepublik Deutschland und verzeichnete einen weiteren positiven Trend bei der Gesamtbevdlkerung. Zum
Jahresende 2024 stieg die Einwohnerzahl auf rd. 18,19 Mio. €. Diese Zahlen spiegeln die positive Entwicklung
der Bevélkerung in NRW wider. Die gestiegene Einwohnerzahl ist auf einen Wanderungsiiberschuss zuriickzu-
fihren. Von Januar bis Juni 2024 zogen 224.198 Personen nach Nordrhein-Westfalen; 183.881 Menschen

verliefen das Land. 16

2023 lag der Anteil 6ffentlich-geférderter Wohnungen am gesamten Wohnungsmarkt in der Bundesrepublik
Deutschland bei rund 1,07 Millionen Wohnungen. In Nordrhein-Westfalen belief sich der Bestand am 31. De-
zember 2023 auf 422.974 preisgebundene Mietwohnungen. Damit liegen rund 40 Prozent aller bundesweit
preisgebundenen Mietwohnungen in Nordrhein-Westfalen.!” Zum Zeitpunkt der Berichterstellung lagen noch
keine Daten zu 2024 vor. Positiv hervorzuheben ist, dass fiir das Jahr 2024 ein Gesamtergebnis von rund 2,3
Milliarden Euro Férderung fiir insgesamt 12.847 Wohneinheiten erreicht wurde. Der Mietwohnungsneubau
lag auf dem gleichen Niveau wie im Jahr 2023 bei 6.726 Wohnungen.!8

Insgesamt hatten die durch geopolitische Spannungen, Klimawandel und volatilen Energiemarkte gepragten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen bislang nur geringe Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit der KHW.
Als Reaktion auf das volatile Marktumfeld, Kostensteigerungen und Zinserhéhungen wurden bei der KHW im
Geschiftsjahr 2024 weitere Maflinahmen ergriffen, um eine permanente Liquiditdtskontrolle zu

Ea\u"gl. Pressemitteilung Nr. 30 vom 23. Januar 2025 https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilun-
gen/2025/01/PD25 030 124.html

14 =
Vgl. https://www.bundesbank.de/de/aufgaben/th nlezb-rat-senkt-leitzinsen-94 4.

ls\-"gl. https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/jahreswirtschaftsbericht-2025-2332708.
16 - :
Vgl OLLps:

derung_im_land_nordrhein-westfalen_im_jahr_2024 _.pdf

www,mbkbd.nrw em/files/media/documen ef20 02 05 anlage ergebni

17 Vagl. https://www.mhkbd.nrw/system/files/media/document/file/2025 02 05 anlage_ergebnisse_der oeffentlichen wohnraumfoer-
derung_im_| rdrhein-westfalen_im_jahr_2024 .pdf

18 Vgl. https://www.mhkbd.nrw/presse-und- i
rund-23-milliarden-euro-fuer-12847-wohnungen-bewilligt
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gewdhrleisten. Die KHW geht auerdem davon aus, dass sich der bestehende Nachfrageiliberhang nach be-
zahlbarem Wohnraum, insbesondere fiir den Personenkreis, die minimal oberhalb der zuldssigen Einkommens-
grenzen des Wohnberechtigungsscheins liegen, weiter intensivieren wird, da zum einen ein deutlicher Riick-
gang im freifinanzierten Wohnungsneubau erkennbar ist und zum anderen kann weiterhin von einem positiven
Wanderungssaldo ausgegangen werden. Aufgrund dieser Szenarien nimmt die Vermietung von bezahlbarem
und preisbewusstem Wohnraum eine besondere Stellung innerhalb der Gesellschaft ein. Die KHW hat durch
ihren Geschéftszweck eine entsprechend hohe Bedeutung im stdlichen Kreis Giitersloh.

1.2.2  Wohnungswirtschaftliche Entwicklungen im Kreis Giitersloh

Wirtschaftsstarke Regionen, wie der Kreis Giitersloh, verzeichneten in den vergangenen Jahren héhere Be-
volkerungszuwéchse als Nordrhein-Westfalen insgesamt. Der Kreis Glitersloh ist der bevélkerungsreichste
Kreis in Ostwestfalen-Lippe mit 381.100 Einwohnern. Im Geschaftsgebiet der KHW leben zum Stichtag
01.01.2024 insgesamt 267.592 Einwohner.”

Im Kreisgebiet, aber vor allem im Stadtgebiet Giitersloh und im siidlichen Kreis Giitersloh ist weiterhin eine
rege Neubautatigkeit zu beobachten, wenngleich viele Projekte nunmehr &ffentlich geférdert errichtet wer-
den, aber dennoch der geférderte Mietwohnungsbestand zuriickging. Im gesamten Kreisgebiet betrdgt der
Wohnungsbestand zu Ende 2023 173.542 Wohnungen (+2,9 % in den vergangenen 3 Jahren), hiervon 5.300
offentlich geférdert (-3,5 % in den vergangenen 3 Jahren). Zum Zeitpunkt der Berichterstellung lagen noch
keine Daten zu 2024 vor.20

Seitens der Kommunen wird durch die Aufstellung neuer Bebauungspldne weiterhin versucht, neue Bauge-
biete auszuweisen, in denen ebenso der Geschosswohnungsbau oder eine kompakte Riegelbebauung realisiert
werden kann. Damit soll zum einen die fortschreitende Singularisierung der Haushalte kompensiert werden,
aber zum anderen auch der erhéhten Nachfrage von Mehrpersonenhaushalten und barrierefreien Wohnungen
Rechnung getragen werden, die insbesondere von hochbetagten Personen nachgefragt werden. Im Sommer
2024 wurden die qualifizierten Mietspiegel der 13 Gemeinden und Kommunen im Kreis Glitersloh aktualisiert.
In einzelnen Baualtersklassen und WohnungsgréBen fanden Anpassungen im zweistelligen Prozentbereich
statt. Gleichzeitig wurden die angemessenen Wohnkosten flir diejenigen, die Leistungen nach den Sozialge-
setzbiichern (Biirgergeld, Hilfe zum Lebensunterhalt oder Grundsicherung) erhalten, an die derzeitige Woh-
nungsmarktsituation angepasst. Beispielsweise ist in Giitersloh die Mietobergrenze fiir eine bis zu 50 Quad-
ratmeter grof3e Wohnung um 55 Euro auf jetzt 486 Euro (Bruttokaltmiete) angestiegen.

Der Grundstiicksmarkt im Kreis Giitersloh hat sich im Jahr 2024 durch steigende Umsédtze (+ 24 %) auf
748 Mio. € und einer héheren Anzahl an Vertrédgen (+ 19 %) auf 3.100 positiv entwickelt. Das Bodenrichtwert-
niveau fiir den individuellen Wohnungsbau befindet sich jedoch weiterhin auf einem identischen Niveau der
Vorjahre.?! Im Rahmen der Neubautitigkeit wurden im Jahr 2024 insgesamt 214 unbebaute Grundstiicke fiir
den individuellen Wohnungsbau beim o&rtlichen Gutachterausschuss als Kauffalle registriert - dies bedeutet
einen Zuwachs von 49 %.72

Vor diesem Hintergrund ist daher zukiinftig ebenso davon auszugehen, dass die Nachfrage fiir preisbewusste
Wohnungen weiter steigen wird. Die KHW nimmt daher zukiinftig eine weiterhin sehr relevante Stellung in
den Gemeinden und Kommunen ein, wenn es um die Frage des bezahlbaren Wohnens und der ,bezahlbaren
Geborgenheit* geht.

19 WVgl. https://www.kreis-quetersloh.de/unser-kreis/unsere-region/zahlen-daten-fakten/bevoelkerung-im-kreis-quetersloh/

20 ygl. NRW.Bank Wohnungsmarktbeobachtung, Wohnungsmarktprofil 2024
21 Vgl. https://www.boris.nrw.de/borisfachdaten/gmb/2025/GMB_234_2025_pflichtig.pdf, S. 16

22 Vgl. https://www.boris.nrw.de/borisfachdaten/gmb/2025/GMB_234 2025 pflichtig.pdf, S. 25
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1.3 Geschiftsverlauf

1.3.1  Wohnungsbewirtschaftung

Im Berichtszeitraum war die KHW im Wesentlichen in den Bereichen Neubau von &ffentlich geférderten Miet-
wohnungen und freifinanzierten Mietwohnungen sowie der Modernisierung und Instandhaltung des Geb&u-
debestandes tatig. Zum Ende des Berichtszeitraums befinden sich insgesamt 1.334 Wohnungen und 764 ver-
mietete Stellpldtze, Garagen, Carports im Bestand. Hiermit verbunden ist eine Wohn-/Nutzfliche von insge-
samt 89.569,79 m”. Der bebaute sowie unbebaute Grundbesitz betrigt zusammen 182.485,35 m”. Hierin sind
Erbbaurechtsflichen mit einer Gesamtfliche von 28.992,00 m’enthalten

Im Neubau wurde der Fokus insbesondere auf 6ffentlich geférderte Objekte gelegt, sodass die KHW in Zeiten
abnehmender sozial gebundener Wohnungsangebote auf Bundes- und Landesebene in |hrem Portfolio mit
rd. 42,73 % Anteil 6ffentlich geforderter Objekte ein klares Statement setzt. Im Geschéftsjahr 2024 sind aus
dem gesamten Wohnungsbestand der KHW insgesamt 206 Wohnungen aus der Wohnraumférderung gefallen,
da die Bindungen ausgelaufen sind.

Jahr Freifinanziert Offentlich geférdert Gesamt
2020 440 720 1160
2021 483 726 1.209
2022 526 712 1.238
2023 534 756 1.290
2024 764 570 1.334

Die Umsatzerlése aus Bewirtschaftungstatigkeit stiegen aufgrund der Fertigstellung der Neubauprojekte,
durchgefiihrten Mieterhéhungen an die ortsiibliche Vergleichsmiete, Mieterh6hungen bei Mieterwechseln,
der Integration eines Ankaufes und hdherer Erldse aus Nebenkostenabrechnungen gegeniiber dem Vorjahr
um 10,99 % auf 8,85 Mio. €. Der Jahresiiberschuss verringerte sich um 33,65 % auf 0,47 Mio. €. Das geplante
Jahresergebnis wurde somit minimal um ca. 17 TEUR unterschritten. Haupturséchlich hierfiir sind die erhéhten
Aufwendungen fiir Versicherungsschidden (387.342.74 €) und die bis zum Bilanzstichtag nur erstatteten Be-
trage in Hohe von 223.896,26 €. Ebenso sind gednderte Ansétze in der Abschreibung zu nennen - die Bereiche
»Photovoltaikanlagen* und ,AulRenanlagen® wurden aus den Gebaduden herausgerechnet und werden nunmehr
nicht mit der Abschreibungsdauer der Gebdude (80 Jahre), sondern mit einer Abschreibungsdauer von 10

Jahren abgeschrieben.

In der folgenden Tabelle ist die Entwicklung der Hauptkennzahlen der KHW dargestellt.

Plan Ist Ist

2024 2024 2023

TE TE TE
Umsalz aus Mieterlésen 5.607 6.230 5.628
Instandhaltungsaufwendungen 1.475 1.524 1.292
Zinsaufwendungen 579 694 531
Jahresiiberschuss 486 469 707

Die durchschnittliche Nettokaltmiete pro m* Wohnflache stieg von 5,28 €/m* monatlich auf 5,65 €/m’. Die
durchschnittliche Nettokaltmiete pro m” Wohnfldche betrdgt im freifinanzierten Segment 5,25 €/m’. Die
durchschnittliche Kosten- bzw. Bewilligungsmiete im &ffentlich geférderten Wohnungsbau liegt bei 6,16 €/m”.
Hintergrund der geringeren Kaltmiete im freifinanzierten Wohnungsbau sind zum einen die Bindungsauslaufe
und damit einher gehend nur marginal angepassten Mieten und zum anderen sind die Wohnungen im &ffent-
lich geférderten Segment vornehmlich neu gebaute oder modernisierte Objekte.
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Die tatsdchliche durchschnittliche Gesamtmietbelastung, also inklusive der Betriebs- und Heizkosten, ist um
4,74 % auf 8,35 €/m” gestiegen. Aufgrund des unterjdhrig fertiggestellten Neubauprojektes PINES.15 sind
diese Nettokaltmieten nur anteilig in den Umsatzerlosen berlicksichtigt worden, wahrenddessen zum Jahres-
ende die vollstindig bewirtschaftete Wohnflache in ein Verhaltnis zu dem Umsatz aus Mieterldsen gesetzt
wird.

Die bei der KHW in der Regel geringen Erlésschmalerungen aufgrund von Leerstdnden, Mietminderungen und
Mietnachldssen sind gegeniiber dem Vorjahr von 48.247,13 € auf 71.334,73 € gestiegen. Der aktuell vorherr-
schende Handwerkermangel und Lieferengpass hat eine sofortige Anschlussvermietung bei Mieterwechseln
zum Teil erschwert, weshalb eine Leerwohnungsaufbereitung in Einzelféllen zu langeren Leerstanden fiihrte.
Ferner liegt die Erhéhung der Erlésschmalerungen um ca. 47,85 % an dem maflnahmenbedingten Leerstand
aufgrund der umfangreichen energetischen Modernisierungsmal3nahme an der Gartenstrale in Rietberg, bei
welcher bewusst die leerstehenden Einheiten nicht vermietet wurden.

In unserem wohnungswirtschaftlichen Kerngeschaft war die KHW erneut sehr erfolgreich. Die Vermietungs-
quote betrug im Wohnungsbestand am Jahresende erfreuliche 99,40 % (Vorjahr 99,80 %). Uber das Ge-
schéftsjahr gesehen hatte die KHW eine Mietensollquote, die als Netto-Istmiete im Verhaltnis zur Nettosoll-
miete definiert ist, von 99,20 % (Worjahr 99,34 %).

Die Fluktuationsquote stieg minimal gegeniiber dem Vorjahr von 6,10 % auf 6,56 %. Die Griinde fiir die sehr
niedrige Fluktuation im Vergleich zu Mitbewerbern sind sicher auch die gute Wohnqualitat und die fairen Miet-
preise der KHW. Nachhaltiges Modernisieren fordert ebenso die Zufriedenheit der Mieter in den Wohnanla-
gen.

Die Kiindigungsgriinde waren iberwiegend Veranderungen in der beruflichen Situation oder der Lebenssitu-
ation, wodurch ein Ortswechsel oder der Umzug in eine gréere bzw. kleinere Wohnung nétig wurde. Aber
auch die demographische Entwicklung spiegelt sich bei den Kiindigungsgriinden wider. So miissen immer wie-
der langjahrig Mietende ihre Wohnungen verlassen, um sich eine bedarfsgerechtere Wohnsituation zu schaf-
fen. Die KHW ist bestrebt, diese Mieter*innen im Bestand zu halten und fordert beispielsweise den barriere-
freien Umbau von Badern.

Die KHW registrierte auch im Berichtsjahr eine unverdndert lebhafte Nachfrage nach preiswertem Wohn-
raum, welche sich nicht zuletzt in den direkten Vollvermietungen des Neubauprojektes ,PINE5.15* widerspie-
gelte. Ziel der KHW ist weiterhin die sukzessive Erweiterung des eigenen Wohnungsbestandes. Im Jahr 2024
wurde ein Neubauprojekt in SchloB Holte-Stukenbrock fertiggestellt. Ebenso wurde mit dem Spatenstich der
Baustart fiir ein weiteres Achtparteienmehrfamilienhaus in Rietberg gesetzt. In der Planung sind viele weitere
Projekte an den Standorten Langenberg, Verl, Giitersloh oder Rheda-Wiedenbriick.

1.4  Vermédgens-, Finanz- und Ertragslage

1.4.1  Vermégenslage

Das Anlagevermogen stieg durch Investitionen in Sachanlagen von 76,80 Mio. € auf 86,91 Mio. €. Im Berichts-
jahr wurde ein Neubauprojekt fertiggestellt und ein Bestandsgebdude angekauft. Zudem hat die KHW aktuell
ein Neubauprojekt im Bau und vier Projekte in der Modernisierung.

Die liquiden Mittel betrugen am Jahresende 2,68 Mio. € (Vorjahr 3,67 Mio. €).

Die Vermdégens- und Kapitalstruktur der Gesellschaft stellte sich am Jahresende wie folgt dar:

31.12.2024 31.12.2023 Verinderung

T€ T€ T€
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermégensgegenstdnde 1,62 0,00 +1,62
Sachanlagen 86.905,32 76.802,28  +10.103,04
Finanzanlagen 14,38 14,38 +0,00
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Umlaufvermégen und Rechnungsabgrenzungsposten

kurzfristig 5.943,35 6.550,97 - 607,62

Gesamtvermdgen 92.864,67 83.367,63 +9.497,04
Im Anlagevermdgen der Gesellschaft sind Grundstiicke mit Wohnbauten mit einem Buchwert von 84,99 Mio.
€ und Anlagen im Bau mit 0,62 Mio. € enthalten. Dies entspricht einem Anteil von insgesamt 92,19 % der
Bilanzsumme. Das Umlaufvermégen betragt 5,92 Mio. € (Vorjahr 6,39 Mio. €).

1.4.2  Finanzlage

31.12.2024 31.12.2023 Veridnderung

TE TE T€
Eigenkapital 25.249.83 24.780,96 + 468,87
Riickstellungen
langfristig 515,36 500,12 +15,24
kurzfristig 91,82 188,06 - 96,24
Verbindlichkeiten
mittel- und langfristig 57.96146 49.569,73 +8.391,73
kurzfristig 4.906,43 4.016,88 + 889,55
Rechnungsabgrenzungsposten 4.139,76 4.311,90 -172,14
Gesamtkapital 92.864,66 83.367,65 +9,497,01

Das Eigenkapital von 2525 Mio. € (Vorjahr 24,78 Mio. €) finanziert 27,19 % der Bilanzsumme (Vorjahr
29,72 %).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, anderen Kreditgebern und Gesellschaftern stiegen um
8,39 Mio. € auf 58,15 Mio. €. Dies entspricht einem Anteil von 62,62 % der Bilanzsumme gegeniiber 59,69 %
im Vorjahr. Im Berichtsjahr wurden zur Finanzierung Darlehensvertrage in Hohe von 14,75 Mio. € abgeschlos-
sen.

Die KHW hatte im Geschéftsjahr 2024 insgesamt 681.961,69 € Aufwendungen fiir Zinsen, bei geplanten Auf-
wendungen in Hohe von ca. 579 TEUR. Die Abweichung von rd. 101 TEUR ergibt sich aus notwendigen Um-
lauffinanzierungen fiir die durchgefiihrten Neubau- und Modernisierungsmaflnahmen, die auf Grundlage der
Kostenschatzungen teurer geworden sind. Die KHW hatte im Spatsommer 2024 hierfiir ein weiteres Darlehen
mit einem Betrag von 4,10 Mio. € aufgenommen und die Refinanzierung um 157 Basispunkte geringer abge-
schlossen als die Umlauffinanzierung.

Die tibrigen Verbindlichkeiten und Riickstellungen betragen 5,32 Mio. € (Vorjahr 4,51 Mio. €) und damit 5,73 %
der Bilanzsumme (Vorjahr 5,41 %).

In der Struktur und dem Aufbau der Vermégens- und Finanzlage haben sich im Ubrigen keine wesentlichen
Verdnderungen gegeniiber dem Vorjahr ergeben.

Die Zahlungsféhigkeit der KHW war jederzeit gegeben. Es konnten immer alle Verpflichtungen erfiillt werden.
Es bestanden keine Schwierigkeiten bei der Sicherstellung der Liquiditdt. Zum Bilanzstichtag 31.12.2024 hatte
die KHW eine Liquiditét |. Grades in Héhe von 54,61 % (ll. Grad: 62,87 %, lll. Grad 120,67 %). Diese Kennzahlen
bestdtigen die gegebene Zahlungsfahigkeit des Unternehmens.
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2024 2023
T€ T€

Jahresiiberschuss 469 706
Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermégens 2.165 1.881
Zunahme der Riickstellung 15 6
Sonstige zahlungswirksame Ertrage/ Aufwendungen -270 -191
Cashflow 2.379 2.402
Abnahme der mittel- und kurzfristigen Riickstellungen -96 0
Zunahme sonstiger Aktiva -378 -204
Zunahme kurzfristiger Riickstellungen 0 55
Zunahme sonstiger Passiva 476 376
Cashflow aus laufender Geschéaftstitigkeit 2.381 2,629
Einzahlungen aus Abgang von Gegenstinden des Anlagevermao-

gens 226 0
Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen -11.956 -10.237
Cashflow aus Investitionstatigkeit -11.730 -10.237
Einzahlungen aus der Valutierung von Darlehen 14.456 12.547
PlanmaBige Tilgung von Darlehen -1.984 -2.035
AuferplanmiBige Tilgungen und Riickzahlungen von Darlehen -4.109 0
Auszahlung von Bausparvertragen -20 -9
Auszahlung von Dividenden 0 0
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit 8.343 10.502

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes im
Geschiftsjahr -1.006 2.895

Finanzmittelbestand am 1. Januar (exkl. Bausparguthaben) 3.657 762

Finanzmittelbestand am 31. Dezember (exkl. Bausparguthaben)

1.4.3  Ertragslage

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr stabil gehalten. Ungeachtet der wei-
terhin sehr hohen Investitionen in den Neubau und Bestand konnten eine zufriedenstellende Eigenkapitalren-
tabilitdit von 1,86 % (Vorjahr 2,85%) und ein Jahresiiberschuss von 0,47 Mio. € (Vorjahr 0,71 Mio. €)

10
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erwirtschaftet werden. Im Ergebnis wurde der geplante Jahresiiberschuss um 0,02 Mio. € verfehlt. Als Begriin-
dung fir diese Abweichung sind insbesondere gednderte Ansdtze in der Abschreibung zu nennen - die Bereiche
»Photovoltaikanlagen® und ,Auenanlagen” wurden aus den Gebduden herausgerechnet und werden nunmehr
nicht mit der Abschreibungsdauer der Gebdude (80 Jahre), sondern mit einer Abschreibungsdauer von 10 Jah-
ren abgeschrieben. Sowie die erhdhten Aufwendungen fiir Versicherungsschiden (387.342,74 €) und die bis
zum Bilanzstichtag nur erstatteten Betrdge in Hhe von 223.896,26 €.

Die Umsatze aus Nettomieterldsen sind um 0,58 Mio. € auf 6,07 Mio. € gestiegen.

Die Zahl der Reparaturauftrage war im Berichtsjahr mit 2.578 Auftragen héher als im Vorjahr (2.427 Auftrage).
Mit 1,52 Mio. € lagen die Instandhaltungsaufwendungen rd. 0,23 Mio. € iiber dem Vorjahresniveau von
1,29 Mio. €. Dieim Jahr 2024 kostenintensivsten Gewerke waren, wie im Jahr 2023, Elektro-, Maler- und Fens-
ter/Aullentirarbeiten.

Der reine Instandhaltungsaufwand pro m* Wohnflache liegt bei 17,01 €. Auf Grundlage der gleichbleibenden
Instandhaltungskosten in den vergangenen Jahren, reinvestiert die KHW in die Reparatur und Instandhaltung
einen hoheren Betrag als beispielweise die Il. Berechnungsverordnung (Il. BV) fiir Gebaude unserer Baualters-
klassen im Rahmen einer Wirtschaftlichkeitsberechnung fir die Kostenmiete vorgibt. Die KHW ist bei der
Vergabe der Auftrage bestrebt, fur alle Bauleistungen im Wesentlichen Handwerksunternehmen aus dem Kreis
Giitersloh und den anliegenden Kreisen und kreisfreien Stadten einzusetzen.

1.4.4  Finanzielle und ggf. nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Die fiir die KHW bedeutsamen finanziellen Leistungsindikatoren stellen sich im Vergleich zu den Vorjahren wie
folgt dar:

2024 2023 2022

Eigenkapitalquote 2719 % 29,72 % 3351%
Eigenkapitalrentabilitat 1,86% 285 % 414 %
Gesamtkapitalrentabilitat 1,25 % 1,47 % 1,84 %
durchschnittliche Verwaltungskosten
pro Wohneinheit 283,99 € 238,10 € 23558 €
Durchschnittlicher Buchwert je gqm Wohnflache 948,88 £ 853,02¢€ 752,81€
durchschnittliche Instandhaltungs- und
Modernisierungskosten pro m* Wohnfliche 61,20 € 37,67 € 3390€
Vermietungsquote am Bilanzstichtag 99,40 % 99,80 % 100,0 %

99,20 % 99,34 % 99,20 %
Mietensollquote
(Mietensoll im Verhaltnis zu den Erldsschmalerun-
gen)
Jahresiiberschuss 469 T€ 707 T€ 996 TE
CO;-Emissionen*® pro m* Wohnfldche im Jahr 23,8 kg/m’ 24,7 kg/m’

* Die CO;-Emissionen werden bei der KHW exklusive ,energietrdgerbezogener Viorkette® fiir die Hausbewirtschaftung gerechnet.

1
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Aufgrund des vorherrschenden Fachkraftemangels wurden die Planung und Betreuung von Neubauvorhaben
an externe Architekturbiliros vergeben. Aufgrund der guten Erfahrungen konnte die Gesellschaft dabei auf
bewdhrte Partner zurlickgreifen.

Der Handwerkerpool des Unternehmens wird standig erweitert, um den Wettbewerb zu wahren. Gleichzeitig
kann die Gesellschaft auf viele langjéhrige Partner zuriickgreifen und vertrauen und zum Teil Rahmenabkom-
men schlieBen. Dabei steht besonders die Digitalisierung im Fokus. Um den vollstdndigen Prozess zu optimie-
ren, setzen bereits einige Handwerksunternehmen im Rahmen der laufenden Instandhaltung auf das Handwer-
kerportal Mareon und im Rahmen der laufenden Pflege nutzt die KHW ein Verkehrssicherungsportal.

1.5 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1.5.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

1.5.11 Risikomanagement und Compliance

Das bei der KHW eingerichtete Risikomanagement zielt darauf ab, die dauerhafte Liquiditét sicherzustellen
und das Eigenkapital zu stédrken. Dazu werden in verschiedenen Beobachtungsbereichen, wie der demographi-
schen oder konjunkturellen Entwicklung und der Wohnungsmarktentwicklung, Risikoindikatoren ermittelt und
bewertet, welche zu einer Stérung der Vollvermietung oder zu Mietminderungen fiihren kénnten. Ebenso wird
der Kapitalmarkt regelmafig beobachtet, um Zinsdnderungsrisiken frilhestmoglich zu erkennen und gegebe-
nenfalls geeignete MaBnahmen einzuleiten.

Zum internen Kontrollsystem der Gesellschaft gehdren auch Regelungen zu Compliance. Neben den geltenden
gesetzlichen Bestimmungen sind unternehmensinterne Richtlinien und Anweisungen Bestandteil des Compli-
ance-Management-Systems, welches regelméfBig tiberpriift und aktualisiert wird. Die laufende Fortentwick-
lung und Anpassung des Risikofriiherkennungssystems an sich verdndernde Markt- und Risikosituationen, d. h.
Erkennung neuer Risiken, die Modifikation bestehender und die Integration neuer risikosteuernder Mafinah-
men und die Weiterentwicklung des Risikomanagements und des Compliance-Management-Systems sind eine
laufende, mit hoher Prioritat verfolgte Managementaufgabe.

1512 Risikoanalyse

Nach Einschatzung der Geschaftsfiihrung bestanden im Geschaftsjahr 2024 keine konkreten Risiken, die den
Fortbestand des Unternehmens gefdhrden kénnten. Nichtsdestotrotz hat sich die Geschaftsfiihrung im Be-
richtszeitraum intensiv mit den méglichen geschéftlichen Risiken beschiftigt. Im Wesentlichen wurden fol-
gende Risikoindikatoren festgelegt:

makrodkonomische Risiken

Marktrisiken

Strategische Risiken

Vermietungssituation, Forderungsausfalle, Erlésschmalerung
Neubau, Modernisierung und Instandhaltung

Liquiditat, Zinsdnderungsrisiko

oA wN

Makrodkonomische Risiken

Unter Beriicksichtigung gegenwartiger geopolitischer Entwicklungen, worauf die KHW keinen Einfluss hat, wo-
hingegen sich von dieser Seite potenziell Auswirkungen auf das Geschaftsmodell der KHW ergeben kénnen,
die sowohl negativer wie auch positiver Natur sein kdnnen, werden die makrockonomischen Risiken kompakt
dargestellt.

Das Jahr 2024 brachte eine Vielzah| wirtschaftlicher und geopolitischer Herausforderungen mit sich. Die Wie-
derwahl von Donald Trump zum Présidenten der Vereinigten Staaten konnte weitreichende Veranderungen
nach sich ziehen. Neben den angekiindigten Strafzéllen sind auch Auswirkungen auf den Ukraine-Konflikt und
die NATO zu erwarten. Ebenso bleibt abzuwarten, ob die jiingsten Entwicklungen im Nahostkonflikt zu einem
dauerhaften Frieden fiihren werden und wie sich die politischen Verhiltnisse in der Region, insbesondere in
Gaza und Syrien, weiterentwickeln.
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Der Bruch der Ampelkoalition und die dadurch gestellte Vertrauensfrage des Bundeskanzlers Olaf Scholz er-
schwerte die politische Willensbildung. Es bestehen Unsicherheiten, inwieweit politische Prioritdten gesetzt
werden.

In der Automobilindustrie, Deutschlands wichtigster Branche, drohen WerksschlieBungen und Massenentlas-
sungen. Auch die Wachstumsaussichten fiir das Jahr 2025 fallen verhalten aus. Die Bautatigkeit in Deutschland
ist weiterhin riickldufig. Sowohl die Anzahl der fertiggestellten Wohnungen als auch erteilte Baugenehmigun-
gen sind stark riickldufig. Wohnraum, insbesondere im bezahlbaren Segment und an prosperierenden Woh-
nungsmaérkten, bleibt ein knappes Gut.

Marktrisiken

Marktrisiken kénnen entstehen, wenn sich die konjunkturelle Lage in Deutschland bzw. im Kreis Giitersloh ein-
triibt und dadurch die Marktmieten stagnieren oder zuriickgehen. Weiterhin kann es in einer stagnierenden
bzw. schrumpfenden Wirtschaft zu erhéhter Arbeitslosigkeit oder Kurzarbeit kommen, die die finanziellen
Maéoglichkeiten von Mietern einschrénkt.

Werden solche Marktrisiken nicht friihzeitig antizipiert, kénnten sich daraus schwerwiegende Risiken ergeben.
Um diese Risiken zu minimieren, werden alle Mitarbeiter regelmafig sensibilisiert, Entwicklungen in ihren Auf-
gabenbereichen genau zu beobachten und Verdnderungen zeitnah an die Geschéftsfilhrung weiterzugeben.

Deutschland konnte sich nach dem weltweiten Einbruch der Wirtschaftsleistung Anfang der 2020er Jahre wie-
der etwas erholen, wenngleich weniger deutlich als erwartet. Fiir 2025 wird erwartet, dass die Wirtschaftsleis-
tung um 0,3 % wichst.23 Das Bundeskabinett hat am 29. Januar 2025 den Jahreswirtschaftsbericht 2025 be-
schlossen. Jedoch ist eine Vorausschau auf die Wirtschafts- und Finanzpolitik des laufenden Jahres nur sehr
eingeschrankt méglich, da die vorgezogenen Bundestagswahlen am 23. Februar 2025 stattfanden. Die binnen-
wirtschaftliche Nachfrage diirfte sich angesichts der anhaltenden geopolitischen Unsicherheiten sowie der
noch unklaren wirtschafts- und finanzpolitischen Ausrichtung der nachsten Bundesregierung zunachst noch
schwach entwickeln. Die Bauinvestitionen diirften dagegen trotz der leichten Belebung am aktuellen Rand im
Jahresdurchschnitt 2025 abermals zuriickgehen (-0,6 Prozent). Im Jahr 2025 diirfte die Inflationsrate mit
2,2 % wieder nahe dem EZB-Zielwert von 2,0 % liegen. Zu Beginn des Jahres 2025 gab es temporére inflations-
steigernde Effekte aufgrund administrativer Preiserhéhungen, wie die Erhéhung der CO3-Abgabe von
45,00 €/Tonne auf 55,00 €/Tonne, gestiegene Portogebiihren sowie erhohte Beitragssatze bei der Kranken-
und Pflegeversicherung. Die KHW wird die zukiinftigen Entwicklungen genauestens beobachten, um frithzeitig
notwendige MalRnahmen zu antizipieren.

Die KHW hat seit dem Jahr 2023 eine Partnerschaft mit der Firma Einhundert Energie GmbH im Rahmen eines
sLieferkettenmodells fiir die Photovoltaikanlagen. Die KHW hat im Geschaftsjahr 2023 insgesamt eine PV-
Anlage mit ca. 17 kWp und im Geschaftsjahr 2024 insgesamt 13 PV-Analgen mit 342,97 kWp installiert. Jede
dieser Anlagen ist als Mieterstromanlage konzipiert. Der EuGH hat in seinem Urteil (Aktenzeichen: C-293/23)
vom 28. November 2024 entschieden, dass eine nationale Regelung europarechtswidrig ist, welche zusatzliche,
iber die von der Strombinnenmarktrichtlinie vorgesehenen hinausgehende, Ausnahmen von den Verpflichtun-
gen eines Verteilernetzbetreibers vorsieht. Die KHW leitet aus diesem Urteil keine Gefahren ab, da gemeinsam
mit dem Partner Einhundert fiir jeden Hauseingang zumindest eine ,virtuelle Kundenanlage* aufgebaut

Strategische Risiken

Von wesentlicher strategischer Bedeutung fiir die Entwicklung der Geschéfte der KHW sind die Bevolkerungs-
entwicklung, die Sozialstruktur, die Einkommensentwicklung, der Wohnflachenbedarf der privaten Haushalte
und die Zuwanderungsentwicklung. Eine besondere Herausforderung stellt nach wie vor die zunehmend élter

23 Vgl. FuBnote 15(Bundesregierung Jahreswirtschafisbericht 2025)
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werdende Bevdlkerung dar. Die dltere Bevolkerung zwischen 65 und 79 Jahren wird bereits bis 2030 um 35 %
und bis 2040 um insgesamt 44 % zunehmen.24

Insofern ist langerfristig mit Erlésschmdlerungen infolge zunehmender Leerstédnde zu rechnen, wenn die Be-
standswohnungen nicht in ausreichender Anzahl zumindest seniorengerecht umgestaltet werden. Dem Risiko
der immer dlter werdenden Bevélkerung begegnet die KHW, neben dem barrierefreien und zum Teil rollstuhl-
gerechten Neubau, durch den Abbau von Barrieren im Rahmen von Modernisierungen der Bestandswohnun-
gen. Auf die anderen genannten Risiken hat die KHW keinen wesentlichen Einfluss.

Vermietungssituation, Forderungsausfille, Erlésschmilerung

Da bei der KHW in den vergangenen Jahren hohe Vermietungsquoten und kaum Leerstdnde zu verzeichnen
sind ist davon auszugehen, dass das Wohnungsportfolio durch Lage, Qualitdt und Preis besticht. Trotz dieser
Erkenntnisse ist allerdings nicht auszuschlielen, dass sich eventuell konjunkturbedingt die aktuell geringe
Mieterwechselquote erhdht und dadurch die Zah!l der Wohnungsleerstédnde zunimmt, erhéhte Mieterwechsel-
kosten und héhere Kosten der Leerwohnungsaufbereitung durch die Kiindigung langfristiger Mietverhiltnisse
entstehen. Hierdurch kénnen sich die Mietausfalle durch Leerstand und Leerwohnungsaufbereitung weiter er-
héhen. Aufgrund einer hohen Bautétigkeit in den zurlickliegenden Jahren, welche zwischendurch kurz stockte,
jedoch durch ein Umschwenken auf die Landesbauférderung in Teilen wieder Fahrt aufnimmt, hat sich das An-
gebot an Wohnraum deutlich vergréBert und die Konkurrenzsituation erhsht.

Jedoch hat die KHW mit ihrem Wohnungsportfolio, welches mit 57,27 % freifinanziert und mit 42,73 % &6ffent-
lichen Mitteln des Landes Nordrhein-Westfalens und des Bundes finanziert ist, eine Sonderstellung. Insbeson-
dere die Zurverfiigungstellung von ihrer ,bezahlbaren Geborgenheit* und deren Nachfrage hat in den letzten
Jahren spiirbar angezogen.

Neubau, Modernisierung und Instandhaltung

Die starke Neubautétigkeit der Gesellschaft, die auch im Jahr 2024 fortgesetzt wird, ist gréBtenteils ber
Fremdkapital finanziert. Aufgrund der seit dem Jahr 2022 stark gestiegenen Fremdkapitalzinsen, die im Jahr
2024 durch Leitzinssenkungen der Europaischen Zentralbank - diese reduzierte zuletzt den Einlagesatz auf
2,5 % (Sitzung vom 06. Mérz 2025) — wieder in Teilen zuriickgingen, erhéhten sich fiir die KHW die Zinskosten.

Die KHW hat in den Jahren 2020 bis 2024 eine Vielzahl von Neubauvorhaben und ModernisierungsmaBnahmen
im Bestand umgesetzt. So wurden insgesamt 10.892 m® Wohnraum im siidlichen Teil des Kreises Giitersloh
geschaffen. Dies entspricht einer Erhéhung der Wohnflache im Bestand der KHW um ca. 14,11 %. Ferner wurden
insgesamt 5.488 m’® Bestandsbauten aus den 70er und 80er Jahren des letzten Jahrhunderts auf einen neu-
baudhnlichen Stand vollumfanglich energetisch modernisiert. Dieser Neubau wurde in einer Zeit realisiert, in
der die Baukosten extrem angestiegen sind. Verglichen mit dem Vorkrisenniveau stiegen die Baupreise von
Ende 2019 bis Ende 2024 um etwa 44 %. Einen derartigen Preisschock hat es seit den friihen 70er-Jahren des
letzten Jahrhunderts nicht mehr gegeben.2> Aufgrund der gestiegenen Baukosten hatte die KHW bei diesen
Projekten eine erhdhte Zinsbelastung im Rahmen der Umlauffinanzierung und dieses fiihrte zu einer Reduzie-
rung der Rentabilitdten. Hinzukommend gab es im Jahr 2024 seitens des Bundes keine addquate Férderung.
Insbesondere veranderte gesetzliche und regulatorische Rahmenbedingungen zu energetischen Anforderun-
gen, Heizungsoptimierungen, Verkehrssicherungspflichten und dem Mieterschutz kénnen weiteren Einfluss
auf die Wirtschaftlichkeit von Modernisierungs- und Instandhaltungsmafinahmen haben.

Nach wie vor gehért es zur Unternehmensphilosophie der KHW, einen Grof3teil der erwirtschafteten Ertrége
in das Wohnungsportfolio zu reinvestieren. Mit einem reinen Instandhaltungskostensatz von 17,01 €/m* Wohn-
flache liegt die KHW zum Beispiel deutlich liber den angesetzten Pauschalen der fortgeschriebenen Instand-
haltungskosten im Rahmen der Il. Berechnungsverordnung, die zuletzt Anfang 2023 angepasst wurde. Ein In-
standhaltungsstau ist an den Objekten im Wesentlichen nicht erkennbar, da notwendige Mal3nahmen kurzfristig

24 Vgl. https://www kreis-guetersloh.de/aktuelles/presse-und-oeffentlichkeitsarbeit/archiv-pressemitteilungen/pres-

semitteilungen-2021/23-02-2021-demografiebericht-2020/

25 Val. GdW Information 172 (Kurzbericht) S. 13.
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beauftragt werden. Die hohe Qualitdt der Wohnungen hat sich in den letzten Jahren und Jahrzehnten bewahrt
und impliziert eine hohe Wohnzufriedenheit der Mieter, welche sich letztendlich auch im Vermietungserfolg,
der marginalen Fluktuationsquote und den geringen Zeitrdumen bis zur Wiedervermietung einer Wohnung wi-
derspiegelt. Nichtdestotrotz sind in den kommenden Jahren weitere Anstrengungen notwendig, die die KHW
im Rahmen ihrer Klimastrategie ,2045 - Way to Zero® identifizierte. Das Klimaschutzgesetz sowie die Anfor-
derungen der EU-Taxonomie treiben den strukturellen Wandel in fast allen Bereichen, insbesondere der Ener-
giewirtschaft, der Industrie, dem Verkehrswesen, aber auch der Immobilienwirtschaft. In der Zukunft werden
grofle Investitionen erforderlich sein, um das Wirtschaftsmodell klimaneutral und gleichzeitig wettbewerbsfa-
hig zu gestalten. Vor allem der Wohnungsbestand, welcher Ende der 1990er Jahre und der Jahrtausendwende
saniert wurde, ist in den kommenden Jahren erneut zu ertiichtigen, um eine Defossilisierung zu erreichen. Ent-
sprechende Risiken bestehen in der weiteren Verfiigbarkeit von Material und Personal und der notwendigen
Meodernisierungsumlage dieser Mallnahmen. Die KHW hat im Jahr 2024 damit begonnen, die erste vom Auf-
sichtsrat genehmigte Klimastrategie zu Gberarbeiten und um eine eigene Warmeplanung zu erganzen. Uns ist
es zu vage auf die Warmeplanungen der Stadte und Gemeinden zu warten und zu hoffen, dass unsere Portfolien
mit in den Ausbaugebieten liegen kénnten.

Durch einen deutlichen Riickgang im Neubausegment kénnten sich die Baukosten reduzieren. Zudem ist es im
Bereich Bau, Handwerk und Planung derzeit schwierig, passende Fachkrifte und Lieferanten zu finden. Infol-
gedessen sind Bauzeitenverzégerungen méglich, die wiederum in eine Verschlechterung der Renditeerwartung
miinden kénnten. Daher werden die Ausschreibungen an ein sehr grofles Handwerkerpool verteilt, um einen
méglichst ausgewogenen Preisspiegel zu erhalten, damit die Baukosten und der abgestimmte Bauzeitenplan

eingehalten werden.
Liquiditdt, Zinsdnderungsrisiko

Die Gesellschaft verfligt wahrend des gesamten Jahres tiber eine ausreichende Liquiditatsreserve. Die verbind-
liche Vorhaltung einer definierten Mindestliquiditdtsreserve wird eingehalten. Mit Hilfe des Programms ,Agi-
cap® werden laufend die Zahlungsstréme beobachtet und kurzfristige Veranderungen beriicksichtigt. Die lau-
fenden Instandhaltungsmaf3nahmen wurden mit eigenen Mitteln betrieben. Aufgrund der konstant stabilen
Vermietung und Bewirtschaftung der Wohnungsbestdnde sind derzeit keine Umstdnde erkennbar, die einen
Liquiditdtsengpass erwarten lassen.

Die derzeitig wieder leicht nachlassende Zinssituation am Kapitalmarkt wird von der Gesellschaft im Rahmen
von Anschlussfinanzierungen lediglich genutzt, ohne Forwards abzuschlieBen. Die Férderrichtlinie Offentliches
Wohnen im Land Nordrhein-Westfalen 2025 wurde gegeniiber der Férderrichtlinie 2024 nur marginal ange-
passt. Es ist erkennbar, dass diese Férderrichtlinie fiir die Erreichung der internen Klimaschutzziele bei der Sa-
nierung des &ffentlich geférderten Wohnungsbaus in den Vordergrund riickt.

Gravierende Risiken aus dem Ablauf von Zinsbindungen sind nicht erkennbar. Die KHW hat im Geschaftsjahr
2025 nur ein geringes Darlehensvolumen von 482 T€ und im Geschéftsjahr 2026 von 439 T€ zu valutieren. Da
die derzeit zu zahlenden Zinsen auf einem identischen Niveau zu den aktuellen Marktkonditionen liegen, sind
hieraus keine negativen finanziellen Folgen abzuleiten. Das Anlagevermaégen ist langfristig finanziert. Aktuell
werden aufgrund der gravierend verdnderten Zinssituation vornehmlich zehnjdhrige Zinsbindungsfristen auf-
genommen. Zinsanderungsrisiken sind weiterhin zu beobachten; deshalb geht die KHW davon aus, dass die Zin-
sen fiir Fremdkapital im Jahr 2025 aufgrund der zu beobachteten Volatilitdt und MaBnahmen der EZB sinken
werden.

1.6  Chancen der kiinftigen Entwicklung

1.6.1  Marktlage

Die KHW ist nach wie vor in sechs von sieben Kommunen/ Gemeinden das einzige mehrheitlich in 6ffentlicher
Hand befindliche Wohnungsbauunternehmen im Kreis Gitersloh. Der Mietwohnungsmarkt an diesen Stand-
orten ist geprégt durch gréBtenteils private Vermieter. Lediglich in der Kreisstadt Giitersloh sind eine Woh-
nungsbaugenossenschaft und eine kommunale Wohnungsbau- und Stadtentwicklungsgesellschaft als gréfe-
rer professioneller Wohnraumvermieter prasent. Die KHW nimmt jedoch wahr, dass sich seitens der Politik an
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einzelnen Standorten der KHW mit dem ,Detmolder Modell* auseinandergesetzt wird.28 Im Kreis Giitersloh
wurde bereits im Norden des Kreises in Halle (Westf.) eine Genossenschaft nach diesem Modell gegriindet.

Die KHW als Wohnungsunternehmen, welches sich zu einer gemeinnitzigen Unternehmenskultur bekennt, ist
im Kreis Glitersloh in deren Geschéftsgebiet mit insgesamt 267.592 Einwohnern unterreprasentiert. In den
Bestdnden der KHW leben mehr als 3.190 Menschen. Gerade dies ist aber auch eine Chance durch eine weitere
Expansion des Wohnungsbestandes den Biirgern des Kreises Giitersloh das sichere Wohnen und die ,bezahlbare
Geborgenheit® in einem kommunalen Wohnungsbauunternehmen vermehrt anbieten zu kénnen. Als wesentli-
cher Teil der lokalen Wohnungsmarkte ist die KHW sowohl Impulsgeber als auch Partner der Kommunen und
setzt wohnungswirtschaftliche und stddtebauliche Strategien um. Im Geschaftsjahr 2024 konnte die KHW da-
fiir weitere wichtige Weichen stellen. Insgesamt verspricht die in den vergangenen Jahren ausgerichtete Neu-
baustrategie, unter Beibehaltung der konservativen Kapitalstruktur, weiteres Wertsteigerungspotential fir die
Zukunft.

Der regionale Schwerpunkt ist der Stiden des Kreises Giitersloh. Durch den weiteren Neubau an den einzelnen
Standorten kénnen Synergieeffekte und Bewirtschaftungseffizienzen realisiert werden, die mit der bestehen-
den Personalstruktur abgedeckt werden kénnen. Insgesamt finanziert und legt die Gesellschaft Gelder weiter-
hin konservativ an. Darlehen werden in der Regel auf den Investitionsobjekten mit Grundschulden besichert.
Es werden keine variablen Zinsvereinbarungen getroffen. Im freifinanzierten Wohnungsbau sind Anpassungen
an die Marktmiete im Rahmen der Mieterhéhungsmoglichkeiten nach dem Biirgerlichen Gesetzbuch, durch
Neuvermietung und wertsteigernde Investitionen wesentliche Treiber.

1.6.2  Entwicklung des Wohnungsbestandes durch Neubautétigkeit

Die KHW hat das Ziel, attraktiven und nachfragegerechten Wohnraum in sozial stabilen und lebenswerten
Quartieren anzubieten um |hrem Purpose der ,bezahlbaren Geborgenheit® gerecht zu werden. Wir leisten
einen Beitrag zur Schaffung von modernen Lebensrdumen fiir die Menschen. Im Rahmen der aktiven Moder-
nisierungs- und Neubautatigkeit setzt sich die KHW fiir die Bezahlbarkeit, Sozialvertrédglichkeit und Nachhal-
tigkeit ein. Im Mittelpunkt des Handels steht dabei stets der Mensch - die bezahlbare Geborgenheit, Verlass-
lichkeit und Verantwortungsbewusstsein sind zentrale Werte aller Mitarbeitenden. Aufgrund neuer
Wohntrends, Demographie und von Anspriichen der Kunden bekennt sich die KHW zum Neubau und will wei-
tere Neubauprojekte umsetzen.

Die KHW hat von einem anderen Marktakteur ein fertiggestelltes Neubauobjekt mit 19 Wohnungen und 19
Tiefgaragenstellpldtzen am Standort Schlo3 Holte-Stukenbrock im Dezember 2024 beurkundet. Im Neubau,
aber auch bei Modernisierungsprojekten setzt die KHW auf ein digitales TiirschlieBsystem, welches bis Ende
des Jahres 2026 auf den Gesamtbestand ausgeweitet wird. Ebenso sollen die Heizungskeller um eine intelli-
gente Heizungssteuerung an den Heizzentralen ergdnzt werden. Dariiber hinaus sind Pilotierungen in einzel-
nen Bestdnden mit smarten Thermostaten vorgesehen, die einen permanenten hydraulischen Abgleich nach
Verfahren B gewédhrleisten.

1.6.3  Modernisierungs- und Instandhaltungstéatigkeit

Im Fokus stehen weiterhin diverse Instandhaltungs- und Modernisierungsmal3nahmen, insbesondere die ener-
getische Verbesserung sowie der Umbau zu barrierearmen Wohnraum. Ziel ist es, den Gebdudebestand der
50er und 60er Jahre an die verdnderten Wohnbediirfnisse anzupassen und diesen in den kommenden Jahren
moglichst emissionsfrei zu bewirtschaften. Aufgrund unserer Strategie und Ziele stellen Leerstande keine
malgeblichen Risiken dar.

Vor dem Hintergrund des Klimaschutzgesetzes soll bis 2045 die Treibhausgasneutralitdt erreicht werden. Wir
haben im Rahmen unserer Klimastrategie ,2045 - Way to Zero* im Jahr 2021 intensiv damit begonnen unser
Portfolio aus energetischer Betrachtung zu analysieren und zu bewerten. Im Jahr 2024 haben wir aufbauend

26 Vgl Sitzung vom 21.01.2025, abrufbar unter: https:/ratsinfo. guetersloh.de/tops/?__=UGhVMOhpd2NXNFdF-
cExiZT6Bri0OInn/BeSs9rHand 1w,
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auf der Klimastrategie eine eigene ,KHW-Warmeplanung® forciert. Auf dieser Grundlage werden die Ergeb-
nisse aus Klimastrategie und Warmeplanung zusammengefiihrt und ein jahresgenauer Dekarbonisierungsfahr-
plan bis zum Jahr 2045 erarbeitet. Die notwendigen Aufwendungen fiir die Warmeplanung sollen in der Wirt-
schaftsplanung integriert und die Ergebnisse in der fortgeschriebenen Wirtschaftsplanung beriicksichtigt
werden. Wir legen den Blick auf alternative Priorisierungs-Reihenfolgen, wie nach CO»-Vermeidungskosten.
Statt die dltesten Gebdude zuerst zu sanieren, werden hier die Gebdude angegangen, bei denen mit einem
Technologiewechsel die héchste Menge an Treibhausgasen eingespart werden kann.

Im Marz 2024 wurde die europdische Gebauderichtlinie (EPBD) verabschiedet. Ein erster Entwurf der EU-
Kommission aus Dezember 2021 sah vor, dass die energetisch schwachsten 15 % der Bestdnde eines Mitglieds-
staates bis 2030 saniert werden sollten. Dieser Ansatz wurde jedoch im Trilog-Verfahren verworfen. Statt-
dessen wird es nunmehr einen nationalen Energieeinsparpfad fiir den Wohngeb&dudebestand bis 2050 geben.

Da die KHW in den kommenden Jahren verstarkte Investitionen in Photovoltaikanlagen plant, hat sie sich der
+KliWo“-Initiative angeschlossen. Ferner unterzeichnete die KHW die Initiative ,Praxispfad CO,-Reduktion im
Gebdudesektor®, da die darin begriindeten Ziele identisch zu den intern erarbeiteten Programmen der Kli-
mastrategie und Warmeplanung passen.

Die Klimaschutz-Novelle ist am 17. Juli 2024 nach Verkiindung im Bundesgesetzblatt in Kraft getreten. Mit
dem neuen Klimaschutzgesetz ist der Ausblick auf die zukiinftige Entwicklung ausschlaggebend. Zudem steht
die Reduzierung der gesamten Treibhausgasemissionen im Fokus, unabhéngig davon, wo sie entstanden sind.

1.6.4 Unbebaute Grundstiicke

Im Jahr 2024 hat die KHW den Spatenstich fiir den Neubau des Projektes ,,greEMS290.1" in Rietberg getatigt.
Der Baustart fiir dieses 6ffentlich geférderte Wohnprojekt in Rietbergs Neubaugebiet "In den Emswiesen”
war im Spatsommer 2024, Mit diesem Projekt entstehen acht moderne und umweltfreundliche Wohnungen,
die durch ihre NaWoh-Zertifizierung héchste Nachhaltigkeitsstandards erfillen. Finanziert wird dieses Projekt
aus einer Kombination mit Landesférdermitteln des Landes Nordrhein-Westfalens und der BEG-Férderung.
Eine Fertigstellung ist fiir Spatherbst 2025 avisiert.

Im Rahmen Grundstiicksausschreibung der Gemeinde Langenberg hatte die KHW mit ihrem Konzept fiir das
Projekt ,moulinVERT226% den Zuschlag erhalten. Auf einem ca. 1.355 m” groen Grundstiick wollte die KHW
drei Reihenhduser mit einer LaubengangerschlieBung mit insgesamt neun Wohneinheiten errichten. Alle Woh-
nungen sollten im Rahmen der Forderrichtlinie 6ffentliches Wohnen 2025 realisiert werden. Die Beurkundung
mit der Gemeinde erfolgte am 14. Marz 2024. Nach Einreichung des Bau- und Férderantrages wurde der
Ausschuss fur Bauen, Planen und Umwelt der Gemeinde Langenberg mit Sitzung vom 29.10.2024 um das ge-
meindliche Einvernehmen gemal3 § 36 Absatz 1 Baugesetzbuch (BauGB) gebeten. Diesem Einvernehmen
wurde versagt. Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung ist die KHW in der Uberarbeitung eines Konzeptes, wel-
chem vom Rat der Gemeinde Langenberg am 6. Marz 2025 zugestimmt wurde.

1.6.5 Bebaute Grundstiicke

Im Jahr 2022 erwarb die KHW ein bestehendes Wohn- und Geschéftshaus in Verl-Siirenheide. Die Grund-
stiicksgroBe betrigt 1.920 m’. Dieses Grundstiick soll in den kommenden Jahren mit einem bestandserset-
zenden Neubau bebaut werden.

Mit Kaufvertrag vom 14. Februar 2024 erwarb die KHW im Rahmen eines Asset Deals von der LEG insgesamt
24 Wohneinheiten, 5 Garagen und 5 Stellpldtze in Giitersloh. Auf einer Gesamtgrundstiicksflache von
3.534 m’ befinden sich die vier Hauseingdnge mit einer vermietbaren Wohnfldche von ca.1.495 m’. Der Be-
sitz-Nutzen-Lasten-Wechsel erfolgte zum 01.04.2024 und die Wohnungen wird in den Bestand der KHW in-
tegriert.

Mit Kaufvertrag vom 10. Dezember 2024 erwarb die KHW ein neu errichtetes Mehrfamilienwohnhaus mit
insgesamt 19 Wohneinheiten und 19 Tiefgaragenstellpldtzen in SchlofR Holte-Stukenbrock. Auf einer
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Gesamtgrundstiicksfliche von 1.290 m® befindet sich das Wohngebéude mit einer vermietbaren Wohnflache
von ca. 1.285 m”. Der Besitz-Nutzen-Lasten-Wechsel erfolgte zum 01.02.2025 und die Immobilie wird in den
Bestand der KHW integriert.

1.7  Prognosebericht
Die KHW konnte die Ziele, die sie sich fiir das Geschéftsjahr 2024 gesetzt hatte, gréBtenteils erreichen.

Die KHW geht davon aus, dass auf dem Wohnungsmarkt im Kreis Giitersloh auch zukiinftig ein Nachfrageiiber-
hang bestehen wird. Fiir den deutschen Wohnungsmarkt insgesamt wird das Ziel von jahrlich 400.000 neu
gebauten Wohnungen, das bereits im Jahr 2021 im Koalitionsvertrag der damaligen Bundesregierung gesetzt
wurde, auch zukiinftig nicht erreicht werden. Das ifo Institut geht fiir das Jahr 2025 von nur 205.000 fertig-
gestellten Wohnungen aus, im Jahr 2026 werden im ungiinstigen Fall gar nur 175.000 Einheiten erwartet.2”

Die Bundesregierung erwartet fiir 2025 nur ein leichtes Wirtschaftswachstum. Das Bruttoinlandsprodukt soll
real, also preisbereinigt, um 0,2 % steigen, Die Preissteigerung diirfte sich auf 2,8 % verringern. Zusammen
mit einer erwarteten Steigerung von 3,8 % bei den verfiigbaren Einkommen, ist daher wieder mit steigenden
Realléhnen zu rechnen. 28

Vorrangiges Ziel der KHW ist es, den vorhandenen Wohnungsbestand weiterhin zu erhalten und insbesondere
zu verbessern. Das Wohnungsportfolio der KHW ist sehr diversifiziert und fiir alle Lebenslagen ihrer Mietenden
konzipiert. Ob fiir Jung oder Alt, Singles oder Paare, Familien oder Menschen mit kérperlicher Beeintrachti-
gung. Diese Facettenvielfalt im Wohnungsangebot wird auch bei den kiinftigen Neubauvorhaben umgesetzt.

Inwieweit der Bestand erweitert werden kann, hangt vom Markt und dessen Angeboten ab. Wir gehen davon
aus, dass unser Produkt Wohnen auch in den kommenden Jahren nachgefragt wird, da unsere durchschnittliche
Mietkostenbelastung (Nettokaltmiete, inklusive Heiz- und Betriebskosten) bei einer durchschnittlichen 65 m*
Wohnung nur 542,75 € im Monat betragen. Damit decken wir als Wohnraumanbieter einen Bereich ab, der
gemal Gesellschaftsvertrag gefordert ist, aber zugleich auch eine sehr hohe Nachfrage erféhrt.

Wir konzentrieren uns darauf, bezahlbaren Wohnraum im Kreis Giitersloh marktfahig zu erhalten und neu zu
schaffen. Das Handeln der KHW wirkt sich auf unsere Mietenden, aber auch auf die Umwelt und unsere wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen aus. Wohnraum zu bewirtschaften ist eine langfristige Angelegenheit, die
Mut, Zukunftsorientierung und Weitblick auf allen Ebenen erfordert. Nur so kann eine ,bezahlbare Geborgen-
heit* sichergestellt werden.

Mit unseren Digitalisierungsprojekten erreichen wir eine hohe Zufriedenheit bei unseren Mietern und Dienst-
leistern und kénnen zugleich effizienter arbeiten. Deshalb werden wir auch eines der ersten Wohnungsunter-
nehmen deutschlandweit, die bis Ende des Jahres 2026 den Haustiir- und Wohnungstirbestand vollstdndig mit
einer smarten Zugangstechnologie ausstattet. Ab dem Geschaftsjahr 2019 haben wir unseren CO;-Fuflabdruck,
mit Tools der IW.2050 bzw. unserer Projektpartner ecoznomy und iwb, ermittelt. Es ldsst sich bereits zum jet-
zigen Zeitpunkt feststellen, dass wir stetig unseren Beitrag zum Klimaschutz leisten. Dabei verlieren wir nie die
Bezahlbarkeit des Wohnens, die Sozialvertraglichkeit und unser wirtschaftlich verantwortungsvolles Handeln

aus den Augen.

Im Jahr 2025 soll unser Projekt ,greEMS290.1% mit 8 Wohneinheiten in Rietberg fertiggestellt werden. Dar-
tiber hinaus erwdgen wir den Baustart fiir unser Projekt ,moulinVERT226“ in Langenberg. Ebenso sollen die
Verhandlungen fiir den Erbbaurechtsvertrag fiir das Projekt ,,Simba“ fortgesetzt und eine Anderung des B-
Plans herbeigefiihrt werden. Ferner beabsichtigen wir ein stadtebauliches Konzept fiir unser Quartier ,zum
Hambusch® zu entwickeln, um zukiinftige Nachverdichtungen und Aufstockungspotentiale zu identifizieren.

27 ygl. https:/www.ifi

kurs; S. 60.

28 Vgl. https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/jahreswirtschafsbericht-2024-2261242; zuletzt abgerufen am 28.03.2024.
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Die drei gestarteten Modernisierungsprojekte am Standort Rheda-Wiedenbriick, welche im Rahmen unserer
Klimastrategie ,,2045 - Way to Zero®* umgesetzt wurden, werden im 1. Halbjahr 2025 schlussgerechnet. Die
Wohngebdude weisen den KfW70-Standard auf. An der GartenstraBBe in Rietberg werden wir zum Ende des
Jahrs 2025 die vollumfangliche energetische Modernisierung auf ,Netto-Null-Standard” nach Definition der
Forderrichtlinie 6ffentliches Wohnen in NRW abgeschlossen haben.

Die Wirtschaftlichkeit der weiter geplanten NeubaumafBnahmen und der energetischen Sanierung von Be-
standsgebduden kann durch sich verédndernde marktbedingte, gesetzliche und regulatorische Rahmenbedin-
gungen negativ beeinflusst werden. Die KHW wird jedoch im Jahr 2025 keine weitere Modernisierung begin-
nen, da vorerst die Einbindung der Ergebnisse aus der Warmeplanung Prioritdt haben. Aus dieser sodann fort-
geschriebenen Klimastrategie ,2045 - Way to Zero 2.0“ werden die ab dem Jahr 2026 beginnenden MaBnah-
men abgeleitet.

Die Geschiftsfiihrung priift regelmafig Moglichkeiten fiir den Erwerb neuer Grundstiicke. Zum aktuellen Zeit-
punkt werden Kaufverhandlungen und Projektentwicklungen in Giitersloh, Rheda-Wiedenbriick und Verl ge-
fihrt.

Auf Grundlage der ersten Ergebnisse der fortgeschriebenen Klimastrategie ist es fiir die KHW unumganglich
einzelne Immobilien aus dem Portfolio zu veraulBern, da diese unter wirtschaftlichen Aspekten nicht dekarbo-
nisiert werden kénnen. Der Aufsichtsrat der KHW hat in der letzten Aufsichtsratssitzung des Jahres 2024 der
VerduBBerung von insgesamt zehn Wohneinheiten, davon sechs Reihenhauser und vier Wohnungen in einem
Mehrfamilienwohnhaus, zugestimmt.

Im Rahmen der Instandhaltungs- und Modernisierungsmafl3nahmen werden wir uns im Jahr 2025 zum Teil den
Elektrounterverteilungen in den Treppenhdusern widmen. Weiterhin wird die Ausstattung von ca. 200
Wohneinheiten mit dem digitalen Tiirzugangssystem KiWi.Ki erfolgen, in deren Treppenhéusern gleichzeitig die
Lichtinstallation auf LED umgestellt wird. Ein weiteres Budget steht fiir die Sanierung der Abdichtung der Lau-
bengange bei unseren Objekten im Potthoff 1 + 3 in Rietberg zur Verfiigung.

Die KHW beobachtet jedoch auch die inflationére Entwicklung von Baukosten und beriicksichtigt diese bei
ihren Planungen und weiteren Projekten, indem entsprechende Risikopuffer einkalkuliert werden. Fiir die KHW
sind die Auswirkungen aus Preissteigerungen im Jahr 2025 insbesondere fiir die laufenden Instandhaltungs-
und ModernisierungsmafBnahmen entscheidend, da bei diesen Projekten die Ausschreibungen erst noch durch-
gefiihrt werden. Im Rahmen der Wirtschaftsplanung wurden Risikopuffer beriicksichtigt und die Budgets nach
oben korrigiert.

Bei auch kiinftig leicht steigenden Nettokaltmieten, marginal ansteigenden Zinsaufwendungen sowie Fortfiih-
rung von Instandhaltung und Modernisierung rechnen wir fir 2025 mit Umsatzerldsen aus Bewirtschaftungs-
tatigkeit von rund 9.427 Mio. €, Zinsaufwendungen von 0,901 Mio. € und Aufwendungen fiir laufende Instand-
haltungsarbeiten mit rund 1,640 Mio. € (ohne die voraussichtlich aktivierungsféhigen Einzelmodernisierungen).

Die wirtschaftliche Lage der KHW wird auch im kommenden Geschéftsjahr trotz der weiteren geopolitischen
Spannungen, dem hohen Preisniveau bei den Baustoffen und dem volatilen Zinsniveau gefestigt sein und keinen
Anlass zur Besorgnis darstellen. Durch die bereits beschriebenen Parameter werden wir das Jahr 2025 mit
einem Jahresiiberschuss von ca. 293.000 € (ohne Immobilienverkdufe) planen. Im Rahmen unserer getatigten
Desinvestitionsentscheidungen kénnen Buchwertgewinne realisiert werden, wodurch der daraus geplante Jah-
resiiberschuss - bei einer vollstandigen Verauflerung des Desinvestitionsbestandes - bei 1.342.000 € liegen
kann.

Rheda-Wiedenbriick, 07.04.2025

Lars Lippelt MRICS
-Geschaftsfiihrer-
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Bilanz zum 31.12.2024

31.12.2024 31.12.2023
€ €

1.62C,00 16,00
84.991.335,35 73.996.204,09
206.541,44 250.760,42
385.685,00 174.261,00
101.549,55 64.879,27
618.511,54 2.154.191,75
159.982,87 161.981,34
441.706,10 0,00
86.905.315,85 76.802.277,87
14.375,00 14.375,00
86.921.310,85 76.816.668,87
2.813.379,07 2.322.098,52
2242191 25.211,94
2.835.800,98 2.347.310,46
12814190 113.063,28
277.103,86 260.414,91
405.245,76 373.478,19
2.679.544 14 3.666.034,12
5.920.590,88 6.386.822,77
2275974 164.145,52
92.864.661,47 83.367.637,16

3112.2024 31.12.2023

€ €

2.182.710,00 2.182.710,00
1.091.355,00 1.091.355,00
9.141.394,87 8.701.882,13
12.285.000,00  12.185.000,00
22.517.749,87 21.978.237,13
20.01,17 49.549,97
468.872,37 706.697.90
60.487,26 -136.236,70
549.370,80 620.011,17
25.249.830,67  24.780.958,30
515.362,00 500.115,00
0,00 94.942,00
91.815,00 93.114,00
607.177,00 688.171,00
57.828.101,31 49.433.971,16
133.363,02 135.754,99
3.236.288,24 2.829.070,18
182.125,18 215.247,81
1.004.648,22 756.490,23
190.032,11 194.473,19
293.333,79 21.596,72
62.867.891,87  53.586.604,28
4139.761,93 4.311.903,58
92.864.661,47  83.367.637,16
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2024 bis 31.12.2024

2024 2023

€ €
§.852.188,03 7.975.407,49
3.125,03 0,00
491.280,55 119.059,84
42.265,00 47.650,00
23.327,00 23.189,00
378.685,29 179.911,28
4.587.133,01 3.683.502,55
824.712,27 768.142,55
251.723,34 181.276,53
2.165.053,78 1.881.376,24
889.823,63 560.766,55
315,25 556,16
305,43 247.45
693.889,21 530.844.90
-90.891,45 31.984,36
470.047,79 708.127,54
1175,42 1.429,64
468.872,37 706.697,90
20.011,17 49.549,97
60.487,26 -136.236,70
549.370,80 620.011,17
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Anlage 5
Blatt 1

Radio Giitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Giitersloh

Bericht der Geschiftsfilhrung fiir das Geschéftsjahr 2023

1. Grundlagen der Gesellschaft

Geschaftsmodell

Die Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft (BG) ist Betreiberin eines privaten lokalen Hérfunksenders flr
den Kreis Gutersloh. Die Geschaftstatigkeit erfolgt auf Grundlage des Landesmediengesetzes Nord-rhein-
Westfalen (LMG NW) innerhalb des so genannten Zwei-Saulen-Modells. Das bedeutet: Die pro-grammli-
che Verantwortung liegt allein bei der mit der BG vertraglich verbundenen Veranstaltergemein-schaft fur
Lokalen Rundfunk im Kreis Gutersloh e.V. (VG), die auch Arbeitgeberin fur die Beschaftigten in der Redak-
tion ist. Die Vermarktung des Programms, die Kosten seiner Verbreitung und das wirtschaftliche Risiko
liegen allein bei der BG. Die Hohe der zu erwirtschaftenden Werbeerldse ist wesentlich abhangig von den
in den offiziellen Mediaanalysen (MA Audio und EMA NRW) gemessenen Horerreichweiten des Pro-
gramms sowie von der konjunkturellen Situation lokal und Uberregional. Das Geschéftsmodell ist, ein HOr-
funkprogramm zu finanzieren, das Uber eine mdglichst groRe Horerreichweite Werbeeinnahmen generiert,

die die Kosten fiir die Programmproduktion und -verbreitung tbersteigen.

2. Wirtschaftsbericht

21. Entwicklung des Horfunkwerbemarktes

Der nationale Horfunk-Werbemarkt entwickelte sich im Berichtsjahr positiv. Die Bruttowerbeeinnahmen al-
ler offentlich-rechtlichen und privaten Hérfunkanbieter in Deutschland beliefen sich nach einer Erhebung
von The Nielsen Company im Jahr 2023 auf TEUR 1.972.756. Das entspricht einem Plus von
TEUR 56.236 oder 2,9 % gegenuber dem Vorjahr. Die von der ARD Media (vormals AS&S Radio) ver-
markteten, Uberwiegend offentlich-rechtlichen Hérfunksender nahmen in ihrer Umsatzentwicklung um
TEUR 41.335 auf TEUR 688.827 ab (minus 5,7 %). Die von der RMS vermarkteten Privatradios, zu denen
auch RADIO NRW zahlt, verzeichneten in Summe ein Plus von TEUR 102.380 oder 9,0 % auf
TEUR 1.236.671.

Der Gesamt-Marktanteil von Horfunk im Wettbewerb der Werbemedien lag 2023 bei 5,7 % (Vorjahr: 5,6 %),
was angesichts des nach wie vor relativ hohen Grades der Radionutzung in Deutschland im Vergleich zu
den anderen Werbetragern ein niedriger Wert ist. Den grof3ten Anteil am Gesamtwerbemarkt hatte auch
2023 das Fernsehen mit 48,0 % (Vorjahr: 50,1 %), gefolgt von den Tageszeitungen mit 15,9 % (Vorjahr:
14,8 %), den Onlinemedien mit 12,7 % (Vorjahr 11,9 %), den Out Of Home Medien mit 8,3 % (Vorjahr 7,7
%) und den Publikumszeitschriften mit 7,6 % (Vorjahr: 8,3 %).
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Nach Nielsen beliefen sich die Bruttowerbeaufwendungen in den Werbemedien in Deutschland 2023 ins-
gesamt auf EUR 34,464 Mrd und lagen damit EUR 254 Mio oder 0,7 % Uber Vorjahr.

Die Brutto-Werbeeinnahmen des mit der BG vertraglich verbundenen Rahmenprogramm-Anbieters RADIO
NRW stiegen von TEUR 130.643 in 2022 um TEUR 14.639 auf TEUR 145.282 in 2023 (plus 11,2 %). Pa-
rallel nahmen die Brutto-Werbeeinnahmen der beiden mit RADIO NRW auf dem landesweiten Horfunk-
Werbemarkt konkurrierenden Wellen des WDR von TEUR 113.903 um TEUR 2.376 auf TEUR 116.278 zu
(plus 2,1 %). Einslive legte gegenlber dem Vorjahr TEUR 488 auf TEUR 51.810 zu (plus 1,0 %). WDR 2
gewann TEUR 1.888 auf TEUR 64.468 (plus 3,0 %).

Die von der RADIO NRW GmbH an die 44 mit dem Rahmenprogrammanbieter vertraglich verbundenen
Lokalstationen ausgeschittete Gesamt-BG-Vergutung Inklusive der Erlése aus Telefon-Mehrwert-dienst-
gewinnspielen, flexibler Werbezeit und Uberhangwerbung lag im Geschéftsjahr 2023 (Vorlaufiges Ist) bei
TEUR 18.703 und damit deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (minus TEUR 1.488 oder minus 7,4 %).
Ursachlich dafiir waren gestiegene Rabatte fiir die Werbekunden und gestiegene Kosten, hauptsachlich
verursacht durch ein seit November 2021 zusatzlich veranstaltetes DABplus-Programm (NOXX) und durch
risikoreiche Investments in digitale Geschaftsmodelle, die mit dem origindren Gesellschaftszweck der RA-
DIO NRW GmbH, der Veranstaltung eines Rahmenprogramms fir die NRW-Lokalradios, nichts zu tun

haben.

Die Entwicklung auf den lokalen Werbemarkten ist von der bundes- bzw. landesweiten Entwicklung zu
unterscheiden, weil lokale Horfunkwerbung eher fir ortliche Handelsunternehmen, Handwerker und
Dienstleister als fur national operierende Discounter und Hersteller bzw. Handler von Markenartikeln inte-
ressant ist. Die fur die Betriebsgesellschaft relevanten Bereiche a) Erlése aus lokalem Verkauf (Einzelsen-
derbelegung, Funkkombi OWL+, Sonderwerbeformen) und b) Erlése aus Uberregionaler Werbung (RA-
DIO NRW) sind daher differenziert zu betrachten.

2.2. Geschiftsverlauf und Lage

Umsatzentwicklung

Die Gesamtleistung von Radio Giutersloh blieb 2023 auf dem Niveau des Vorjahres. Sie stieg geringfligig
um TEUR 3 auf TEUR 2.147 (plus 0,2 %).

2.2.1. Lokaler Werbemarkt

Die Erldse aus Spotsendungen (Funkkombi OWL+, Einzelbelegung des Senders und Sonderwerbeformen)
nahmen von TEUR 1.558 um TEUR 62 auf TEUR 1.496 ab (minus 4,0 %).
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2.2.2. RADIO NRW

Die auf Radio Gitersloh entfallende BG-Vergutung von RADIO NRW Inklusive der Erlése aus Telefon-
Mehrwertdienstgewinnspielen (TMWD), flexibler Werbezeit, Uberhangwerbung und dem Sales Board Auf-
trag Aldi Nord nahm um TEUR 27 auf TEUR 576 zu (plus 5,0 %). Bei der EMA 2023 | wurde fir Radio
Gutersloh bei der fir die Verteilung der BG-Vergitung von RADIO NRW mafgeblichen Stundenreichweiten
bei den Deutschsprachigen 14- bis 49-Jahrigen ein guter Wert von 11.01 % ausgewiesen (Vorjahr 9,18 %).
Radio Gutersloh hatte somit im Geschéaftsjahr 2023 einen Anteil von 3,00 % an der von der Relation der
Stundenreichweiten abhangigen BG-Vergutung von RADIO NRW (Vorjahr: 2,59 %). Die Gesamtvergultung
von RADIO NRW an die 44 Lokalradios blieb — wie bereits erwahnt — 2023 mit EUR 18,7 Mio um EUR 1,5
Mio unter 2022 (minus 7,4 %).

2.2.3. Werbeveranstaltungen

Der Erlés aus Werbeveranstaltungen stieg von TEUR 5 um TEUR 15 auf TEUR 20 (plus 279,4 %).

2.2.4. Sonstige betriebliche Ertrage
Die Sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen gegentber 2022 um TEUR 11 auf TEUR 19 (plus 129,1 %).

Aufwandsentwicklung

2.2.5. Materialaufwand

Der Materialaufwand nahm gegenuber 2022 um TEUR 54 auf TEUR 1.395 zu (plus 4,0 %). Die Personal-
kosten fur den lokalen Verkauf der Werbezeiten stiegen insbesondere durch Aufnahme eines Juniorbera-
ters ins Verkaufsteam um TEUR 40 auf TEUR 262 (plus 18,0 %). Die Aufwendungen fur den Vertrags-
partner Veranstaltergemeinschaft nahmen insbesondere in Folge einer Tariferhéhung flr die Beschaftigten
in der Redaktion gegentber dem Vorjahr um TEUR 19 auf TEUR 795 zu (plus 2,4 %).

2.2.6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gingen gegenlber 2022 um TEUR 20 auf TEUR 670 zurlck
(minus 2,9 %). Hauptursachen daflir waren korrespondierend mit dem Umsatzriickgang im lokalen Werbe-
markt geringere Provisionszahlungen an die Vermittler der Werbezeiten sowie eine gesunkene Geschafts-

besorgungsumlage von der Servicegesellschaft ams.

2.2.7. Abschreibungen auf Anlagen
Die Abschreibungen auf Anlagen sanken um TEUR 2 auf TEUR 14 (minus 11,6 %).
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2.2.8. Investitionen

Die Investitionen in 2023 beliefen sich auf TEUR 13. Es wurde ein neuer Soundprozessor angeschafft. Die
beschlossene Ersatzinvestition in Sendebetriebstechnik wird mit dem Umzug nach Rheda im Sommer 2024

realisiert.

2.2.9. Personal- und Sozialbereich

Die Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG hat kein eigenes Personal. Unternehmensbezo-
gene Tatigkeiten wie Verwaltung, Geschéaftsfiihrung, Verkauf und Disposition der Werbezeiten, technischer
Service, Marketing etc. werden im Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages von Fremddienstleistern,

insbesondere von ams (Bielefeld), erledigt.

Bei der mit der Betriebsgesellschaft vertraglich verbundenen Veranstaltergemeinschaft fiir Lokalfunk im
Kreis Gultersloh e. V. waren auf Basis des jahrlich zu verabschiedenden Stellen- und Wirtschaftsplanes im
Berichtsjahr 1 Chefredakteur, 5 Redakteure, 2 Volontare (plus 1) und 1 Redaktionsassistentin Vollzeit als
Angestellte beschaftigt. Mit Ausnahme des Chefredakteurs fallen die fest angestellten Mitarbeiter unter den
Tarifvertrag fUr die Angestellten im Lokalfunk NRW. Die Uber den Stellen- und Wirtschaftsplan eingestellten
Mittel umfassen die Gehalter, die Aufwendungen fir Arbeitgeberanteile an Lohn und Gehalt, Berufsgenos-
senschaft, Aus- und Fortbildung, Honorare fir freie Mitarbeiter sowie Beitrage zur Kiinstlersozialkasse.

2.2.10. Ertragslage

Mit der Entwicklung des Geschaftsjahres 2023 und mit dem wirtschaftlichen Ergebnis ist die Geschaftsfih-
rung unzufrieden. Der Jahresuberschuss nach Steuern verminderte sich gegenlber dem Vorjahr um
TEUR 10 auf TEUR 68 (minus 12,7 %). Die Umsatzrendite ging auf 3,2 % zurlck (Vorjahr 3,6 %).

2.3. Vermogens- und Finanzlage

Die Vermogenslage der Gesellschaft ist unverandert gut. Die Eigenkapitalausstattung ist im Hinblick auf
die Aufgaben und die Ertragslage der Gesellschaft hinreichend bemessen. Zur Absicherung eventueller

Verluste in Folgejahren besteht weiterhin eine Gewinnrticklage in Hohe von TEUR 536.

Wahrend des Geschéftsjahres traten keine wesentlichen Veranderungen in der Finanzlage ein. Auf die
Einforderung von Gesellschafterdarlehen konnte verzichtet werden. Zahlungsbereitschaft war stets gege-

ben. Die Bonitat der Kunden hat sich 2023 nicht wesentlich verschlechtert.
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24, Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben den in 2.2 und 2.3 erlauterten finanziellen Leistungsindikatoren Umsatz und Ergebnis steuert die
Gesellschaft zusatzlich Uber die nicht finanziellen Leistungsindikatoren Horerreichweite und Markenent-

wicklung.

Die Hérerreichweiten haben sich im Laufe des Jahres 2023 weiter verbessert. Auch die Entwicklung der
Marke Radio Gutersloh war 2023 positiv. Die Bekanntheit der Marke in der Bevdlkerung des Kreises Gu-
tersloh lag in der EMA 2024 | bei sehr guten 88 % (Vorjahr 85 %).

Die Transformation der Marke Radio Gutersloh vom analogen UKW-Radio zu einer digitalen Medienmarke
verlauft weiterhin relativ erfolgreich, was die Nutzungszahlen der Website radioguetersloh.de und der Radio
Gutersloh App belegen. radioguetersloh.de verzeichnete 2023 im Monatsdurchschnitt 673.000 Visits (Vor-
jahr 811.000). Die Radio Gtersloh App wurde bis Ende 2023 insgesamt 49.000 Mal heruntergeladen (Vor-
jahreszeitpunkt: 47.000). Sie verzeichnete 2023 im Monatsdurchschnitt 78.000 Visits.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft hat flr das Geschaftsjahr 2024 einen JahresuUberschuss von
TEUR 101 nach Steuern geplant. Die Verbesserung des Vorjahresergebnisses um TEUR 33 soll vor allem

durch eine Steigerung der lokalen Werbeumsatze realisiert werden.

Die bestehende Kooperation von Radio Gutersloh mit Radio WAF wird weiter intensiviert. Im Sommer 2024
ziehen beide Stationen in ein gemeinsames Funkhaus in Rheda. Damit einher gehen Synergie- und Kos-
teneffekte bei der Programmproduktion, aber auch erhebliche Einsparungen bei den Betriebskosten. Die
Vorstande der beiden Veranstaltergemeinschaften haben am 09.04.2024 einen entsprechenden Koopera-

tionsvertrag geschlossen.

Die Horerakzeptanz von Radio Gltersloh hat sich in der jungsten Vergangenheit positiv entwickelt. Die
Durchschnittlichen Stundenreichweiten in der EMA 2014 | sind mit 13,24 % (Gesamtzielgruppe 14plus)
bzw. 12,63 % (Altersgruppe 14 bis 49 Jahre) sehr hoch. Der von den Reichweiten abhangige Anteil von
Radio Gutersloh an der BG-Vergiitung von RADIO NRW ist somit von 3,00 % im Geschaftsjahr 2023 auf
3,03 % im Geschaftsjahr 2024 gestiegen.

Die Gesamt-BG-Vergutungen von RADIO NRW sind von EUR 23,7 Mio in 2019 auf EUR 18,7 Mio in 2023
zurickgegangen, und fur 2024 wird in Anbetracht eines katastrophalen Ergebnisses in der MA Audio 2023
Il ein weiterer Rickgang auf EUR 14,1 Mio prognostiziert. Im Zuge eines zum 01.01.2024 erfolgten Ge-
schéftsfihrerwechsels ist ein Restrukturierungsprozess beim Rahmenprogrammanbieter eingeleitet wor-

den. Erklartes Ziel der neuen Geschaftsfliihrung ist es, die Gesamt-BG-Vergutungen innerhalb von zwei
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Jahren wieder auf mindestens EUR 20 Mio zu steigern. Die Rolle von RADIO NRW soll auf die eines reinen
Dienstleisters fur die NRW-Lokalradios beschrankt werden. Wenn RADIO NRW beabsichtigt, zusatzliche
Programme zu produzieren oder sich an anderen Unternehmen zu beteiligen und dies zu Lasten der BG-
Vergitungen gehen soll, wird daflr zukiinftig die Zustimmung der mit RADIO NRW vertraglich verbundenen
Betriebsgesellschaften mit einem Quorum von 75 % erforderlich sein. Die Vertrage zwischen RADIO NRW

und den BGen sollen in den kommenden Monaten entsprechend erganzt werden.

Bei der am 20.03.2024 veroffentlichten MA Audio 2024 | hat sich die Vermutung bestatigt, dass die gravie-
renden Reichweitenverluste der NRW-Lokalradios in der MA Audio 2023 Il einen ungewdhnlichen Ausrut-
scher nach unten darstellten. Die MA Audio 2024 | weist in der Gesamtzielgruppe 14plus fir den NRW-
Lokalfunk gegenuber der MA Audio 2023 Il einen Zuwachs von 52.000 Hoérern in der durchschnittlichen
Stunde Montag bis Freitag auf 1.326.000 Horer aus. Das entspricht einem Plus von 4,1 %. In der werbere-
levanten Zielgruppe 14 bis 49 Jahre konnte der NRW-Lokalfunk innerhalb eines halben Jahres 71.000
Horer in der durchschnittlichen Stunde Montag bis Freitag auf 603.000 Horer zulegen. Dies bedeutet ein
Plus von 13,3 %. Damit wurde innerhalb von sechs Monaten gut die Halfte des erlittenen Verlustes aus der
MA 2023 Il wieder wettgemacht. Wirtschaftliche Auswirkungen ergeben sich aus den Daten der MA Audio
2024 |1 noch nicht, denn immer nur die Sommer-MA ist fur die Preisbildung im folgenden Geschéftsjahr
maflgeblich. Die MA Audio 2024 1l wird im Juli ver6ffentlicht. Die Reichweiten der Funkkombi OWLplus in
der MA Audio sind seit Jahren stabil. Die neuen Konkurrenten NRW 1 und NOXX haben es auch in der MA
Audio 2024 | nicht geschafft, die notwendige Zahl an Nennungen zu bekommen, um Uberhaupt in der
Reichweitenuntersuchung ausgewiesen zu werden. NOXX wurde unterdessen von RADIO NRW zu einem
reinen Musikausspielkanal zurtiickgefahren, in den nicht mehr investiert wird. Ob das Programm Uberhaupt

fortgefuhrt werden sollte, wird momentan gepruft.

Das NRW-Lokalfunkmodell ist weiterhin zerbrechlich. Die wirtschaftliche Situation der NRW-Lokalradios
insgesamt hat sich 2023 gegenuber dem Vorjahr nochmals verschlechtert. Aktuell arbeiten 18 von 44 Sta-
tionen nach einer Erhebung des Verbandes der Betriebsgesellschaften defizitar. Weiterhin auffallig ist das
grolRe Leistungsgefalle zwischen den reichweitenstarken westfalischen Lokalradios gegenuber den reich-
weitenschwachen Lokalstationen an Ruhr und Rhein. Der von der Landesanstalt fur Medien (LfM) 2021
angestolRene Prozess zur Strukturreform der NRW-Lokalradios ist 2023 ins Stocken geraten, insbesondere
weil sich fiinf Veranstaltergemeinschaften aus dem Ruhrgebiet und dem Rheinland weigern, den soge-
nannten Systemvertrag zu unterzeichnen. Dieser Systemvertrag sollte in landesweiten Angelegenheiten
Mehrheitsentscheidungen an Stelle des Einstimmigkeitsprinzips ermdglichen. Die LfM hat nun angekiin-

digt, dem Landtag vorzuschlagen, das Mehrheitsprinzip im Landesmediengesetz festzuschreiben.
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Als weitere Reaktion hat die LfM ein Gutachten in Auftrag gegeben, das nochmals die Wirtschaftlichkeit
der NRW-Lokalradios untersuchen und das Vorschlage zu einem Neuzuschnitt der lokalen Sendegebiete
in NRW vorlegen soll, um einen flachendeckenden wirtschaftlich tragfahigen Lokalfunk in NRW fir die

Zukunft sicherzustellen. Die Ergebnisse dieses Gutachtens werden im Mai 2024 erwartet.

Der Horfunkmarkt in Nordrhein-Westfalen ist in den vergangenen Jahren gedffnet worden. Neben dem
landesweiten UKW-Programm NRW 1 sind inzwischen 16 bundesweite und 16 landesweite Programme
digital-terrestrisch Gber den technischen Standard DABplus empfangbar und haben den Konkurrenzdruck
auf die NRW-Lokalradios verstarkt. Die Landesanstalt fur Medien (LfM NRW) hat fir April/Mai 2024 die

Ausschreibung von regionalen DABplus-Ubertragungskapazitaten angekiindigt, auf die sich die NRW-Lo-
kalradios bewerben kdnnen. Radio Giitersloh wird sich auf die Verbreitung seines Programms im Multiplex
Ostwestfalen-Lippe bewerben. Der Sendestart fur DABplus regional in NRW ist voraussichtlich im Frihjahr
2025.

Rechtliche Bestandsgefahrdungspotenziale oder sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermé-

gens-, Finanz- und Ertragslage sind nicht bekannt.

Gutersloh, den 19. April 2024

Radio Gutersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG
durch: Radio Gutersloh Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung
Uwe Wollgramm

Der Bericht der Geschaftsfuhrung fur das Geschéaftsjahr 2023 war nicht Gegenstand der Abschlusspri-
fung.



AKTIVA

Anlagevermdgen
I.  Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Il. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Umlaufvermégen
I.  Vorrite
Waren
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Radio Giitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Giitersloh

Bilanz zum 31. Dezember 2023

31.12.2023 31.12.2022
€ €

24.756,00 20.721,00
8.734,00 12.978,00
33.490,00 33.699,00
25.663,92 25.663,92
17.995,83 23.359,50
45.458,42 16.332,40
1.070.041,77 1.012.806,95
139.708,23 157.943,75
1.255.208,42 1.187.083,10
171.130,76 232.088,08
2.256,71 4.773,31
1.505.745,64 1.506.666,91

Eigenkapital
I. Kapitalanteile der Kommanditisten

Il. Riicklagen

Sonderposten

Ausgleichsposten flr aktivierte eigene Anteile

Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern

3. Sonstige Verbindlichkeiten

Anlage 1

PASSIVA

31.12.2023 31.12.2022

€ €

520.000,00 520.000,00
536.327,55 536.327,55
1.056.327,55 1.056.327,55
25.663,92 25.663,92
17.683,00 15.504,00
51.523,07 45.533,61
170.768,26 187.050,34
183.779,84 176.587,49
406.071,17 409.171,44
1.505.745,64 1.506.666,91
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Radio Giitersloh Betriebsgesellschaft mbH & Co. KG, Giitersloh

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit

vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Rohergebnis

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss
11.
12.

Gutschrift auf den Gesellschafterkonten

Bilanzgewinn

Anlage 2
2023 2022

€ €
2.146.822,62 2.143.606,39
18.653,80 8.142,41
-1.395.353,56 -1.341.474,54
770.122,86 810.274,26
-13.619,00 -15.413,04
-669.546,11 -689.609,12
-7.342,30 -13.468,29
-11.098,34 -13.763,00
68.517,11 78.020,81
-432,00 0,00
68.085,11 78.020,81
-68.085,11 -78.020,81
0,00 0,00
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Radio Giitersloh Betriebs- und Verwaltungsgesellschaft mit beschrankter Haftung, Giitersloh

Bilanz zum 31. Dezember 2023

AKTIVA
31.12.2023 31.12.2022
€ €
Umlaufvermégen 99.971,42 93.937,41 A. Eigenkapital
B. Riickstellungen
99.971,42 93.937,41

Das Umlaufvermdgen betrifft Forderungen gegen verbundene Unternehmen und entfallt, wie auch im
Vorjahr, vollumfanglich auf Forderungen gegen Gesellschafter.

Die Gesellschaft ist beim Handelsregister B des Amtsgerichts Gutersloh unter der Nummer HR B 2488
registriert.

Anlage 1

PASSIVA

31.12.2023 31.12.2022

€ €
98.245,22 92.191,41
1.726,20 1.746,00
99.971,42 93.937,41
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